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Introduccion

El sistema de ganaderia comercial tiene mucha relevancia social y econdémica para el pais,
esto debido a que genera empleo en el campo, tanto para la familia 0 empresa productora, como
para otras personas de manera directa o indirecta. Adicional, la carne de los bovinos es una de las
principales fuentes de alimento para la poblacion, por lo que constantemente presenta una gran

demanda en su produccion.

Segun datos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2011), la ganaderia bovina es una
de las principales actividades agropecuarias que se desarrollan en la region Brunca, teniendo una
mayor relevancia los cantones de Pérez Zeledon y Buenos Aires. Considerandose dicha actividad

como una de las principales en el desarrollo econémico y social de la region.

La presente investigacion tiene como finalidad evaluar y determinar la factibilidad del

engorde y comercializacion de ganado bovino en San Pedro de Pérez Zeleddn.

El estudio de factibilidad, segiin Miranda (2005), tiene como objetivos la “verificacion de
la existencia de un mercado potencial, y la demostracion de la viabilidad técnicay la disponibilidad
de los recursos humanos, materiales, administrativos y financieros.” Dentro del estudio de
factibilidad se ejecutan los estudios de mercado, técnico, organizacional, ambiental, legal y

financiero. Esta investigacion esta integrada por cinco capitulos:

El capitulo 1, se constituye por los antecedentes del caso en estudio, delimitacion del tema,
el correspondiente planteamiento del problema, los objetivos, tanto general como especificos, la

justificacion, asi como los alcances y limitaciones que se presentan en esta investigacion.
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El capitulo Il comprende el anélisis documental referente al marco de referencia, el cual
contempla las generalidades geograficas, sociales y economicas mas importantes relacionadas al
engorde y comercializacion de ganado en Costa Rica y de manera mas especifica en la zona de
Pérez Zeledon. Adicionalmente, se contempla dentro del marco teérico la conceptualizacion del
engorde y comercializacion del ganado en el pais, asi como sus regulaciones dentro del marco

normativo.

El capitulo 111 hace referencia al tipo de enfoque de la investigacion a realizar, el método
y tipo de investigacion, las fuentes de informacion y los instrumentos para la recoleccion de esta
informacidn. Se valora la poblacién meta de la investigacion en analisis, asi como la confiabilidad

y validez.

En el cuarto capitulo, se muestra el analisis e interpretacion de los resultados obtenidos a
partir de la recoleccién de los datos de diferentes fuentes de informacion previamente establecidas,

para determinar la factibilidad del proyecto.

Y, por altimo, en el quinto capitulo, se muestra las conclusiones y recomendaciones que
permitiran conocer los resultados para la toma de decisiones y, por otro lado, brindar sugerencias,

con base en las conclusiones para el desarrollo exitoso del proyecto.
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| Capitulo: Problema y sus caracteristicas



1. | Capitulo: Introduccion y proposito

1.1. Estado Actual de la Investigacion.

1.1.1. Descripcion

De acuerdo con la Corporacion de Fomento Ganadero (2022), se tiene una percepcion
en los préximos afios del aumento de consumo de carne con respecto al afio 2022, siendo un
desafié para los ganaderos que se especializan en las actividades agropecuarias debido al
incremento de la poblacion costarricense, donde las empresas deben ser eficientes reduciendo

costos en la produccién aumentando la rentabilidad de la finca.

Por ende, esta investigacion trata de realizar un estudio de factibilidad en la finca que
se encuentra ubicada en la zona de San Pedro de Pérez Zeleddn, obteniendo informacion
importante en cuanto estudios de mercado, financiero, legal, técnico, ambiental y
administrativo, recolectando datos que permitan tomar decisiones acerca de si, impulsar o no

el proyecto de engorde y comercializacion de ganado bovino en San Pedro de Pérez Zeledon.

1.1.2. Antecedentes

En la realizacion de este trabajo se busca conocer la factibilidad de una empresa
dedicada al engorde y comercializacion de ganado bovino en San Pedro de Pérez Zeleddn. Es
por esto que resulta importante identificar lo que factibilidad y la historia de la ganaderia en
Costa Rica.

Segln la RAE, (2022), se le llama factible a aquello “Posible, que puede hacerse o
realizarse”. Por su parte factibilidad es aquello que tiene “cualidad o condicion de factible”
(RAE, 2022). Con base en esta definicion, se puede asegurar entonces que la factibilidad es el

grado en que lograr algo es posible o las posibilidades que tiene de lograrse.



Por otro lado, la palabra ganado tiene su origen en el uso dado al animal como algo que
produce por si mismo una ganancia, de ella se derivan los términos ganadero y ganaderia. El
empleo de esta palabra en América Latina tuvo su origen durante la colonizacion, cuando el
poseer uno o varios animales domésticos significaba una ganancia directa, ya que el trabajo y
los subproductos obtenidos muchas veces cubrian las necesidades del duefio y aumentaban mas

sus riguezas con su reproduccion.

Segun lo que expone la Federacién de Camaras de Ganaderos de Guanacaste, (2007),
“La ganaderia en Costa Rica tiene 446 afios de historia, desde que ingresaron los primeros
bovinos a nuestro pais, procedentes de Hondura y Nicaragua, traidos en la época colonial por

Juan de Cavallon”. (p. 9).

“Entre los afios 1.600 y 1.700 se establecen las primeras haciendas ganaderas en
Bagaces, Esparza y el Valle Central En 1859 se importaron los primeros vacunos machos y
hembras de la raza Durham y se dan los primeros mejoramientos genéticos en ganaderia
mediante los mestizajes”. (FCGG, 2007, p. 9).

En la misma linea, durante la “década de 1911 - 1921 se importaron algunos animales
cebd, del grupo Mysore conocidos popularmente como Maisoles, por parte de la United Fruit
Company con el fin de usarlos como animales de tiro (Bueyes). La primera exportacion de
carne bovina se realizo en el afio 1.956, por un total de 4.000 toneladas, las cuales aumentaron
vertiginosamente en los afios subsiguientes, hasta consolidarse como el tercer producto de
exportacién en Costa Rica” (FCGG, 2007, p. 9).

Con el objetivo de que el productor nacional de carne lograra mayores beneficios al
participar de la industria y comercializacion de carne, surgio la idea de tener una organizacion
dedicada al destace de ganado vacuno, es por esto que en el afio 1960 se fundo
CoopeMontecillos R.L e inicio operaciones en 1964. (FCGG, 2007).



Todos estos acontecimientos, han ido conformando la ganaderia que hoy existe en el
pais; la cual debe reconvertirse para enfrentar con éxito los retos actuales y futuros ante un

mercado globalizado.

1.1.3. Informacién Existente

En la actualidad Costa Rica con la globalizacién, el incremento de la poblacion y el
surgimiento de nuevas necesidades ha diversificado el modo de generar ingresos. En la Figura

1, se muestra el producto interno bruto por ramas de actividad econémica, para el afio 2021.

Enseflanzasy
actividades de la
salud
15%

Adm. publicay
planes de
seguridad social
4%

Agricultura,
silvicultura 'y
pesca
5%

Informaciéon y

comunicaciones
59 Act.

Act. Prof. cient.
técnicas, admin.

Comercio al Y S€"™- Apoyo
12%

Actividades financieras y por mayor o
inmobiliarias de seguros al por menor
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Figura 1. PIB por ramas de actividad econdmica 2021

Fuente. SEPSA, con informacion del BCCR

Se puede evidenciar el sector agropecuario como sector primario incluyendo la
agricultura, silvicultura y pesca; aporta al PIB del pais, para el periodo 2021 un 5%, siendo un
aporte importante de la economia costarricense, tomando en cuenta la trascendencia que tiene

en las zonas rurales y los encadenamientos productivos que se generan a partir de su desarrollo.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censo, INEC, (2021), en la Encuesta

Nacional Pecuaria la estimacion del hato ganadero del pais para el 2021 fue de méas de 1 621
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727 millones de animales, en donde el 63,2% corresponde a ganado de carne, 16,2% a ganado
de leche, en un 20,5% a doble propdsito y un 0,1% es destinado exclusivamente a trabajos

como la preparacion del terreno.

De acuerdo con estos datos, se puede evidenciar que la ganaderia tiene relevancia a
nivel social y econdmico debido a diferentes factores como el desarrollo de las zonas rurales,
el comercio internacional, la seguridad alimentaria y la cantidad de recursos que emplea, en
donde muchos de estos estan estrechamente relacionados con la ocupacion de tierras, mano de

obra no calificada y encadenamiento que genera en las zonas en que se desarrolle.

La Regiéon Brunca, es conocida popularmente por desarrollar en mayor medida
actividades agricolas. De ahi la importancia del sector agropecuario es esta region, cuyas
principales actividades segun el MIDEPLAN (2014) son:

Las principales actividades econdmicas estan relacionadas con el desarrollo de actividades
agricolas y alimentarias, cuyos principales productos son el aceite de palma, pifia, café,
granos baésicos, ganaderia, acuicultura y especies menores. La segunda actividad en

importancia es la administracién publica, seguida por la rama del comercio y reparacion
(p.19).

Segun datos del Censo Agropecuario realizado en 2014, Pérez Zeled6n cuenta con 8059
fincas agropecuarias las cuales cubren una extension de 97 274,1 Ha, de la totalidad de estas
fincas un 46.9% de dedican a diferentes actividades pecuarias, como la produccién de ganado
vacuno con diferentes fines (INEC, 2015).

En el canton hay 2900 fincas dedicadas a la produccion de ganado vacuno con una
poblacion de 44.914 cabezas de ganado con diferentes propositos, de carne con 23 013 cabezas,
de leche con 6 444 cabezas, de doble propdsito 15 221 cabezas y de trabajo con 236. Como se
puede ver, de la totalidad de cabezas de ganado que se producen en el cantdn el 51,24% esta

destinado a la produccién de carne (INEC, 2015).



El canton de Pérez Zeledon se ha caracterizado por tener la ganaderia como una de sus
actividades de importancia socio-econdémica; actualmente existen programas impulsados por
diferentes organizaciones como la Asociacion Camara de Ganaderos Unidos del Sur (ACGUS)
en donde, se han preocupado por brindar apoyo financiero y técnico a los ganaderos, con la

finalidad de mejorar la eficiencia productiva del sector ganadero y por ende la competitividad.

En el ambito de la ganaderia de crianza, engorde, las operaciones que realizan en las
fincas los colaboradores deben implementar las actividades diarias adecuadamente esto porque
la demanda y produccion ha aumentado, influyendo lo que son los ingresos, incremento de
individuos donde la poblacion ha modificado su estilo de vida en cuanto a comidas saludables

en el cual se debe observar el comportamiento del mercado para cubrir las necesidades.

Por otra parte, respecto a la produccion de carne bovina en el pais, esta ha ido en
aumento durante los Gltimos afios, pues los sacrificios en el afio 2017 fueron 339 106, para el
2018 fueron 353 021 y para el 2019 fue un total de 386 990 cabezas de ganado. Ademas, cabe
destacar que en el primer semestre del afio 2021 se sacrificaron méas reses que en el mismo

periodo del afio anterior, siguiendo la tendencia al alza (CORFOGA, 2022, p.1).

En cuanto a la demanda de carne de res en Costa Rica, se ha mantenido una tendencia
de consumo en los ultimos afios, pues este ha permanecido en un promedio de 14 kilogramos
por persona al afio (CORFOGA, 2022, p.1).

Asimismo, es importante mencionar que el tipo de carne que mas se consume en el pais
es la carne blanca (como el pollo), que es consumida por el 99,2 %, seguidamente, la carne
roja (res y cerdo), la cual es consumida por el 95,6 % y por ultimo la carne procesada
(embutidos), que la consume un 65 %. Ademas, cabe destacar que solo un 0,4 % afirmé no

comer carne (Gomez, Madrigal y Vargas, 2019, p.5).



1.1.4. Estudios Previos.

Entre los estudios previos relacionados a la factibilidad del engorde de ganado, existen
investigaciones a nivel latinoamericano, por ejemplo, autores como Suescin y Roa (2019)
exponen su “Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa de engorde de ganado en
el municipio de Saravena, Arauca”, estudio localizado en Colombia. El cual tuvo como
finalidad analizar la existencia de un nicho de mercado y determinar la viabilidad técnica,
organizacional y financiera de la implementacion del sistema de ganaderia intensiva, mediante
el uso adecuado de las tierras para esta actividad que en la actualidad se encuentran
subutilizadas, perdiéndose la oportunidad de aumentar los ingresos econémicos del terreno.
Los autores llegaron a la conclusion de que el producto tendra aceptacion pues los clientes
buscan calidad y conocen, por experiencia, que el sistema de ganaderia intensiva lo garantiza,
ademas de que proporciona una mayor rentabilidad productiva y potencia la calidad de la carne

bovina.

Por otra parte existe el estudio de Arteaga, (2009), “Estudio de factibilidad para el
establecimiento y desarrollo de una explotacion de ganado de cria en Santa Cruz de la Sierra-
Bolivia”. Los objetivos del estudio fueron definir la produccion de terneros destetados de al
menos 180 kilogramos a través de un estudio exploratorio de mercado para conocer la
demanda, oferta, precio y plaza, ademas de un estudio técnico que incluyé el tamafio de
proyecto, tecnologia empleada, estacionalidad de la demanda, procesos de produccion, balance
de produccion, ventas e insumos productivos y el plan de inversion del proyecto. Se determind
que el precio de mercado del kilogramo de ternero destetado es demasiado elevado lo que

favorece a la inversién de la produccién de sus propios terneros.

Adicional Arimany, (2002), expone en su “Estudio de factibilidad para el engorde de
ganado vacuno estabulado en la finca Balam Juyu, Escuintla, Guatemala”, como ante la baja
rentabilidad del ganado en pie en produccion de pastoreo, se puede implementar la produccion
de ganado estabulado. Dicho estudio logra exponer al sector pecuario de Guatemala una mejor

forma de produccién mas rentable al mercado de carne de res. El autor llega a la conclusion de



que la actividad comercial propuesta, obtiene rentabilidad a pesar del bajo rendimiento de

produccidn utilizado en el estudio.

En el ambito nacional existen estudios como el expuesto por los autores Mejia et. al.
(2021) titulado “Estudio de viabilidad economica financiera para la produccion y
comercializacion de ganado de engorde, mediante la utilizacion del sistema suplementacion
estratégica en pastoreo, para la Hacienda ElI Guabo, ubicada en Santa Cruz, Guanacaste”. Este
fue un proyecto de graduacion para optar por el grado de Licenciatura en Administracion en la
Universidad Nacional de Costa Rica. Los autores basan su investigacion el aumento de
consumo de carne a nivel nacional y principalmente en la region de Guanacaste, a raiz de esto
la Hacienda EIl Guabo trata de “aprovechar esa oportunidad, e incursionar en la ganaderia de
carne, mejorando la calidad genética de su hato, asi como su productividad y competitividad
en el mercado”. Llegando a la conclusion con base a los estudios realizados, que el proyecto
es viable ya que tanto en la subasta de Nicoya como en la planta procesadora carnica
Coopemontecillos, ambos manifestaron estar dispuestos a comprar la totalidad de la
produccion de Hacienda El Guabo.

Ademéas, Mendoza (2014), expone un “Estudio técnico y financiero para el
establecimiento y operacion de un sistema de mercadeo de ganado bovino en pie dirigido a
pequefios y medianos productores asociados a las Camaras de Ganaderos de la Region
Chorotega™. Este fue un proyecto de graduacién para optar por el grado de Licenciatura en
Ingenieria Agronomica en la Universidad de Costa Rica. Con el estudio la autora busca
establecer una oportunidad de comercializacion para los productores y una mejora en su

planificacion y administracion, asi como técnica y financiera.

Adicional a estos, Diaz et. al., (2009), muestran el analisis realizado para determinar la
“Factibilidad del establecimiento de un sistema de produccion de engorde de bufalos en
pastoreo. En este estudio se evalud la viabilidad técnica, financiera y el anélisis de riesgo para
el establecimiento de un sistema de produccion de engorde de bufalos en pastoreo, de acuerdo

con los datos obtenidos los autores llegaron a la conclusion de que el proyecto no era viable



para la explotacion, esto debido a la falta de rentabilidad, asi como la minima liquidez

generada.

Por otra parte, Carvajal (2008), presenta un “Disefio de un sistema de reconversion
productiva para el cambio del cultivo de cafia de azicar por un sistema intensivo de engorde
de ganado bovino”. Este fue un proyecto de graduacion para optar por el grado de Licenciatura
en Ingenieria Agrondmica en la Universidad de Costa Rica y se desarrollé en una finca ubicada
en Esparza, Puntarenas. En sus conclusiones el autor expone que el ganado estabulado es un
sistema mas rentable, produciendo en la finca el alimento para sus animales y con el minimo

de maquinaria e infraestructura:

Al comparar los sistemas ganaderos (estabulado, semi-estabulado y pastoreo) contra el
cultivo de cafia de azucar. Se obtuvo una rentabilidad por medio del TIR (tasa interna de
retorno) de 47.3% y un VAN (valor actual neto) de ¢4.237.001 para la cafia de azUcar. El
ganado estabulado resulté con el VAN maés positivo de todos con ¢8.990.795. Y un TIR de
44.85% (p. 49).

Con el analisis de estos estudios realizados previamente, se evidencia la relacion que
existe entre ellos y la presente investigacion, pues se basan en estudios de factibilidad de
engorde de ganado en diferentes contextos y bajo diferentes estrategias, a nivel nacional e
internacional. Esto sirve como precedente y permite tomarse como base para la elaboracién de

este trabajo.

1.2.  Delimitacion del Tema

1.2.1. Aporte del Investigador

En cuanto al proceso de la investigacion, el aporte que se genera como investigador en

primera instancia, es recolectar datos con el fin de plantear lo requerido en los estudios de



mercado, técnico, administrativo, legal, ambiental y financiero dirigido al engorde y

comercializacion de ganado de carne en la zona de San Pedro de Pérez Zeledon.

En segunda instancia se plantea analizar si es factible o no para la finca el proyecto de
comercializar y engorde de ganado de carne, donde la rentabilidad sea eficiente con respecto

al costo, generando ganancias a la compafiia.

1.2.2. Delimitacién Espacial

La presente investigacion se desarrollard en una finca ubicada en la localidad de San
Pedro Pérez Zeleddn, la cual cuenta con las caracteristicas idoneas para poder desarrollar la

actividad de engorde de ganado de carne.

1.2.3. Delimitacién Temporal

La investigacion se implementara en el primer cuatrimestre del 2023, durante los meses
de enero, febrero, marzo, abril. Implementando una recoleccion de datos con el fin de
determinar la factibilidad de engorde y comercializacién de ganado bovino en San Pedro de

Pérez Zeledon durante el primer cuatrimestre 2023.

1.2.4. Objeto de Estudio

El objeto de estudio del presente trabajo, es realizar un analisis sobre la factibilidad de
engorde y comercializacion de ganado de carne en la zona de San Pedro de Pérez Zeledon. Lo
gue se buscara es recolectar datos que permitan tener claridad sobre las condiciones del entorno
que benefician o afectan directamente a la actividad comercial y con base en ello tomar la

decision de si implementar o no dicha actividad.
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1.2.4.1. Elemento Practico
Se realizaran encuestas, entrevistas, con el fin de reunir informacion de las dimensiones
legales, ambientales, mercadeo, financiero, administrativo, recurso humano y productivo;

buscando de esta manera recopilar informacion de fuentes primarias.

1.2.4.2. Elemento Teérico

Para el presente trabajo de investigacion se va indagar informacion bibliogréafica de
estudios anteriores o similares sobre el tema especificamente del engorde de ganado, asi como
la recopilacion de teoria sobre estudios de factibilidad existentes, que brinden un mejor
panorama de la situacion actual del proyecto, analizando de igual manera plataformas digitales
de entidades que brinden datos estadisticos confiables con base en ello tomar mejores

decisiones.

1.3.  Formulacion del Problema de Investigacion.

Teniendo claro el panorama actual de la ganaderia de engorde en el pais, surge el
principal cuestionamiento de investigacion, que se expone en el siguiente punto, y que da

sentido al desarrollo del estudio; posteriormente se expondran los cuestionamientos derivados.

1.3.1. Descripcion del problema

Al contar con la opcién de terreno, en este caso con la finca ubicada en San Pedro de
Pérez Zeleddn, se da la oportunidad de implementar la idea de crecimiento de ganado bovino
para su continuidad cubriendo la demanda de un mercado en el cual se consideras realizar un
estudio de factibilidad que revele informacion relevante para la puesta en marcha del proyecto
donde dé a conocer los procesos de produccién de ganado bovino, invertir capital al proyecto,

cuél va a ser la rentabilidad que se genere en los proximos afios analizando mejor el panorama
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con los datos recolectados de todos los estudios previos de mercado, técnico, administrativo,

legal, ambiental y financiero.

¢Es factible el desarrollo de una empresa de engorde y comercializacion de ganado

bovino en San Pedro de Pérez Zeleddn en el primer cuatrimestre del 2023?

En la presente investigacion se va a sistematizar el problema por medio de los
siguientes puntos, estudiar el mercado donde se comercializa el ganado ya sea por canal,

subasta o precio internacional.

¢Cudl es el medio de venta més factible para la entidad comercializar las cabezas de
ganado?

¢ Cuales requisitos legales, logistica, que la finca debe solicitar para el funcionamiento
de la empresa ganadera?

¢Cudl es la viabilidad del proyecto en tema financiero, econdmico, administrativo, si

aporta un beneficio a la entidad en los proximos afios?

1.4.  Objetivos del Estudio

1.4.1. Objetivo General

Analizar la factibilidad del engorde y comercializacion de ganado bovino destinado a

la produccion de carne en San Pedro de Pérez Zeledon.

1.4.2. Especificos

e Desarrollar un estudio de mercado que permita conocer la oferta y demanda de
ganado destinado a la produccion de carne a nivel nacional.
e Diseflar un estudio legal que permita apegarse al marco legal que regula la

crianza de ganado y su posterior comercializacion.
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e Elaborar un estudio ambiental con el fin de conocer las regulaciones
ambientales existentes en torno a la crianza y engorde de ganado en el pais.

e Efectuar un estudio organizacional que refleje la estructura organizacional de
la compaiiia.

e Realizar un estudio técnico, con ello analizar la inversion que se debe
implementar en la elaboracion del proyecto, haciendo frente a los costos de

produccién.

e Desarrollar un estudio financiero determinando la rentabilidad de la empresa en

cuanto a la produccion, venta de ganado de engorde.

1.5.  Justificacion del Estudio de Investigacion

1.5.1. Justificacion Practica

El siguiente proyecto de investigacion sobre la factibilidad de engorde ganado en la
zona de San Pedro, contribuira a concluir si es un negocio rentable para las personas interesadas

y a partir de esto tomar la decision de si desarrollar esta actividad comercial o no.

1.5.2. Justificacién Metodol6gica

Para el proyecto se realizaran entrevistas a emprendedores de la zona, dedicados a esa
misma actividad de engorde de ganado, la observacion de la infraestructura, cuadros
comparativos entre productores, las mejoras y procesos para llegar a la conclusion del
proyecto.

1.5.3. Justificacion Tedrica

Se realizara investigacion tedrica sobre tema técnico con el equipo idoneo para la

actividad, financiera en cuanto a costos, flujos de caja, ambiental con respecto a permisos y
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requisitos en cuanto a residuos o desechos generados de la actividad y su debido proceso de

tratamiento, en lo legal (procesos y permisos entre otros).

Luna y Chaves, (2001), hace énfasis en la importancia que tienen los estudios de

factibilidad, indicando:

El estudio de factibilidad es el andlisis de una empresa para determinar:
e Si el negocio que se propone sera bueno o malo, y en cuales condiciones se debe
desarrollar para que sea exitoso.
e Si el negocio propuesto contribuye con la conservacion, proteccién o restauracion

de los recursos naturales y el ambiente (p. 1).
Al ser los recursos limitados, es necesario tomar buenas decisiones en cuanto a si iniciar
0 no una actividad comercial. Esta decision solo puede ser tomada sobre la base de evidencias

y célculos correctos, recolectados por medio de la puesta en practica de un estudio de
factibilidad.

1.5.4. Justificacion personal
El proyecto de factibilidad de ganado de engorde, es parte de los requisitos para poder

optar por el grado de licenciatura en Administracion de Empresas en la Universidad Latina de

Costa Rica.

1.6.  Alcancesy Limitaciones de la Investigacion

1.6.1. Alcances

La elaboracion del proyecto contribuye al desarrollo de una compariia especializada al

engorde y comercializacion de ganado bovino manteniendo crias aumentando la produccion

14



en la finca. Se va a identificar los canales de distribucién a través de un estudio de mercado

que permita una comercializacion satisfaciendo las necesidades de mercado.

Se realizard un estudio técnico que brinde datos de la infraestructura con ello tener una
perspectiva de la inversion, como la logistica que se debe implementar en la finca ubicada en
San Pedro de Pérez Zeleddn, para ser eficientes en la produccion de ganado bovino. Identificar
a través de un estudio legal los requisitos, tributaciones, entes involucrados en las normas,
leyes que se deben seguir para el funcionamiento de la empresa de engorde y comercializacion

de ganado bovino.

Se realizard un estudio financiero que permita identificar los datos en cuanto costos,
gastos e ingresos y permita tomar decisiones con base en las proyecciones considerando si es

factible o no la inversién en la idea del proyecto.

Los beneficiarios con el proyecto serian los duefios de la finca siendo medianos
empresarios quienes se les va implementar un estudio de factibilidad que refleje si es viable
invertir en dicha idea de negocio, como también los habitantes de la zona de San Pedro de
Pérez Zeleddn y sus alrededores esto porque se va a generar oferta laboral activando la

economia en la zona.

1.6.2. Limitaciones
Pocas empresas en la zona dedicada a esta actividad, inclusive las pocas que existen la

informacién es dificil de obtener, el tiempo para poder coordinar entrevistas y hacer los

respectivos informes.
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I CAPITULO: Marco situacional y tedrico
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2. 11 CAPITULO: Marco situacional y teérico

En el presente capitulo se detalla el marco situacional, en el cual se describe el lugar
geogréfico en el que se desarrollara el proyecto. Al mismo tiempo, con fundamento
bibliogréafico, se explica en que consiste cada uno de los estudios que se desarrollaran dentro
del estudio de factibilidad para el engorde y comercializacion de ganado bovino en San Pedro

de Pérez Zeledon.

En cuanto a los estudios de factibilidad existen varios autores que se refieren a ellos,
segun lo que establece Sapag (2012) un estudio de factibilidad consiste en “un proceso
sistematico destinado a determinar la conveniencia o inconveniencia de asignar recursos a una

determinada iniciativa de inversion.” (p.71).

2.1. Marco Situacional

El cantdn de Pérez Zeleddn esté localizado en la Region Brunca, es el canton nimero
19 de la provincia de San José. Dividido territorialmente en los distritos: San Isidro de El
General, ElI General, Daniel Flores, Rivas, San Pedro, Platanares, Pejibaye, Cajon. Pérez
Zeleddn tiene una poblacion de 134.534 habitantes, de los cuales 65 389 son hombres y 69 145
son mujeres (INEC, 2011).

El canton se ha caracterizado por un desarrollo econdmico basado en actividades
agricolas, ganaderas, comerciales, industriales y turisticas. Dentro de las actividades agricolas
mas importantes se encuentran: la siembra de cafia de azlcar, café, tabaco, tiquizque, banano
y mora, siendo las dos primeras sus productos mas importantes. En las actividades ganaderas
se encuentran el ganado porcino y el ganado vacuno, este ultimo con fines de engorde y

lecheria.
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El desarrollo de esta investigacion tendra lugar en la comunidad de San Pedro,
perteneciente al distrito que lleva el mismo nombre que a su vez se encuentra en el canton de
Pérez Zeledon. El distrito San Pedro, fue creado el 05 de octubre de 1951 mediante la Ley N°
1360, el mismo se anex6 desde el canton de Buenos Aires. Segun los datos del Censo 2011, el
distrito de San Pedro cuenta con una extension de 205,96 kmz2 siendo el tercero en extension
y una poblacion de 9 102 habitantes (INEC, 2011).

En cuanto a la economia en este distrito es muy importante el turismo, principalmente
en las comunidades de San Gerénimo en donde se encuentra una de las 2 rutas habilitadas por
el Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC) para el accenso al Parque Nacional
Chirripo, y la comunidad de Cedral, en ambos sitios se lleva a cabo el turismo de montafa, el

senderismo, los trucheros, entre otras actividades turisticas.

Adicional, la produccién de café tiene un gran impacto en la economia, las cosechas
son recolectadas principalmente entre los meses de julio a diciembre. En mayor medida existen
pequefios productores que venden su café a Coopeagri, asi como algunos otros que procesan
su propio café, de esta manera le dan un valor agregado al producto y pueden competir por

mejores precios.

Otra actividad que tiene gran relevancia en la zona es la actividad pecuaria,
principalmente la crianza y engorde de ganado vacuno, dicha actividad es desarrollada

primordialmente por familias, siento esta su primera fuente de ingreso.

2.2. Marco Tebrico

2.2.1. Estudio de mercado

El primero de los estudios que se desarrolla dentro de las investigaciones de factibilidad
es el de mercado, en el cual se busca realizar un analisis de varios componentes del mercado

con el fin de valorar la introduccion de un nuevo bien o servicio a una economia.
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Segun Baca (2010) el estudio de mercado “se denomina a la primera parte de la

investigacion formal del estudio. Consta de la determinacion y cuantificacion de la demanda y

la oferta, el analisis de los precios y el estudio de la comercializacion” (p.7).

Los objetivos del estudio de mercado son los siguientes:

Ratificar la existencia de una necesidad insatisfecha en el mercado, o la
posibilidad de brindar un mejor servicio que el que ofrecen los productos
existentes en el mercado.

Determinar la cantidad de bienes o servicios provenientes de una nueva unidad
de produccion que la comunidad estaria dispuesta a adquirir a determinados
precios.

Conocer cuales son los medios que se emplean para hacer llegar los bienes y
servicios a los usuarios.

Como ultimo objetivo, tal vez el mas importante, pero por desgracia intangible,
dar una idea al inversionista del riesgo que su producto corre de ser 0 no

aceptado en el mercado. (Baca, 2010, p.12).

Como parte de este estudio de mercado se debe hacer un analisis de la demanda la cual

es “la cantidad de un bien o servicio que los consumidores estan dispuestos a comprar, es decir,

que desean y pueden comprar” (Alvarez et.al., 2013, p.8).

La demanda busca identificar y mesurar los requerimientos del mercado respecto a un

bien o servicio, al mismo tiempo trata de establecer la posibilidad de participacion en el

mercado. Esta demanda esta en funcién de factores como lo es la percepcion que pueda existir

sobre el precio, si este se percibe como bajo existe una mayor demanda, en contraposicion se

percibe alto, existe una menor demanda, ademas la necesidad real, el nivel de ingreso del

consumidor, entre otros. . (Baca, 2010).

En cuanto a la oferta, Alvarez et al., (2013), indica: “es la cantidad de un bien o servicio

que los vendedores estan dispuestos a vender, es decir, que desean y pueden vender” (p.26).
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Mediante el anélisis de la oferta, se busca identificar las condiciones y cantidades en las que
un bien o servicio pueda ser puesto a disposicion del mercado, de acuerdo con su capacidad de

produccion y necesidades.

Por su parte, el andlisis del precio, Baca, (2010), indica que es “la cantidad monetaria
a la cual los productores estan dispuestos a vender y los consumidores a comprar un bien o
servicio, cuando la oferta y la demanda estan en equilibrio. (p.46). La fijacion del precio va a
depender de la oferta y demanda del mercado en el cual se ofrezca el bien o servicio.

Por otra parte, dentro del estudio de mercado se debe contemplar la plaza o canal de

distribuciodn, lo cual segin expone Baca, (2010), es:

La ruta que toma un producto para pasar del productor a los consumidores finales, aunque
se detiene en varios puntos de esa trayectoria. En cada intermediario o punto en el que se
detenga esa trayectoria existe un pago o transaccion, ademas de un intercambio de
informacion. (p.49).

Cualquier proyecto que pretenda la puesta en marcha de un nuevo negocio debe
considerar la investigacién profunda sobre el comportamiento, los gustos, deseos y necesidades
de los consumidores que conforman el mercado en el cual pretende competir. Asi, el estudio
de mercado acerca de la factibilidad de engorde y comercializacion de ganado, esta orientado

a verificar la posibilidad real de penetracion del producto en un mercado determinado.
2.2.2. Estudio técnico
El estudio técnico hace referencia a donde, cuanto, cuando, como y con qué se

producira el bien o servicio que se desea; es decir, comprende todo aquello que tenga que ver
con el funcionamiento y la parte operativa del proyecto.
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Rodriguez (2018) lo define:

El estudio técnico consiste en la seleccion de los medios de produccion, asi como de la
organizacion de la actividad productiva, e implica los requerimientos de materias primas e
insumos. Su objetivo basico es demostrar la viabilidad del proyecto, justificando
seleccionar la mejor alternativa para abastecer el mercado de acuerdo con las restricciones

de recursos, ubicacién y tecnologias accesibles. (p.38).

Dentro de las partes que conforman un estudio técnico, esta el tamafio 6ptimo de la
planta de acuerdo con lo que indica Baca (2010), “es su capacidad instalada, y se expresa en
unidades de produccion por afio. Se considera 6ptimo cuando opera con los menores costos

totales o la maxima rentabilidad econémica”. (p. 75)

También esta la localizacion 6ptima del proyecto, por su nombre se puede identificar
que busca determinar el sitio donde se instalara el proyecto. Baca (2010), se refiere a esto como
aquello que “contribuye en mayor medida a que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el
capital (criterio privado) o a obtener el costo unitario minimo (criterio social) (p. 86).
Dependiendo de la naturaleza de la empresa, esta ubicacién va a estar orientada hacia la
facilidad de llegada al mercado consumidor o la facilidad de obtencién de materias primas,
para tomar esta decision se aspectos como mano de obra, topografia, vias de acceso,

disponibilidad de materia prima, servicios publicos, entre otros.

Por otra parte, esta lo referente a la ingenieria del proyecto, que se va a encargar de
organizar todo lo que tenga referencia a la instalacién y funcionamiento de la planta. Se
analizan aspectos como el proceso de produccion, el cual segiin Baca (2010), “es un
“procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los bienes y servicios a partir
del insumo” (p. 89) y la tecnologia de fabricacion que es un “conjunto de conocimientos

técnicos, equipos y procesos que se emplean para desarrollar una determinada funcion” (p. 89).

Brinda informacién del tamafio de la finca donde se va a tener la produccién de ganado,

su estadia en el corral, cuales son los mejores procesos para el desarrollo de pastoreo eficaz en
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la finca, como la alimentacion adecuada que debe seguir al alimentar el animal de manera que

logren alcanzar el mayor peso posible, en el menor tiempo posible.

2.2.3. Estudio organizacional

El objetivo de este estudio es llegar a establecer la Estructura Organizacional
Administrativa 6ptima y los planes de trabajo administrativos con la cual operara el proyecto

una vez este se ponga en funcionamiento.

Segun Castefia y Macias, (2016), el estudio organizacional consiste en “determinar la
organizacion que la empresa deberé considerar para su establecimiento, con el fin de tener
presente la planificacion estratégica, estructura organizacional, legalidad, fiscalidad, aspectos

laborales, fuentes y métodos de reclutamiento, etc” (p. 78).

Conocer esta estructura es fundamental para definir las necesidades de personal
calificado para la gestion y, por tanto, estimar con mayor precision los costos indirectos de la

mano de obra ejecutiva.

Una vez que se tenga establecida esta necesidad de personal, se podran definir los
perfiles de puestos que se requeriran para el desarrollo de la actividad comercial; aunado a esto
se debe desarrollar el organigrama de la organizacion, que simultaneamente determinara la

jerarquia con que se contara.

Al igual que en los estudios anteriores, es preciso simular el proyecto en operacion.
Para ello deberan definirse, con el detalle que sea necesario, los procedimientos

administrativos que podrian implementarse junto con el proyecto.

2.2.4. Estudio legal

Todas las actividades empresariales y proyectos que estas puedan tener vinculados,

estan regidos por un ordenamiento juridico que regula el marco legal. El anélisis de este marco
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legal permitira calificarlo correctamente para lograr, en su formulacion, la optimacion de los

resultados de una inversion.

Segln lo que establece Sapag y Sapag, (2008), “la viabilidad legal busca
principalmente determinar la existencia de alguna restriccion legal a la realizacion de una

inversion en un proyecto como el que se evalua”. (p. 245).

Es por esto que Sapag y Sapag, (2008), indica que se debe asignar especial “importancia
al andlisis y conocimiento del cuerpo normativo que regira la accion del proyecto, tanto en su

etapa de origen como en la de su implementacién y posterior operacion (p. 245).

En este estudio se deben tomar en cuenta los requerimientos en temas ambientales,

sanitarios, de seguridad, laborales y tributarias, entre otras.

2.2.5. Estudio ambiental

Este estudio busca realizar una valoracién de los impactos ambientales que un proyecto
pueda tener sobre el entorno, con el fin de prevenir, cuantificar y mitigar ese impacto

ambiental. Al respecto Rodrigues, et. al., (2014). dicen:

La evaluacion de la factibilidad o viabilidad ambiental tiene por objetivo la identificacion,
prediccidn e interpretacidn de los impactos ambientales que un proyecto produciria en caso
de ser ejecutado, asi como la prevencion, correccion y valoracion del mismo; todo ello con
el fin de ser aceptado, modificado o rechazado por parte de los 6rganos competentes. (p.
18).

2.2.6. Estudio financiero

El estudio Financiero utiliza la informacion que se recolectd en los estudios de
mercado, técnico y administrativo, a partir de ahi se logra tener claridad de elementos tales

como: costos de inversion, costos de operacion, ingresos.
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El objetivo principal de este estudio es “conocer en forma monetaria la inversion
necesaria para que la idea de negocio pueda funcionar de manera correcta, asi como, conocer
de forma efectiva el tiempo que es necesario para poder recuperar la inversion y empezar a

generar ganancias”. (Castafieda y Macias, 2016, p. 104)

Por su parte Sapag, 2012, indica que en el estudio financiero se procede a “recopilar,
sistematizar y confeccionar toda la informacion financiera relevante para la construccion de

los flujos de caja pertinentes” (p. 110).

Castafieda y Macias, 2016, indica que para evaluar un proyecto se debe utilizar
indicadores financieros como el Valor actual neto (VAN), la Tasa interna de retorno (TIR),

indice de deseabilidad, Periodo de recuperacion o Pay Back (PB), entre otros.

Dentro de la informacion que se debe abarcar y las herramientas que se consideran para

el andlisis del estudio financiero estan:

Determinacién de los costos

El costo segin Baca (2010), “es un desembolso en efectivo o en especie, hecho en el
pasado (costos hundidos), en el presente (inversion), en el futuro (costos futuros) o en forma

virtual (costo de oportunidad) (p. 139).

En esta linea se tienen los costos de produccidn, los cuales van de la mano con el
analisis que se realiza en el estudio técnico. En este apartado se consideran los costos de
materia prima, costos de mano de obra, embaces, costos de servicios publicos, combustible,
mantenimiento, control de calidad, mantenimiento, depreciacion y amortizacion, otros costos.
Por su parte los costos de administracion se generan del proceso de administrar la empresa.
Adicional los costos de venta que no solo abarcan el hecho de hacer llegar el producto al
cliente, sino que abarca lo relacionado a la mercadotecnia, que incluye aspectos como

publicidad, creacion de nuevos productos adaptados a los gustos del cliente, incursion en
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nuevos mercados, entre otros. Por ultimo, se tiene los costos financieros los cuales se generan

al momento de pagar los capitales obtenidos por préstamos. (Baca, 2010).

Inversion

En cuanto a la inversion esta inicia desde el momento que se decide llevar a cabo un
proyecto y tiene su finalizacion cuando este entre en operacion. De acuerdo a lo que expone
Baca (2010), “La inversion inicial comprende la adquisicion de todos los activos fijos o
tangibles y diferidos o intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la empresa, con

excepcion del capital de trabajo” (p. 143).

Capital de trabajo

Para poder trabajar, la empresa requiere de dinero para hacer frente a los gastos en los
que incurra mientras se logra generar ingresos por el desarrollo de la actividad. A esto se le
conoce como capital de trabajo, es necesario que la organizacién introduzca dinero en la obra,
para hacer frente a las salidas que se tienen de este; del mismo modo, se requiere de la inversion

inicial con la que se podran cubrir las primeras ventas. (Ross et al, 2018).

Baca (2010), explica que “hay que financiar la primera produccion antes de recibir
ingresos; entonces, debe comprarse materia prima, pagar mano de obra directa que la
transforme, otorgar crédito en las primeras ventas y contar con cierta cantidad en efectivo para

sufragar los gastos diarios de la empresa” (p. 145).

Flujo de efectivo

El flujo de efectivo, también Ilamado flujo de caja, es la variacion de entrada y salida
de efectivo en un periodo determinado. Dicho en otras palabras, el flujo de caja es la

acumulacién de activos liquidos en un tiempo determinado. Por tanto, sirve como un indicador

de la liquidez de la empresa, es decir de su capacidad de generar efectivo.

25



Segun la Norma Internacional de Contabilidad 7 (2016), el flujo de caja se analiza
mediante el llamado Estado del Flujo de Cajay este, “informara acerca de los flujos de efectivo
habidos durante el periodo, clasificAndolos por actividades de operacion, de inversion y de

financiacion” (p. 6).

Conocer el flujo de caja de una empresa ayuda a los inversores, administradores y
acreedores, entre otros, a:
» Evaluar la capacidad de la empresa de generar flujos de efectivo positivos.
« Evaluar la capacidad de la empresa de cumplir con obligaciones adquiridas
+ Facilitar la determinacion de necesidades de financiacion.
» Facilitar la gestiéon interna del control presupuestario del efectivo de la

empresa.

Factibilidad financiera

Segln lo que establece Ortiz, (2015), la parte mas importante dentro del estudio
financiero, es el analisis de la factibilidad financiera; dicho analisis muestra las posibilidades

reales de un proyecto o emprendimiento para salir a flote y generar rentabilidad.

Existen factores que se deben considerar para lograr realizar este analisis, como lo es
la sostenibilidad en el tiempo, la rentabilidad y el tiempo para cumplir con las expectativas
propuestas. (Ortiz, 2015).

El primero de estos aspectos es la sostenibilidad en el tiempo, se dice que una empresa
es sostenible cuando esta logra llegar a la madurez, eficiencia en los procedimientos, un
adecuado nivel de autonomia financiera, consolidacién y crecimiento. (Bucheli y Roméan
2004).

Con respecto al tiempo para cumplir con las expectativas, Bucheli y Roman (2004),

indican:
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La sostenibilidad financiera implica alcanzar una escala significativa, con un gran nimero
de clientes, de manera de cubrir los costos operativos y financieros. Para ser sostenible en
el largo plazo, una empresa deberia de ser eficiente respecto cada uno de estos elementos
y desarrollar una fuerte sinergia entre los mismos (p.29).

Otro de los aspectos por considerar, es la rentabilidad en una empresa. Lo que se busca
es analizar si la empresa genera ganancias de la actividad que realiza, si se debe aplicar alguna
mejora para aumentar esa rentabilidad o si es necesario considerar el cierre de las operaciones

en casos menos favorables.

Este dato se logra por medio de un andlisis y determina si una empresa genera alguna
ganancia en su actividad comercial, si debe mejorar para lograr alguna utilidad o si debiera
considerar un cierre de operaciones en el caso menos alentador. La idea general que se tiene
de rentabilidad es aquella en donde las ganancias que se obtienen de la comercializacion de un
producto o servicio, son mayores que los costos en los que se incurrié para su produccién y

comercializacion.

Para lograr realizar este analisis de la factibilidad financiera, se evaltan las siguientes
variables: tasa interna de retorno (TIR), valor presente neto (VAN) y periodo de recuperacion
de la inversion (PRI) (Ortiz, 2015).

Tasa Interna de Retorno (TIR): esta definida como la tasa de interés con la cual el valor
actual neto (VAN) de una inversién sea igual a cero (VAN = 0). Baca, (2010), indica que se
“le llama tasa interna de rendimiento porque supone que el dinero que se gana afio con afo se
reinvierte en su totalidad. Es decir, se trata de la tasa de rendimiento generada en su totalidad

en el interior de la empresa por medio de la reinversion” (p. 184).

De esta manera se tiene que
e Sij la tasa de descuento es menor a la TIR, conviene realizar la inversion

e Silatasa de descuento es mayor a la TIR, no se debe realizar el proyecto
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Valor Actual Neto (VAN): este método toma en cuenta los flujos de efectivo en el
tiempo, los proyecta en el futuro y determina si la inversion pierde o no valor (Fernandez,
2007). Por su parte Baca (2010), lo define como “el valor monetario que resulta de restar la
suma de los flujos descontados a la inversion inicial” (p. 182).

Es claro que para aceptar un proyecto las ganancias deberan ser mayores que los

desembolsos, lo cual daré por resultado que el VAN sea mayor que cero. Es decir:

e VAN = 0. Si el resultado es igual a cero, se determina que el proyecto no dara
ganancias ni pérdidas, o sea, es indiferente.

e VAN > 0. Cuando el valor obtenido es mayor a cero, se asume que el proyecto
sera rentable, por lo que conviene realizar la inversion.

e VAN < 0. Si el valor obtenido es menor a cero, se considera el proyecto no

viable.

Periodo de Recuperacion de la inversion (PRI): este indicador mide el tiempo en el que
el proyecto genera suficiente dinero para ser sostenible, da una idea a los accionistas del tiempo

que les puede tomar recuperar la inversion (Ortiz, 2015).
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3. 111 CAPITULO: Marco metodoldgico

El marco metodoldgico en una investigacion es aquel apartado en donde se explica el
uso de métodos, técnicas, instrumentos, estrategias y procedimientos que se llevara a cabo en

el desarrollo de la misma.

3.1.  Definicién del Enfoque

Decidir qué enfoque se daré a la investigacion es imprescindible para poder lograr los
objetivos previamente planteados. Por lo tanto, para lograr desarrollar y cumplir los objetivos
estipulados en el presente trabajo investigativo se utilizard una orientacién de caracter
cuantitativo, permitiendo al investigador hacer una recopilacion de informacion y ejecutar una

investigacion a fondo del problema a desarrollar.

3.1.1. Cuantitativo

El enfoque cuantitativo, se utiliza en la investigacion para recolectar datos que permitan
probar la investigacion en base a mediciones numéricas, analisis estadisticos que ayuden a
identificar los comportamientos del proyecto como de la misma forma probar teoria a través
de preguntas que nos arrojen variables analizando mejor las pautas de comportamiento y probar

teorias de dicha investigacion.

Este método “utiliza la recoleccion de datos para probar hipdtesis con base en la
medicién numérica y el andlisis estadistico, con el fin establecer pautas de comportamiento y
probar teorias” (Hernandez et al., 2014, p.4). Para este enfoque Hernandez et al., (2014) hace
énfasis en que “cada etapa precede a la siguiente y no se debe “brincar” o eludir pasos. El orden

es riguroso, aunque desde luego, podemos redefinir alguna fase” (p. 4).
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3.2. Disefio de la Investigacion

A partir del planteamiento del problema, la definicion del enfoque de investigacion, se
procede a buscar la manera practica y concreta de responder a las preguntas de investigacion
que se hayan planteado anteriormente, ademas de cumplir con los objetivos estipulados.
Hernandez et al., (2014), indica que “EIl término disefio se refiere al plan o estrategia concebida
para obtener la informacion que se desea con el fin de responder al planteamiento del

problema” (p. 128).

Dado que el enfoque es cuantitativo debe, por tanto, contemplarse el disefio oportuno
para esta, de acuerdo con la diversidad existente, puede decirse que los correctos para la
presente investigacion son: no experimental - transversal, y se procederd a explicar en qué

consisten.

3.2.1. No Experimental

Dado que para el desarrollo de esta investigacion se planteada la observacion y que la
informacion sera obtenida por medio de procesos de recoleccion de datos como cuestionarios,
entrevistas, entre otros, no sera manipulada de forma deliberada, se puede afirmar que uno de

los disefios de esta investigacion es claramente no experimental.

Al respecto Hernandez et. al., (2014), indica: “La investigacion con enfoque no
experimental, es aquella que se “realiza sin la manipulacion deliberada de variables y en los

que solo se observan los fendmenos en su ambiente natural para analizarlos” (p. 152).

3.2.2. Transversal

Para el desarrollo de esta investigacion, se plantea que la recoleccion de los datos se
realice en un periodo determinado, que seria de enero a abril de 2023, por lo que debido a esta

caracteristica es posible aseverar que otro disefio presente en la investigacion es el transversal.
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Lo anterior se asegura, con base en lo que explica Hernandez et. al., (2014):

Los disefios de investigacion transaccional o transversal recolectan datos en un solo
momento, en un tiempo Unico. Su proposito es describir variables y analizar su incidencia
e interrelacion en un momento dado. Es como “tomar una fotografia” de algo que sucede

(p. 154).

3.3.  Métodos de Investigacion Utilizados

Al realizar una investigacion, se necesita de una serie de métodos que faciliten el
desarrollo de la misma, los cuales serviran de guia para un adecuado andlisis e interpretacion
de los resultados. Los métodos de investigacion, segun Martinez (2018), son “procedimientos
adecuados para generar conocimientos sobre determinados temas. Existe una amplia variedad
de ellos, con base en los diferentes ambitos de la investigacion cientifica y a la peculiaridad de
su objeto de estudio.” (p. 73). Dada su importancia, se procede a denotar los que se emplean

en este proceso de investigacion.

3.3.1. Analitico

La palabra analizar proviene del latin y significa separar, por lo que el método de
investigacién analitico consiste en descomponer un objeto de estudio, separando cada una de

las partes que lo conforman, para estudiarlas en forma individual.

Segun lo que expone Martinez, (2018)

El método analitico consiste en separar las partes de un fendmeno que se pretende estudiar,
observando de manera secuencial sus causas y efectos, esto con la idea de comprender su
naturaleza. La importancia del analisis reside en comprender la ciencia del objeto de
estudio, hay que conocer la naturaleza de sus partes; esto nos permite conocerlo de forma

mas detallada, asi como describirlo y explicarlo (p. 89).
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Debido a la naturaleza de la presente investigacion, al ser un estudio de factibilidad,
que se divide en 6 capitulos para su analisis y lo expuesto por el autor citado, se puede afirmar

que esta investigacion posee un método de investigacion analitico.

3.3.2. De Campo

El método de investigacion de campo, es una forma de indagacion que se caracteriza
por orientarse a la busqueda de informacion in situ, es decir, en el lugar que se presenta el
fendmeno o hecho a estudiar. En el caso de la presente investigacion, se plantea la recoleccion
de datos en el campo mediante instrumentos preparados previamente, para lograr generar los

resultados.

Martinez (2018), indica que esta metodologia al estar “orientada al estudio directo de
los acontecimientos en el lugar y tiempo en que ocurren, se convierte en la mas indicada para
indagar sobre los fendmenos que ocurren, tanto en la naturaleza como en los procesos de

caracter social.” (p. 87).

3.4.  Tipo de Investigacion

Existe una serie de tipos de investigacion que se pueden aplicar al desarrollo de la
investigacion, para poder identificar los que se deben utilizar en el desarrollo de cada una es
necesario conocer los requerimientos que tiene esa investigacion. Asi las cosas, Bernal, (2010),
expone que la eleccién de este dependera directamente de los objetivos planteados en el primer
capitulo, asi como del problema de investigacion, es decir que, valiéndose de la informacion

previa, es posible determinar cuales son los tipos de investigacion por elegir.

3.4.1. Descriptiva

Esta investigacion es del tipo descriptiva, ya que, segiin Rivero (2008) “se logra

caracterizar un objeto de estudio o una situacion concreta, sefialar sus caracteristicas y
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propiedades” (p.21). Este concepto se refuerza por Hernandez et al., (2014) como aquel estudio
que “busca especificar propiedades, caracteristicas y rasgos importantes de cualquier

fendmeno que se analice. Describe tendencias de un grupo o poblacion” (p.92).

Desde el punto de vista de Nifio, (2011) define lo siguiente:

Su proposito es describir la realidad objeto de estudio, un aspecto de ella, sus partes, sus
clases, sus categorias o las relaciones que se pueden establecer entre varios objetos, con el
fin de esclarecer una verdad, corroborar un enunciado o comprobar una hipotesis. Se
entiende como el acto de representar por medio de palabras las caracteristicas de
fendmenos, hechos, situaciones, cosas, personas y demas seres vivos, de tal manera que

quien lea o interprete, los evoque en la mente (p.34).

De manera concluyente la investigacion descriptiva busca definir claramente un objeto,
que puede ser un mercado, industria, competencia, fortalezas o debilidades de una empresa;
describir y substraer caracteristicas, los atributos y las principales propiedades de la
informacidn obtenida en el entorno de estudio con base en cada variable de la investigacion,
para generar datos de primera mano, para luego realizar un andlisis general y presentar un

panorama del problema.

3.5.  Sujetos y Fuentes de Informacion

En una investigacion, con el objetivo de lograr obtener la informacion mas idonea para
el analisis e interpretacion de los resultados, se deben considerar diferentes fuentes de
informacion, como lo son los estudios previos existentes, asi como las personas que forman

parte de la cadena comercial en la actividad de engorde de ganado en la zona.
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3.5.1. Sujetos de Investigacion

En esta investigacion se pretende conocer la factibilidad de desarrollar la actividad de
engorde de ganado en la zona de San Pedro de Pérez Zeledon, y se pretende poder vender la
produccidn a empresas que se dedican a la comercializacion de carne que en este caso serian

los clientes, se obtendra informacidn de las siguientes personas:

e 3 personas 0 empresas que se dediquen a la actividad de engorde de ganado.

e 10 empresas dedicadas a la comercializacion de carne como lo es:
Coopemontecillos, EI Arreo, Tres Jotas, carnicerias de la zona.

e 1 maestro de obras especialista en obras agropecuarias

e 1 funcionario de la municipalidad

e 1 abogado

e 1 consultor ambiental

e 1 funcionario del MAG

e 1 funcionario del Ministerio de Salud

e 1ingenieros zootecnistas

e 1ingeniero civil

e 1 contador

e 1ingeniero agronomo

e 1ingeniero de nutricion animal

3.5.2. Fuentes Primarias

Las fuentes primarias con que cuenta este estudio proporcionaran datos de primera
mano, pues se trata de documentos que incluyen los resultados de los estudios
correspondientes. Es por ello que Tamayo (2003) complementa dicho argumento con lo
siguiente:

De las fuentes primarias el investigador obtiene las mejores pruebas disponibles:

testimonio de testigos oculares de los hechos pasados y objetos reales que se usaron en el

35



pasado y que se pueden examinar ahora. Estas fuentes constituyen elementos basicos de

la investigacion (p. 45).

De acuerdo con lo mencionado, se puede indicar que las fuentes de informacion

tomadas para la presente investigacion son las siguientes:

o Biblioteca digital de la Universidad Nacional de Costa Rica

o Biblioteca digital de la Universidad de Costa Rica

e Biblioteca digital de la Universidad Latina de Costa Rica

e Base de datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censo

e Base de datos de la Corporacion de Fomento Ganadero

e Base de datos de la Federacion de Camaras de Ganaderos de Guanacaste

e Base de datos del Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica

o Biblioteca personal del investigador

3.6. Poblacidn

Segun Nifio (2011), “Cuando se trata de especificar el objeto de estudio, es necesario
partir de la identificacion de la poblacion que se va a estudiar, constituida por una totalidad de
unidades (p. 55). En base a esto, “una investigacion puede tener como proposito el estudio de
un conjunto numeroso de objetos, individuos, e incluso documentos. A dicho conjunto se le

denomina poblacion” (Arias, 2006, p. 81).

Por lo tanto, se puede decir que la poblacidn objeto a estudiar en esta investigacion,
posee una serie de caracteristicas en comun, para generar los datos de interés que conforman

el ambito de dicho estudio.

La poblacion objetivo del presente estudio es en quienes recaen los resultados y
conclusiones de acuerdo al propdsito de esta investigacion, en este caso, la misma se encuentra

conformada por aquellas personas o empresas que se dedican a la actividad de engorde de
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ganado, empresas intermediarias en la comercializacion de carne, funcionarios de las
instituciones publicas, profesionales independientes que contribuyan a la investigacion con su

conocimiento.

Por la naturaleza de esta investigacion, y al existir una poblacion menor de 100, solo

se trabajara con la poblacion sujeto de investigacion, no se procedera a realizar muestra.

3.7.  Instrumentos y Técnicas de Investigacion

Los instrumentos de investigacion, son aquellos que se utilizan en el trabajo de campo
con la finalidad de recolectar la informacion que se requiere para el analisis en la investigacion.
El autor Hernandez et al (2014) define un instrumento de mediciéon como aquel “recurso que

utiliza el investigador para registrar informacion o datos sobre las variables que tiene en mente”

(p.199).

Se pueden encontrar diversos instrumentos y técnicas utilizados para la recoleccion de
datos. Para la presente investigacion se hard uso de instrumentos como el cuestionario,

entrevista y analisis documental.

3.7.1. Cuestionario

Es una herramienta muy utilizada para recapitular informacion importante, como bien
lo indica Hernandez et al. (2014): “consiste en un conjunto de preguntas respecto a una o mas
variables a medir” (p. 310). A manera de complemento (Arias, 2006) lo describe como “la
modalidad de encuesta que se realiza de forma escrita mediante un instrumento o formato en
papel contentivo de una serie de preguntas. Se le denomina cuestionario autoadministrado

porque debe ser llenado por el encuestado, sin intervencion del encuestado” (p. 74).
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Con base en lo mencionada, se creara un cuestionario para ser aplicado a los clientes
potenciales del producto que se desarrollara, entre ellos duefios o representantes de las

carnicerias de la zona, empresas comercializadoras de carne.

3.7.2. Entrevista

La entrevista por su parte, permite una indagacion mas a fondo de los temas que el
investigador desee conocer, también da la posibilidad de que si en el momento surge alguna
duda pueda ser evacuada facilmente. Es considerada como un dialogo o conversacion entre las

partes que la conforman.

Segun el criterio de (Arias, 2006) este instrumento “se caracteriza por su profundidad,
es decir, indaga de forma amplia en gran cantidad de aspectos y detalles, mientras que la
encuesta oral, como se dijo anteriormente, aborda de forma muy precisa o superficial uno o

muy pocos aspectos” (p. 73).

Por otra parte, un detalle a resaltar es que la entrevista tiene una menor cobertura en su
alcance haciendo referencia al niUmero de personas que podrian ser entrevistadas en un periodo
definido. Este instrumento sera aplicado a funcionarios de instituciones publicas, a
profesionales independientes, empresarios o duefios de empresas que se dediquen al engorde

de ganado.

3.8. Confiabilidad y la Validez

3.8.1. Confiabilidad
La importancia de tener la confianza en un instrumento de recoleccion de datos radica

en que se le ofrece mayor credibilidad al estudio en cuestién, significando asi que ante mayor

sea la confiabilidad, mayor sera el respaldo que los resultados obtenidos brinden a la
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investigacion. Con el fin de darle confiabilidad a esta investigacion, se plantea que cada uno

de los instrumentos que se aplicaran, sean previamente revisados por un profesional

De acuerdo con Hernandez et al. (2014): “La confiabilidad de un instrumento se refiere

al grado en que su aplicacion repetida a la misma unidad o persona produce resultados iguales™.

(p.176).

3.8.2. Validez

La validez sera obtenida por medio de la aplicacion de los instrumentos a toda la
poblacién del estudio. Es decir, todas las personas involucradas que puedan brindar

informacidn valiosa para el desarrollo de la investigacion.

Al respecto Bernal (2016) indica que: “La validez indica el grado con que pueden

inferirse conclusiones a partir de los resultados obtenidos” (p. 246).

3.9.  Operacionalizacion de Variables

La operacionalizacién de variables se basa en las definiciones conceptuales,
instrumentales de las variables. Cuando se desarrolla un instrumento, se realiza al transitar de
la variable a sus diversas dimensiones y componentes, después a sus indicadores y al final
hasta llegar a los items y sus categorias. (Hernandez et al., 2014). Tomando esto en
consideracion, es de suma importancia analizar cuales son las variables de la investigacion y

definir de qué forma deberén abordarse.
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Tabla 1. Cuadro de Variables

Variable Definicién conceptual

Definicion instrumental

Definicion operacional

El mercado es un estudio de diferentes
Mercado . . .
incorporar un bien o servicio a una

economia.

Todas las actividades comerciales, tienen
una normativa general de pais o incluso
regional, la cual se debe cumplir para no

tener consecuencias en el futuro.

Legal

Este estudio busca realizar una valoracion

de los impactos ambientales que un proyecto

Ambiental pueda tener sobre el entorno, con el fin de
prevenir, cuantificar y mitigar ese impacto
ambiental

zstablece la Estructura Organizacional
Administrativa 6ptima y los planes de
Organizacional trabajo administrativos con la cual operara
el proyecto una vez este se ponga en
funcionamiento.

Hace referencia a dénde, cuanto, cuando,
coémo y con qué se producira el bien o
servicio que se desea; es decir, comprende
todo aquello que tenga que ver con el
funcionamiento y la parte operativa del
proyecto.

Técnica

Con esta variable, se busca conocer en
forma monetaria la inversion necesaria para
gue la idea de negocio pueda funcionar de
Financiera manera correcta, asi como, conocer de
forma efectiva el tiempo que es necesario
para poder recuperar la inversién y empezar
a generar ganancias

componentes, el cual ilustra la situacion para

Entrevista
Cuestionario

Entrevista
Revision bibliogréfica

Entrevista
Revision bibliogréfica

Entrevista
Revision bibliografica

Entrevista a
profesionales pertinentes

Entrevista
Revision bibliografica

Oferta
Demanda
Precio
Plaza
Promocion.

Leyes
Normas
Directrices
Reglamentos

Control de olores
Tratamiento de aguas y
residuos
Lixiviados
Insectos, entre otros.

Organigrama
Personal necesario para la
operacion
Normativa interna laboral
Manual de procedimiento de
la operacién

Tamafio 6ptimo de la planta
Localizacién éptima del
proyecto
Ingenieria del proyecto

Costos de produccion
Costos de infraestructura
Costos de Operacion
Costo recurso humano
Capital de trabajo
Flujo de caja.
Tasas (retorno, interés,
descuento)
Indicadores financieros

Fuente: Elaboracién propia
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IV CAPITULO: Analisis de resultados
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4. 1V CAPITULO. Técnicas y procesos para el analisis de resultados

4.1. Descripcién del proyecto

Para el desarrollo de este trabajo se trat de determinar la factibilidad de una empresa
dedicada al engorde y comercializacion de ganado bovino en la comunidad de San Pedro de

Pérez Zeledén

Este engorde se pretende hacer mediante un sistema estabulacion de ganado, el cual
pretende una mayor produccion y mejor calidad de la carne en el menor tiempo posible. El
objetivo es proporcionar cantidades adecuadas de alimento de buen valor nutritivo,
aproximandose lo maximo posible a la satisfaccion de los requerimientos nutricionales del
animal, para que este muestre todo su potencial genético para producir carne (Elizondo 1997,
citado por Baez y Endara 2001).

Los animales permanecen confinados todo el tiempo, reduciendo el gasto de energia
innecesaria, toda la alimentacidn se les brinda en el comedero, por lo tanto, se debe contar con

mano de obra especializada, y con la cantidad requerida de forrajes para todo el ciclo.

Las ventajas de la estabulacion de ganado son:
e Lograr en menos tiempo, un aumento considerable de peso
e Lograr desarrollar la actividad ganadera en espacios mas pequefios, Si se
compara con el ganado de pastoreo.
e Mayor calidad en la terneza (suavidad) y marmoleo de la carne.

e Por esta calidad en la carne, se logran mejores precios.

Se pretende trabajar con 100 animales, los cuales estaran divididos en grupos de 20
novillos, para lo cual se seguira una logistica que permite poder vender un grupo por mes, los
cuales estaran estabulados por un promedio de 97 dias. El proceso inicia con la compra de

novillos con un peso promedio de 350 a 400 kilogramos principalmente en las subastas de la
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zona o fincas previamente seleccionadas con base en la calidad de la raza. Al cabo de estos 97
dias se estima que el animal habra ganado un peso promedio de 500 a 550. Para lograr este
peso se seguird un plan alimenticio elaborado por un ingeniero agrénomo zootecnista, en este
caso la Ing. Victoria Arronis. El proceso finalizara con la venta del ganado a las diferentes

industrializadoras de carne del pais.

Para obtener informacion, se aplicaron en total 8 entrevistas dirigidas a:

Empresarios que desarrollen esta actividad comercial y estén en operacion. En total se
visitaron 3 empresas: La Finca Integral Mana ubicada en la Sierra de Platanares, la finca de
Alvaro Murillo ubicada en Santa de San Pedro y la Ganaderia el Roble ubicada en la Nueva
Hortensia de San Pedro.

Un contador. Se aplico la entrevista de manera presencial a un profesional en esta area.
Técnico o profesional ambiental experto en esta actividad. Se visitd las instituciones
publicas SENASA y MAG, se tuvo un acercamiento con el Ing. Roberto Chacén.

Mercado meta como lo son las plantas empacadoras y las carnicerias. En cuanto a
carnicerias se logro tener acceso a la informacion de las principales carnicerias de la zona.
Las plantas empacadoras se tuvo acceso a las empresas El Arreo, ElI Valle y
Coopemontecillos.

Profesional en leyes. El instrumento se le aplicé a un abogado para obtener datos como lo
son requisitos legales para la creacion de una empresa de produccion de ganado.

Técnico en infraestructuras ganaderas. El instrumento se aplicé al sefior Albin Araya Arce,
quien trabaja profesionalmente en el desarrollo de estas edificaciones.

Zootecnista. Se logré contactar a la Ing. Victoria Arronis colaboradora del Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), con el fin de conocer las dietas, confort
animal, suplementos, etc.

Por ultimo, un instrumento de observacion donde se recolectd informacion por medio de la
observacion en las visitas de campo. Como lo son datos de proveedores entre ellos Salama,
ACGUS, CGIZS,
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A través de la aplicacion de estos instrumentos se logrd recolectar la siguiente
informacion.

4.2. Estudio de Mercado

Dentro del estudio de mercado se tomaron en cuenta aspectos como las caracteristicas

de mercado, caracteristicas del mercado meta y el plan de mercadeo.

4.2.1. Caracteristicas de mercado

421.1. Oferta

Respecto al anélisis de la oferta se logré determinar que en la zona existen grandes
productores como lo son Tres Jotas y Carnes los Naranjo, quienes estabulan y crian ganado;
sin embargo, ellos tienen sus propias plantas procesadoras para el empaque y distribucion de

carne.

Por otra parte, existen las empresas Crisme del Sur, Finca Integral Man4, Finca Alvaro
Murillo (Murma S.A.) y Ganaderia el Roble, quienes compran y engordan ganado mediante la
metodologia de estabulacién, y venden su producto en canal a empresas industrializadoras de

la carne como Coopemontecillos, El Valle y El Arreo.

4.2.1.2. Demanda

En el pais se estima que el consumo de carne de res es de 14 kilogramos por persona al
afio. Es un producto que lo consumen todas las personas del hogar desde los nifios hasta las

personas adultas mayores.

De acuerdo con los datos de CORFOGA, si el anélisis se hace por consumo aparente

de carne de res per capita; se consideran datos de sacrificio, exportaciones e importaciones, la
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estimacién se realiza considerando un rendimiento en canal de 230 kilogramos por res
sacrificada. El dato se complementa con las estimaciones poblacionales con las que cuenta el

INEC. En términos generales la formula para el calculo de consumo estimado es:

Produccion de Carne - Exportaciones + Importaciones

Consumo Aparente per Capita =
P P P Poblacion Nacional

De ese analisis se obtienen los siguientes resultados:

CONSUMO APARENTE PER CAPITA DE
CARNE BOVINA, 2020-2022
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Figura 2. Consumo aparente per capita de carne bovina del afio 2020 al 2022.

Fuente: CORFOGA, 2023.

En la Figura 2, se puede evidenciar como es en el mes de mayo del afio 2021, donde
existe el menor consumo de carne per capita del periodo en analisis. Y es el mes de diciembre
del afio 2020 donde existe un mayor consumo, siendo este de 1,37 kilogramos por persona, es

decir requiriéndose en total 30 855 animales para abastecer la demanda.
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De ahi que las empresas industrializadoras de carne compren ganado en canal a los
pequefios y medianos productores alrededor del pais, con el objetivo de lograr suplir la

demanda existente a nivel nacional.

4.2.1.3. Competidores

Segun los datos, a pesar de que en los Gltimos afios ha tenido una tendencia a la baja,
en general para cada afio con——forme se avanza en el tiempo el consumo aumenta. Es por
esto que, aunque en la zona existen otros empresarios dedicados al engorde y comercializacion

de ganado bovino, el mercado de venta de carne no se encuentra saturado.

Por otra parte, con base en las entrevistas realizadas a estos empresarios, se evidencian
dificultades en cuanto al incremento en los precios de la materia prima, especificamente la
compra de los novillos para engorde; asi como escases de algunos productos que se incluyen
en la dieta de los animales. lo que ha obligado a los productores a producir sustitutos de estos

alimentos en caso de que exista desabastecimiento.

4.2.1.4. Consumidores
La carne de res es parte de la canasta basica, y segun los datos es consumida por el

95,6% de la poblacion. Lo que hace que las empresas industrializadoras de carne deban contar

con varios proveedores para cumplir con la demanda existente en el pais.

4.2.2. Caracteristicas de segmento del mercado meta al que se enfoca el proyecto
El objetivo es el engorde y comercializacion de ganado bovino. Por lo que se busca

criar novillos de manera estabulada, para posteriormente ser vendidos a empresas

industrializadoras de carne, las cuales fijan el precio del animal en canal.
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El mercado meta principalmente son las grandes comercializadoras de carne a nivel
nacional, como lo es: El Valle, El Arreo y Coopemontecillos, todas estas empresas tienen sus

plantas procesadoras en el Gran Area Metropolitana

4.2.3. Plan de Mercadeo

Para mercadear el producto que se pretende desarrollar, se plantea la estrategia de
comercializacion basada en las 4 P de marketing que incluyen las decisiones sobre: producto,

precio, plaza y promocion.

4.2.3.1. Producto

Seguidamente se realiza una descripcién del producto que se pretende comercializar.

Ganado Bovino en canal: Se conoce como canal al cuerpo del animal sacrificado,
sangrado, desollado, eviscerado, sin cabeza ni extremidades. La canal es el producto primario;
es un paso intermedio en la produccion de carne, que es el producto terminado. La canal es un
continente cuyo contenido es variable y su calidad depende fundamentalmente de sus
proporciones relativas en términos de hueso, muasculo y grasa. (Méximo de carne, minimo de
hueso y 6ptimo de grasa). La carne en canal representa aproximadamente un 50% del peso del

animal en pie.

4.23.2. Plaza

Las empresas industrializadoras de carne tienen sus sedes en el Gran Area

Metropolitana, por lo que reciben el producto de 2 maneras:

e La primera, es que las empresas coordinan un viaje del camion que transporta
ganado en pie a la zona, cobran por el servicio y recogen el producto

directamente en la finca.

47



e Lasegunda es que el productor de novillos transporte por sus propios medios,

el producto hasta las plantas procesadoras de estas industrializadoras de carne.

En este caso, lo mas conveniente es lograr coordinar con las empresas
industrializadoras de carne, con el fin de comprarle a éstas el servicio de transporte de los

animales hasta las plantas.

4.2.3.3. Promocién

Actualmente el procedimiento que se sigue para la colocacion del producto es que se
contacta a cada uno de los agentes de zona que laboran para las distintas empresas
industrializadoras de carne, con el objetivo de ofrecerle el producto y que adicional realicen
una visita a la finca, lo que es un protocolo por parte de las empresas para verificar la calidad
del ganado, corroborar que se cumplan las politicas de bienestar y sanidad animal, y

posteriormente dar visto bueno para la compra.

4.2.3.4. Precio
En el pais, el precio del ganado a canal es pagado por kilogramo, esta influenciado por

la variacion de precios internacionales, adicional la oferta y la demanda afectan directamente

sobre el precio. Por ultimo, son las empresas industrializadoras de carne las que fijan el precio.
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Precio promedio de venta en plantas
Insdustrializadoras por kilogramo de peso en canal
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Figura 3. Precio promedio de venta en colones por kilogramo de peso en canal

Fuente: Servicios de Informacion de Mercados (SIM), 2023.

Con base en los datos que se muestran a la Figura 3, se puede ver gue segun los datos
del SIM, que para el periodo analizado es el afio 2022 el que presentd un mejor precio de venta
en canal por kilogramo de peso, siendo mayor a ¢2 500 e incluso en el mes de junio llegando
al pico maximo de ¢3 089. Por otra parte, se evidencia que para el mes de marzo del afio 2020

el menor precio registrado, siendo este por ¢2 024.

Con base en la informacion existente, promediando los precios mensuales de los
ultimos 3 afios, se espera que se pueda vender a €2 470 el kilogramo de peso de cada animal

en canal.

4.2.3.4.1. Volumen Estimado de Produccion

Se pretende estar estabulando 100 novillos en el corral, el cual estara divido en 5
aposentos. La logistica de trabajo se basa en ingresar los animales en grupos de 20 novillos,
cada grupo tendra una permanencia en el corral de un promedio de 97 dias, por lo que cada

mes se tiene la salida de un grupo diferente. Es decir, el grupo de novillos que fue ingresado
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en enero estaria listo para comercializar en abril. Una vez vendido este grupo, inmediatamente

debe ingresar uno nuevo.

4.2.3.4.2. Ventas mensuales

Como ya se ha venido explicando, la venta del animal se realiza en canal, por lo que se

espera que cada uno de los novillos tenga en promedio un peso de 365 kilogramos en canal.

En la Tabla 2, se resumen las ventas de los grupos de novillos que se espera producir

mensualmente, que serian 20 cabezas de ganado. El promedio de precio de venta, se calcula de

acuerdo al promedio de precios en canal de los Gltimos 3 afos, el cual es 2 470. En total se

tiene un ingreso por ¢18 031 000 mensuales.

Tabla 2. Detalle de ventas mensuales

Detalle Cantidad
Cantidad 20
Promedio de venta unitario ¢ 901 550,00
Total ¢ 18031 000,00

Fuente: Elaboracion propia
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4.3. Estudio Técnico

Dentro del estudio de técnico se valoran aspectos como lo es el tamafio 6ptimo de la

planta, la localizacion 6ptima, asi como la ingenieria del proyecto.

4.3.1. Tamano o capacidad del Proyecto

De acuerdo con los datos recolectados en campo, lo ideal es tener una produccion

minima de 100 novillos, estabulados y con un flujo constante mensualmente.

Se debe contar con un espacio minimo por animal de 6m? a 8m? por lo que en este caso

se requiere una infraestructura de 700m? para atender 100 cabezas de ganado estabulado.

4.3.2. Ingenieria del Proyecto

En este apartado se indican las especificaciones técnicas con las que debe contar la
planta que se debe tener para desarrollar la actividad de engorde de ganado bajo el sistema

estabulado, asi como el equipo necesario.

Segun la legislacion del Ministerio de Agriculturay Ganaderia, y la entrevista realizada
a la Ing. Victoria Arronis del INTA, para ganado estabulado se debe contar con un corral, el
cual puede ser construido con el material que se tenga en la finca o de menor valor. Sin
embargo, por el tipo de animal con el que se va a trabajar lo mejor seria utilizar perling, con
techo de hierro (zinc) o tipo invernadero. La altura del techo debe ser de entre 4 a 4,5 metros
para facilitar la ventilacion. El piso debe ser cementado y aspero para evitar que los animales
resbalen, debe tener un desnivel del 3 al 4%. Los detalles de estas especificaciones técnicas
para la construccion o acondicionamiento del establo, se muestran en la vista de perfil del

disefio de la infraestructura, en la Figura 4.
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Figura 4. Vista de perfil de las especificaciones técnicas para construccién del establo

Fuente: Elaboracion propia

Los comederos pueden ser elaborados en diferentes materiales como plastico, madera
y cemento, deben ubicarse preferiblemente por fuera del corral para facilitar la limpieza y el
suministro de alimento, estos comederos tienen que ser construidos con las dimensiones: 60
cm de altura, 50 cm de ancho y 80 cm por animal. Adicional en la base debe tener una grada
de al menos 35 m, cuyo objetivo es la ubicacion correcta del animal al momento de comer, asi
como evitar que las excretas caigan en los comederos. En la Figura 5, se puede apreciar el

detalle transversal con las especificaciones técnicas con que deben contar los comederos.
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Figura 5. Detalle trasversal de los comederos.

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a los bebederos, se recomienda que estén en zonas opuestas a los comederos,
las dimensiones deben ser 1,5 m de largo por 0,45 m de ancho y 0,45 m de profundidad, se
recomienda hacer un bebedero con una boya de regulacion de nivel para que el agua se esté
cambiando a menudo. Deben limpiarse regularmente, aunque el agua no sea potable debe ser
limpia, para evitar posibles enfermedades o cargas parasitarias altas, no deben estar expuestos

a la intemperie.

Los saladeros pueden ser de plastico, cemento o madera, deben ubicarse en un lugar
estratégico alejado de los bebederos y a cierta altura para evitar que los animales lo ensucien.
Debe ser techado para que la sal y los minerales no sufran deterioro por las condiciones
climaticas. Siempre debe tener la sal y los minerales para que se consuman libremente. Las

medidas pueden ser de 0,6 m a1 m de largo por 0,3 ma 0,5 m de ancho y 0,4 m de profundidad.
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Otra parte importante que debe tener la infraestructura para la estabulaciéon de ganado
es una manga, que consiste en una estructura angosta que limita la movilidad del ganado, la
cual debe ubicarse lateralmente al corral. Las vacunaciones, desparasitaciones, el pesaje, la
descarga y carga de los animales se facilitan, evitandose también las pérdidas de tiempo, asi
como dafios a los animales. El ancho recomendable es de 0,8 m para evitar que los animales

se den vuelta, y el largo no debe ser menor a los 8 m.

Por tltimo, se debe contar con un area para la picadora de al menos 2 m?, esta picadora
debe picar el forraje no triturarlo. Ademas de un lugar donde guardar los insumos, alimentos,
medicamentos veterinarios que sea seco y protegido, que debe ser de 8 m?. En la Figura 6, se
muestra una vista detallada de los diferentes aposentos con que debe contar el area de trabajo
para la actividad de estabulacion de ganado.
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También, dentro de la ingenieria del proyecto se contempla todo el equipo necesario,
para optimizar la produccion de ganado estabulado, en este caso se requerira el equipo indicado
en la Tabla 3:

Tabla 3. Equipo necesario para el desarrollo de la actividad

Equipo Descripcion Cantidad | Precio
Picado de pasto JF40 Max Equipo especial para
B P picar pasto de corta,
R

cafia, forraje proteico.
10 caballos de fuerza 1 ¢2 000 000
Posee regulacién en

tamafio de corte, lo

Picadora de Precision JF 40 MAX... que permite preparar

material para ensilaje
y alimentar en el

momento

Carretillo
Carretillo agricola de
plastico que ayudara 4 ¢#240 000

al transporte de

alimento

Pala agricola para la
mezcla de alimento y 4 ¢24 000
usos necesarios en el

establo
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Cuchillo Cuchillo #24 que se
utilizard em labores
como costa de pasto ¢12 000

y demas que se 4

requiera.

Soga ganadera de
10m de longitud para
un manejo adecuado 20 #140 000

del ganado

Fuente: Elaboracion propia.

4.3.3. Ubicacion

La empresa para el engorde y comercializacion de ganado bovino mediante el sistema
de estabulacién, estard ubicada en la localidad de San Pedro, Pérez Zeledon. Este sitio fue

seleccionado porque cumple con las siguientes caracteristicas:

e Finca con espacio deseable para el desarrollo de la actividad
¢ Minimo 100 metros de colindancia con propiedades vecinas y vias publicas.
e Al menos 700m de distancia de establecimientos de salud, centros educativos y

el centro del poblado.
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e Servicio de electricidad

e Servicio de agua potable o acceso a fuentes superficiales.
e Calidad de caminos y cercanias de rutas.

e Facilidad de acceso.

e Terreno plano.

e Correcto drenaje de aguas pluviales.

e Sitio con baja incidencia de riesgos (delincuencia, riesgos naturales).

El corral donde estaran estabulados los animales se encuentra ubicado a una distancia
de 300m de la calle principal, dentro de la finca, por lo cual no representa una afectacién directa
a los habitantes de la comunidad debido a la contaminacién producida por los residuos sélidos
generados de la actividad. Asi mismo, el poblado en donde esta ubicado el terreno esta a 5
kilometro de la carretera principal, ruta 2, que conecta con los poblados hacia el sur como
Buenos Aires, Coto Brus, y en sentido contrario con la zona de San Isidro y hacia el GAM, por
lo cual el acceso a la materia prima, el alimento, y la distribucion del producto, no representara

un problema.

4.3.4. Organizacién humana

El fin de poseer una estructura organizacional en las empresas, es asignar
responsabilidades de las diferentes funciones y procesos a las personas, con el fin de buscar un
objetivo en coman. Por lo que considerando el tipo de organizacion que este proyecto pretende,
su organizacién humana estara compuesta por un Técnico Administrativo y un Pedn Agricola.
En la Tabla 4 se muestran los salarios que percibiran los colaboradores con base en la lista de

salarios base del Ministerio de Trabajo.

Tabla 4. Requerimiento de mano de obra

Puesto Cantidad Pago Mensual
Técnico Administrativo 1 ¢ 396 211,00
Pe6n Agricola 1 ¢ 305 210,00
Total ¢ 701 421,00
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Fuente: Elaboracidn propia con base en los datos salariales del Ministerio de Trabajo.

4.3.5. Disefio de procesos

El desarrollo de la actividad productiva que se llevara a cabo en el engorde de ganado

estabulado requiere de los siguientes procesos:

Como se ha venido indicando, para el proceso de engorde y comercializacion de ganado
bovino bajo la metodologia de estabulacion, se inicia con la compra del ganado ya sea en las
diferentes subastas de la zona sur o bien directamente en fincas previamente valoradas, que se

tenga seguridad previa de la calidad del ganado.

Posteriormente se realiza el traslado de los novillos a la finca, una vez ahi se descargan
en la manga, se inicia el registro que consiste en marcarlos con el fierro inscrito en el registro
de la propiedad y asignarles una numeracion para control interno, al mismo tiempo se les va

aplicando vitaminas, desparasitante y antivirales.

Subsiguientemente, pasan al area de adaptacion, esto debido a que el animal viene de
una nutricion basada en repasto o pastoreo, por lo que se debe iniciar una alimentacion especial

durante 8 dias para adaptarlo a la dieta que se maneja para ganado estabulado.

Una vez hayan transcurrido estos 8 dias, se trasladan al area de ceba que consiste en
mantener una alimentacién especial elaborada por un zootecnista, con la que se busca el
maximo rendimiento diario de engorde del animal. Aca permanecen por 30 dias y al cabo de

este periodo, se trasladan nuevamente a la manga para ser vitaminados.

Posteriormente vuelven a pasar al area de ceba por 58 dias mas. Transcurrido este
tiempo, se pasan a la manga para ser embarcados en el camidn que los llevara a las empresas
industrializadoras de carne o en caso de que un animal no haya tenido el rendimiento que se

espera es mejor que sea vendido en la subasta.
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Por altimo, se recolecta y se almacena la informacion de venta de cada animal, como
lo es el precio de venta, el peso que tuvo el animal, el rendimiento de cada raza, rendimiento

peso en pie a canal, etc. Este proceso se muestra en el diagrama de flujo de la Figura 7.

COMPRS EN
SUBLSTA O ANZE

AREL DE & DEPTACION
{8 IS )

E ME Rz UE EN &FEL DECEBA (58
mias )

DES CARGA EN
INDUSRIALEADORAS DE
CARNE G S UBASTA

Figura 7. Diagrama de flujo engorde y comercializacion de ganado

Fuente: Elaboracion propia
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Para que los animales alcancen el aumento esperado de peso, se debe trabajar bajo una
dieta especial, que contenga las cantidades de nutrientes necesarios para lograr este objetivo;
esta dieta es elaborada por un profesional bajo su conocimiento cientifico y la experiencia
previa que tenga en nutricion animal. Generalmente contiene ingredientes como lo es el pasto,
forraje proteico, bagazo, pifia, harinas, semolina, ente otros; los cuales son mezclados en

diferentes cantidades.

De ahi que la parte méas importante de la actividad de engorde de ganado, sea justamente
la alimentacion que se le dé al animal, la cual debe seguir un estricto itinerario y por supuesto
se debe velar por la mezcla correcta de los componentes de la dieta. En la Figura 8, se muestra

el diagrama de flujo para este proceso.

REAP ROV ISIONAR GALERONES

ND [PASTO ¥ FORRAJE PROTEICO)
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REVISAR
INVENTARIO DE
IMATERIA
PRIM A DE
GALER OMES

5l
HAY

MEZCLAR SEGUN
INDICACION

NUTRICIONAL DEL
IOOTECNISTA

DISTRUBUIR EN CANOAS
PROPORCIONAL A PESO

—_-.
DE ANIMALES —_—

Figura 8. Diagrama de flujo engorde y comercializacion de ganado

Fuente: Elaboracion propia
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La primera actividad consiste en revisar el inventario de materia prima en los galerones,
en caso de que no haya suficiente cantidad, es necesario reabastecer con los productos que se
tenga en la finca, y coordinar la compra de los que se traen de fuera, es indispensable que se
haga un reaprovisionamiento de material con suficiente antelacion. En caso de haya disponible,
corresponde realizar la mezcla de estos productos segun la indicacion técnica que haya dado

el zootecnista.

Una vez se haya hecho la mezcla, se debe transportar el alimento a las canoas en el
corral, este debe ser distribuido proporcional al peso y al tiempo que lleve el animal bajo el

sistema de estabulado.

Por Gltimo, se procede a almacenar la informacion que se pueda recolectar durante este
periodo. Como lo es el rendimiento que se tiene de las cantidades de alimento, aceptacion de
la dieta por parte de los animales, observacion de conformacion muscular del animal, entre

otras observaciones que se consideren pertinentes.

Por otra parte, con la finalidad de no producir un vertido de aguas residuales a alguna
fuente superficial, se pretende que los residuos de esta actividad, sean utilizados como abono
en las zonas de cultivo de pasto para corta y en las areas de forraje o repastos. En la Figura 9,
se expone el diagrama de flujo que corresponde al proceso que se le dara a los desechos

organicos que se generen de la actividad, como lo es el excremento de los animales.

Para lograr recolectar estos desechos, se deberd lavar al menos una vez al dia los
establos, esto segun la normativa del plan de Manejo de Residuos Organicos con que cuente la
actividad. El piso del establo fue previamente construido con un desnivel, lo que contribuye a
que las aguas procedentes de este lavado, sean depositadas en unas cunetas que se encontraran

en la parte lateral.
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Una vez ahi el agua es transportada a las pilas de almacenamiento, en donde se esperara
que haya una cantidad suficiente para que la bomba de succion pueda operar y bombear estas
aguas por medio de un poliducto, a las areas donde se cuente con pasto de corta o bien zonas
de repasto, estas aguas podran ser regadas en forma de aspersion o de manera manual. Con

esta actividad se da por finalizado el proceso para el manejo de los residuos organicos.

RIEGOD DE LOS RESIDUOS
ORGANICOS, PORASPERSOR
O MANUAL, EN CULTIVOS DE

PASTD CORT A, FORRAJE O

REPASTOS.

Figura 9. Diagrama de flujo para el manejo de los residuos

Fuente: Elaboracién propia
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44.

Estudio Legal

En este apartado se expone la legislacion vigente que regula la actividad comercial de

engorde de ganado estabulado; asi como los requisitos legales que se deben cumplir para poder

operar.

4.4.1.

Objeto social

Es una empresa dedicada a la compra de novillos para ser engordados de manera

estabulada y posteriormente comercializados a las empresas industrializadoras de carne.

4.4.2. Requisitos para solicitar la Patente Municipal

Llenar el Formulario Unico de Apertura y Renovacion de Empresa

Certificado de uso de suelo

Certificacion de la poliza del I.N.S. y condiciones particulares de la misma o
constancia de que no requiere péliza.

Encontrarse al dia con las obligaciones obrero-patronales de la Caja
Costarricense del Seguro Social.

Constancia emitida por la Oficina de Tributacién Directa del Ministerio de
Hacienda, en la cual se indique la situacion del solicitante, sobre su condicion
de contribuyente al régimen del impuesto de renta correspondiente.

El solicitante y el duefio del inmueble en donde se ubica la actividad deberan
estar al dia con las obligaciones y el pago de los impuestos municipales
Fotocopia de cédula de identidad por ambos lados (personas fisicas).
Certificacion de personeria juridica, con un maximo de 3 meses de extendida y
autenticada por un abogado; y cédula de identidad del apoderado (personas
juridicas).

Presentar documentos de la propiedad: Si es alquilada: original y fotocopia del
contrato de arrendamiento. Si es duefio debe presentar el informe registral

vigente y fotocopia del plano catastral. Si la propiedad es prestada presentara
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informe registral, identificacion del propietario con autorizacion escrita y
firmada expresando tal situacion.

e Siespararenovacion debera aportar el Certificado original de patente y permiso
sanitario

e Realizar un deposito de 30 dolares a la cuenta del Ministerio de Salud (dos

copias del recibo de cancelado).

4.4.3. Registro ante el Ministerio de Agriculturay Ganaderia

Es de suma importancia contar con el registro de Pequefios y Medianos Productores
Agropecuarios (PYMPA), el cual se tramita ante el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG). Para lo cual se debe presentar:

e Cédula de identidad

e Numero de folio real de la propiedad

En caso de tratarse de un terreno en condicion de arrendamiento, deberé presentar:
e Cedula de identidad del propietario legitimo del terreno
e Numero de folio real de la propiedad

e Contrato de arrendamiento (en caso de que exista)

4.4.4. Inscripcion ante el Ministerio Hacienda

La inscripcion puede llevarla a cabo de tres formas, por medio del Régimen

Tradicional, Régimen Simplificado o Régimen Especial Agropecuario:

a. Régimen Tradicional: Aplica para todas las actividades empresariales. Para
inscribirse debe:

e Completar el Formulario Unico como Contribuyente.

e EIl Formulario debe incluirlo en la Administracion Tributaria Virtual, para lo

cual debe crear un usuario.
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e Debe utilizar factura electrénica, puede utilizar el Sistema del Ministerio de

Hacienda o contratar los servicios de un proveedor autorizado.

b. Régimen Simplificado: Este es un régimen especial para ciertas actividades
empresariales, que esta orientado a empresas. Para inscribirse, las empresas deben:
e Completar el Formulario Unico como Contribuyente.
e El Formulario de incluirlo a la Administracion Tributaria Virtual para lo cual

debe crear un usuario.

c. Régimen Especial Agropecuario: Toda persona fisica o juridica que lleve a cabo
actividades agropecuarias, podran ingresar al Régimen Especial Agropecuario
(REA) del Impuesto sobre el Valor Agregado (IVA). Los contribuyentes que
deseen inscribirse en el Régimen Especial Agropecuario deben de cumplir con los
siguientes requisitos:

e Realizar una o las dos actividades siguientes: Actividad agropecuaria o Brindar
Sservicios agropecuarios.

e Encontrarse registrado ante en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG), como PYMPA.

4.45. Inscripcion a la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS)

La persona interesada puede inscribirse a la Caja Costarricense de Seguro Social sea
como trabajador independiente o patrono. Si va a requerir personal debe registrarse como
patrono.

La inscripcion como patrono va a variar, en caso de que sea una persona fisica o
juridica:

e ParaPersona Juridica se debe estar inscrito ante la Caja Costarricense de Seguro
Social (CCSS), se debe llenar la solicitud de inscripcion para un Patrono

Juridico (empresa), en la cual se detalla la planilla con la que se cuenta.
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e Para persona fisica, se debe proceder a llenar la solicitud de inscripcién, y de
igual manera indicar la planilla con la que se contara.

e Cédula de identidad del representante legal, o cédula de identidad.

e Fotocopia de la cédula de identidad de cada trabajador. En caso de contar con
trabajadores extranjeros, aportar fotocopia del documento de identificacion
migratorio (ya sea cédula de residencia, carné de refugiado, pasaporte u otro)

de cada trabajador.

4.4.6. Certificado Veterinario de Operacion (CVO)

El Certificado Veterinario de Operacién (CVO) lo otorga el Servicio Nacional de Salud
Animal (SENASA), en el caso de actividades pecuarias, por ejemplo, ganado bovino, equinos,

cerdos, gallinas de postura. Para lo cual se debe presentar:

e Llenar el formulario de solicitud

e Estudio de Viabilidad Ambiental, no se solicita en los casos contemplados en
la Directriz SENASA-DG-D002-2014, a saber:

Los que se encuentran en operacion desde antes del 28 de junio del 2004, fecha de

entrada en vigencia del Decreto Ejecutivo N° 31849- MINAE-S-MOPT-

MAGMEIC, “Reglamento General sobre los Procedimientos de Evaluacion

Impacto Ambiental (EIA)".

Los establecimientos nuevos dedicados a las actividades agropecuarias, cuya area

de construccion no sea mayor a 1000 metros cuadrados, salvo que exista una

regulacion especifica que establezca lo contrario.

Los que no se encasillan en ninguno de los anteriores incisos, pero que a la fecha

se encuentran en operacion y por ello el requisito de viabilidad Ambiental resulta

innecesario, sin prejuicio lo establecido en el articulo 93 del Decreto Ejecutivo

N°31849-MINAE-S-MOPT-MAG-MEIC, “Reglamento General sobre los

Procedimientos de Evaluacion Impacto Ambiental (EIA)”.

e Fotocopia de la cédula de identidad o personeria juridica
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e Permiso de uso de suelo para ganado estabulado

e Certificacion de propiedad

e Plan de manejo de desechos y tratamiento de aguas residuales (se solicita en el
MAG)

e Copia de Registro de Marca de Fierro

4.47. Poliza de Seguro de Trabajo

Para toda actividad comercial se tiene la obligacion de asegurar y pagar las primas que
se originen del Seguro Obligatorio de Riesgos del Trabajo, con el objetivo de brindar

proteccion a los trabajadores por accidentes y enfermedades de trabajo.

Para poder obtener el seguro de riesgos de trabajo para Peones de Explotaciones
Ganaderas, es necesario que el patrono se acerque a una oficina del INS o algun asegurador
autorizado, con el nombre completo de las personas que desea asegurar, nimero de cédula,

salario mensual y ocupacion.

En el caso de los 2 trabajadores requeridos para la operatividad de la actividad de

engorde de ganado se podran asegurar por un monto total de /151 687.

4.4.8. Ley laboral

En Costa Rica existe el Codigo de Trabajo, el cual es una ley que regula relacion
obrero- patrono y que debe cumplir toda persona fisica o juridica que mantenga una relacion
laborar con otro individuo. En ella se establecen los contratos de trabajo, jornadas laborales,
salarios, formas de pago, seguro social y beneficios, riesgos del trabajo, y terminacion de
contrato.
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4.4.9. Cddigo de Comercio

Para que una pequefia, mediana, y grande empresa con fines lucrativos logre
comercializar sus productos o servicios dentro de Costa Rica, debe tener presente lo que

estipula el Cédigo de Comercio.

4.4.10. Ley Ganadera para el Abastecimiento del Consumo Nacional y para la Exportacion
N° 6247

Esta ley establece las normas referentes al abastecimiento de ganado vacuno para el
consumo nacional y para la exportacion, con el fin de proteger al consumidor y al productor

de ganado.

En su Articulo 6, establece la obligatoriedad de los productores de ganado de declarar
al cierre de cada afio fiscal ante el Consejo Nacional de Produccion el inventario de animales

con el que cuentan.

4.4.11. Ley de marcas N° 2247

Esta Ley, en su articulo 2 indica que “la marca o fierro consiste en una figura o figuras,
letra o letras, o un conjunto de letras o de éstas y figuras, gravables sobre la piel de los animales
en forma visible y permanente, mediante los procesos que se estimen adecuados” (Sistema
Costarricense de Informacion Juridica, 2023).

Para poder comercializar el ganado de manera legal debe registrarse la marca del nuevo
microempresario en el registro de marca. A la hora que se vaya a realizar una compra de
animales a un ganadero o cualquier otro tipo de proveedor, se debe contar con un fierro que
muestre legalmente la marca del nuevo propietario, con el fin de estar en regla ante el control

cruzado que se esta llevando en el pais, y asi poder operar con todos los derechos de ley.
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4.4.12. Ley de Salud Animal

Esta ley indica en los articulos 38 y 39 que los funcionarios de SENASA tienen la
capacidad y el poder de dirigirse a las instalaciones del proyecto para fiscalizar que exista un

ambiente apropiado para el animal.

Ademaés, podran certificar el cumplimiento que hagan los administrados de los
controles veterinarios y dictard las normas sobre los requisitos y los procedimientos
administrativos necesarios para emitir los certificados, las constancias, las guias veterinarias,

los reportes de laboratorio o cualquier otro tipo de documentacion que el ente crea necesario.

45. Estudio Ambiental

En este estudio se valoran los requerimientos ambientales con los que debe contar la
empresa para poder desarrollar la actividad de engorde y comercializacion de ganado mediante
un sistema estabulado.

45.1. Leyde Aguas N° 276

En caso de que se requiera contar con un abastecimiento de agua por medio de fuentes
superficiales, es necesario tramitar una Concesion de Agua ante la Direccion de Agua del
MINAE. Se deben presentar, de manera digital, los siguientes requisitos:

e Formulario debidamente lleno

e Viabilidad Ambiental otorgada por SETENA, segln el consumo de agua que se
tenga (D1 para captaciones iguales o mayores a 0,06 litros por segundo, D2 para
captaciones de 0,05 I/s 0 menos).

o Certificaciones de propiedad y plano.

e Estar al dia ante la CCSS y el Ministerio de Hacienda.
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45.2. Ley parala Gestion Integral de Residuos N° 8839

Con la aplicacion de esta Ley, se busca regular la gestion integral de residuos y el uso
eficiente de los recursos, mediante la planificacién y ejecucion de acciones regulatorias,
operativas, financieras, administrativas, educativas, ambientales y saludables de monitoreo y

evaluacion.

4.5.3. Reglamento general a la Ley para la Gestion Integral de Residuos, Decreto Ejecutivo
N° 37567-S-MINAET-H

Dado que el Estado tiene la obligacion de velar por la salud de la poblacién, con este
reglamento se busca implementar medidas que garanticen una gestion integral de los residuos

producidos a partir de la actividad de engorde de ganado bajo el sistema estabulado.

Este reglamente exige la aplicacion de una Plan de Manejo de Residuos en los sistemas
de produccién primaria de ganado. Segun lo que indico el Ing. Roberto Chacén, funcionario
del MAG, se debe presentar la solicitud ante esta institucion la cual consiste en indicar los
datos del solicitante, caracteristicas de la actividad a desarrollar, dimensiones de la

infraestructura, produccidn de residuos esperada.
Una vez sea presentada esta solicitud, se debe esperar la visita técnica del funcionario

del MAG, para que se verifique en campo la informacién suministrada y poder aprobar el Plan

de Manegjo.
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4.6.  Estudio Organizacional

En este apartado se describe cual es la estructura que se le pretende dar a la
organizacion, y se planteard la mision, vision, valores y demas criterios, con el fin de darle al

proyecto un disefio acorde con sus posibilidades.

4.6.1. Mision

Somos una compafiia que se dedica a la produccion y comercializacion de ganado
bovino bajo el sistema estabulado, con el fin de ofrecer un producto de calidad a los

consumidores de carne de res.

4.6.2. Vision

Ser una compafiia lider en el mercado de produccién y comercializacion de ganado

estabulado, en la zona de Pérez Zeleddn, siendo sostenible con el medio ambiente.

4.6.3. Valores

Se buscard ser una empresa reconocida, no solo por el alto nivel de calidad del

producto, sino por los valores que la identifican, los cuales son los siguientes:

e Transparencia: La organizacidn siempre buscara actuar con transparencia hacia
el equipo y hacia los clientes, lo que implica confianza entre las partes.
e Respeto: Todos los que componen esta organizacion deberan respetar y ser

respetados en todo momento.

e Responsabilidad: Es importante, ya que es donde se adquiere compromiso con
la empresa y con sus labores, a fin de cumplir lo que se le solicita.

e Honestidad: Siempre buscar tener coherencia entre el comportamiento y lo que

se dice. De manera que se logre generar en el ambiente laboral y hacia el cliente.
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e Conciencia ambiental: Compromiso con la proteccion del medio ambiente.

4.6.4. Mano de obra requerida

Para el desarrollo de la actividad de engorde de ganado bajo el sistema de estabulacion,
se requerira de 2 colaboradores, uno encargado de la parte administrativa y logistica y otro de
los trabajos meramente operacionales. En la Figura 10 se muestra el organigrama con que

contara la empresa para el desarrollo de esta actividad comercial.

Técnico

Administrativo

Pedn
agricola

Figura 10. Organigrama del personal del afio 1y 2

Fuente: Elaboracion propia

Como se ha indicado anteriormente, para la preparacion de la dieta de los animales es
requerido el apoyo de un especialista en zootecnia. En este caso se contara con el apoyo de la
Ingeniera Victoria Arronis, quien labora para el INTA destacada para atender la zona de Pérez
Zeledon y otras, al ser una institucién publica esta posee un programa de apoyo a los
productores de ganado, por lo que ofrecen el servicio sin costo. Es por esta razon que no se

contempla la zootecnista dentro de la mano de obra requerida.
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Técnico administrativo

— Pedn agricola

— Pedn agricola

Figura 11. Organigrama del personal del afio 3,4y 5
Fuente: Elaboracion propia

La Figura 11, muestra un cambio en el organigrama, debido a que se proyecta que en
los afios 3, 4 y 5, se tenga un crecimiento en cuanto a planta y materia prima, por lo que es
necesario contemplar también el aumento de personal. Esto con el fin de hacer frente a las

labores en el establo tanto de alimentacién y como en los procesos de limpieza del mismo.

4.6.5. Distribucion de las funciones

A continuacion, se describen las funciones de ambos colaboradores:

Técnico administrativo: Su trabajo sera el de coordinar todas las acciones que se
requieran para el buen desarrollo de los diferentes procesos que se demanden para llevar a cabo
la actividad comercial de engorde de ganado estabulado. Recibira un salario de 396 210, esto
de acuerdo con la lista de salarios minimos del Ministerio de Trabajo vigente para el afio 2023.
Debe contar con Licencia Al y D1. Entre sus funciones estan:

e Coordinar la compra, transporte y llegada de alimentos al corral.
e Coordinar la compra de materia prima.

e Recoleccion de facturas de compra y venta, para ser enviadas al contador.
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e Organizar las visitas de los agentes de las empresas industrializadoras de carne.

e Verificar la mezcla y proporcion correcta de los alimentos.

e Monitorear la salud de los animales y en caso de ser necesario reportarlo al
regente veterinario.

e Estar pendiente del pago de recibos por servicios publicos.

e Velar por el correcto tratamiento de los desechos orgénicos.

Pedn agricola: Su trabajo serd el de garantizar el manejo, cuido, alimentacion y
nutricion de los animales. Recibira un salario de ¢305 210, esto de acuerdo con la lista de

salarios minimos del Ministerio de Trabajo vigente para el afio 2023. Entre sus funciones estan:

e Garantizar siempre la alimentacion en el momento oportuno de los animales.

e Garantizar el suministro de agua y sal.

e Mantener limpios los corales, comederos y bebederos.

e Bombear las aguas procedentes del lavado del coral, a las areas de pastoreo y
cosecha de pasto de corta.

e Colaborar con el embarque y desembarque de ganado.

e Colaborar con el curado de los animales.

e Garantizar la prevencion de enfermedades cumpliendo con los planes

sanitarios.

4.6.6. Cargas sociales

El proyecto haré frente a las cargas que existen por ley para estar al dia con la Caja
Costarricense del Seguro Social. Es importante entender que el porcentaje que se le debita al
colaborador por el aporte al seguro social es de un 10,67 % y el aporte del patrono es de un

26,67 %, para un aporte total de un 37,34% por concepto de planilla.
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Tabla 5. Calculo de salarios, cargas sociales y pdlizas proyectadas.

Salarios cargas sociales y polizas proyectadas a 5 afios

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Técnico administrativo ¢ 4754532 ¢ 476879 ¢ 4764041 ¢ 4768805 ¢ 4773574
Pedn agricola ¢ 3662520 ¢ 3673508 ¢ 7347015 ¢ 7354362 ¢ 7361716
CCsS ¢ 2211160 ¢ 2217793 ¢ 3181574 ¢ 3184756 ¢ 3187941
INS ¢ 524004 ¢ 525576 ¢ 786006 ¢ 786792 ¢ 787579
Aguinaldo ¢ 701421 ¢ 703525 ¢ 1009 255 ¢ 1010264 ¢ 1011274
Total ¢ 11 853 637 ¢ 11 889 197 ¢ 17 087 891 ¢ 17 104 979 ¢ 17 122 084

Fuente: Elaboracion propia

Como se aprecia en la Tabla 5, el monto total por concepto de salarios y cargas sociales

para ambos colaboradores para el primer afio es de ¢ 11 853 637 del afio 1 al afio 2 la planilla

tiene un leve aumento por concepto de ajustes en el seguro de invalidez, vejez y muerte (

IVM), en el afio 3 se contempld el aumento de un pedn agricola mas, ya que segun la propuesta

del proyecto la cantidad de animales van aumentando un 20% dado eso , se prevé la necesidad

de mas colaboradores, y para el afio 4 y 5 se le ajusté un aumento por concepto de posibles

ajustes IVM y aumentos salariales anuales.

4.7. Estudio Financiero

En el desarrollo de la investigacion, se debe procurar realizar un buen estudio de

mercado y estudio técnico, pues esto garantiza que los resultados obtenidos en el estudio

financiero sean eficaces, detallados y reales, con el objetivo principal de orientar y basar la

toma de decisiones en cuanto a invertir en el proyecto. En este capitulo se pretende abarcar los

apartados que componen el estudio financiero basado en la informacién de datos de estudios

anteriores.
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4.7.1. Estado de Resultados del proyecto sin financiamiento

Se detallan el Estado de Resultados de la actividad de engorde y comercializacion de

ganado bajo el sistema estabulado.

Tabla 6. Estado de resultados, del proyecto de factibilidad de engorde de ganado sin

financiamiento.

Estado de resultados sin financiamiento

ANO 1
GASTOS FlJOS

Operacidn y cargas sociales ¢ 11853637
Agua ¢ 30 000
Electricidad ¢ 360 000
Combustible ¢ 576 000
Alquiler Terreno ¢ 1000000
Contador ¢ 300 000

Cuota crédito ¢ -

OTROS GASTOS POR INTERESES ¢ -
DEPRECIACION ¢ 3100000

CUOTA CREDITO MIXER ¢ -
TOTAL DE GASTOS ¢ 17219637

GASTOS VARIABLES

Compra de animales ¢ 235600 000
Transporte de ingreso ¢ 4000000
Medicamentos, vitaminas ¢ 750 000
Alimentos (harinas, bagazo, pifia, otros) ¢ 24000 000
Transporte hacia industrias cérnicas ¢ 5600000
TOTAL GASTOS VARIABLES ¢ 269 950 000
TOTAL DE COSTOS ¢t 287 169 637
INGRESOS ¢ 360 000 000
UTILIDAD ¢ 72830363
(-) MORTALIDAD O PERDIDAS ¢ 2520000
INGRESOS BRUTOS ¢ 70310363
IMPUESTO(ESCALONADO) ¢ 12765673
UTILIDAD DESPUES DE IMP. ¢ 57544691
ESCUDO FISCAL(DEPRECIACION) ¢ 3100000
UTILIDAD NETA ¢ 60644691

Total de utilidad Nominal en 5 anos

ANO 2

¢ 11889197
¢ 31800
¢ 381600
¢ 610560
¢ 1000000
¢ 315000
qt -
qf -
¢

¢

3520000

¢ 17748157

(t 291 840 000
¢ 4800000
¢ 900000
¢ 28800000
¢ 6720000
¢ 333 060 000
¢ 350 808 157
¢ 436 860 000
¢ 86051843
-¢ 3024000
¢ 83027843
¢ 15309 169
¢ 67718674
¢ 3520000
¢ 71238674

ANO 3

¢ 17087891
¢ 34980
¢ 40449
¢ 647194
¢ 1000000
¢ 330750
¢ -
¢ -
¢

¢

¢

4024 000

23529311

#350 208 000
¢ 5760000
¢ 1080000
¢ 34560000
¢ 8064000
#399 672 000
¢423 201 311
#530 129 610
106 928 299
-¢ 3628800
¢103 299 499
¢ 19363500
¢ 83935999
¢ 4024000
¢ 87959999

¢

e 8 8 8 8 8 & & ©

|
=

a8 8 a & S

ANO 4 ANO 5
17104979 ¢ 17122084
38478 ¢ 42326
428766 ¢ 454 492
686025 ¢ 727187
1000000 ¢ 1000000
347288 ¢ 364652
- 41 -
- qI -
4628800 ¢ 5354560
- qI -
24234336 ¢ 25065300
433382400 ¢/ 520 058 880
6912000 ¢ 8294400
1296000 ¢ 1555200
41472000 ¢ 49766400
9676800 ¢ 11612160
492739200 ¢ 591287 040
516973536 ¢ 616 352340
643312282 (1780659 454
126338746 (164307114
4354560 - 5225472
121984186 ¢ 159 081 642
23100437 ¢ 47724492
98883749 (1111357149
4628800 ¢ 5354560
103512549 ¢ 116 711 709

440 067 622

Fuente: Elaboracién propia
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En la Tabla 6, se muestra el Estado de Resultados, donde se contemplan aumentos
salariales, de VM, aumento de mano de obra, crecimiento porcentual de depreciacion de
infraestructura y maquinaria por el crecimiento del hato de ganado, segln se plantea en el
proyecto, también el aumento por el nuevo equipo e infraestructura, todo esto en un supuesto
de proyeccion anual durante 5 afios, pero con capital propio, con una utilidad nominal de
€ 440 067 622.

4.7.2. Flujo de caja proyectado con financiamiento y amortizacion

En la Tabla 7, se muestra la simulacién de un préstamo para la inversién inicial a una
tasa de interés del 12,84% la misma cotizada en Coopealianza el dia 25 de marzo del 2023,
con diferenciacion en la tasa de interés pues se pretende obtener a traves del Sistema Banca
para el Desarrollo, por un monto de ¢84 138 586, con pagos mensuales de ¢1 985 709, o un
pago acumulado anual de ¢ 23 828 504.

Tabla 7. Amortizacién del primer préstamo para inversion inicial

Aho Saldo C. Anual Inte Amortizacion Mensual

1 ¢ 84138586 ¢ 23828504 ¢ 10803 394 ¢ 13025110 ¢ 1985709
2 ¢ 71113476 ¢ 23828504 ¢ 9130970 ¢ 14697534 ¢ 1985 709
3 ¢ 56415942 ¢ 23828504 ¢ 7243807 ¢ 16 584 697 ¢ 1985709
4 ¢ 39831245 ¢ 23828504 ¢ 5114332 ¢ 18714172 ¢ 1985709
5 ¢ 21117072 ¢ 23828504 ¢ 2711432 ¢ 21117072 ¢ 1985 709

Plazo 5 afios

Tasa de interés 12,84%

Monto del préstamo ¢ 84 138 586

Fuente: Elaboracion propia

4.7.3. Flujo de caja proyectado a 5 afios con financiamiento

En la tabla 8, se aprecia el Flujo de Caja Proyectado a un quinguenio, el mismo en un
escenario, el cual contemple financiamiento contando con los aumentos porcentuales de
animales del 20 %, ademas lo que esto implica en aumento de costos de mano de obra y materia

prima, transportes entre otros, dando una utilidad nominal al final del lustro, de 282 051 449.
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Tabla 8. Flujo de caja proyectado a 5 afios con financiamiento.

Flujo de caja proyectado a 5 afios con financiamiento

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Costos fijos ¢ 17219637 ¢ 17748157 ¢ 23529311 ¢ 24234336 ¢ 25065300
Costo de financiamiento ¢ 23952407 ¢ 23952407 ¢ 51819421 ¢ 56665 631 ¢ 62636 057
Total de costos fijos ¢ 41172043 ¢ 41700564 ¢ 75348732 ¢ 80899 966 ¢ 87701357
Total de costos variables ¢ 269 950 000 ¢ 333 060 000 ¢ 399 672 000 ¢ 492 739 200 ¢ 591 287 040
Total de costos 311122043 ¢t 374 760 564 ¢ 475 020732 ¢ 573 639 166 ¢ 678 988 397
Ingresos ¢ 46357957 ¢ 59075436 ¢ 51480078 ¢ 65318555 ¢ 96445585
utilidad después de impuestos ¢ 41482765 ¢ 52076 749 ¢ 46504 462 ¢ 58180044 ¢ 83807428
Utilidad nominal de los 5 afios ¢282 051 449

Fuente: Elaboracion propia

47.4. Calculo de la Tasa de descuento

La Tabla 9, presenta la composicion de la Tasa de Descuento usada para las variables
financieras que orientan en la toma decisiones al plantearse si iniciar o no un proyecto. Ahora
bien, en este caso se usaron 3 tasas cuyo sumatoria se calculé en un 17,91% y se detalla de la
siguiente manera:

e La Tasa de Inflacién, que se calculé como promedio de los ultimos 4 afios con
base en los datos ofrecidos por la pagina web del BCCR, dando un promedio
de 2,91%.

e La Tasa de los Certificados de Ahorro a Plazo Desmaterializados a un plazo
mayor de 2 afios, que se obtuvo promediando las tasas de las 2 entidades
financieras, Coopealianza y el Banco Nacional de Costa Rica, la cual es del
10%.

e La Tasa de Riesgo de Préstamo, segun indicaron las mismas dos entidades la

cual es de uso interno para calificar el sector agropecuario, de un 5% promedio,
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Tabla 9. Composicion de la tasa de descuento.

Tasa de descuento

Tasa promedio de inflacion de los Gltimos 4 afios 2,91%
Tasa de certificado de depésito a plazo 10,00%

Tasa de riesgo promedio 5,00%

Tasa de Corte 17,91%

Fuente: Elaboracién propia

4.7.5. Célculo del Valor Actual Neto (VAN)

ElI VAN es una variable econémica que permite traer de los flujos de caja proyectados,
los ingresos o gastos al presente, con la finalidad que se pueda un célculo mas objetivo de la
rentabilidad, beneficios costos entre otras variables, la formula que se utiliza para realizar este

calculo es la siguiente:

cn _
a+pn

CO

Donde CO es el capital cero o de inicio

Cn , es el capital al final del periodo o los periodos

(1+i) n, es la tasa de interés o descuento segun el caso elevado al periodo que se quiere

actualizar, para este caso son 5 periodos.

Tabla 10. Variables financieras

TABLA DE CALCULO DEL VAN

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

UTILIDAD NOMINAL  -¢ 89105155 ¢ 41482766 ¢ 52076749 ¢ 46504462 ¢ 58180044 ¢ 83807428

VAN POR ANO -¢ 89105155 ¢ 35181720 ¢ 37457827 ¢ 28368914 ¢ 30100346 ¢ 36773 021
VALOR ACUMULADO -¢ 53923436 -¢ 16465608 ¢ 11903306 ¢ 42003652 ¢ 78776 673
VALOR TOTAL PRESENTE DESCONTADO DE LAS UTILIDADES DE LOS 5 PERIODOS O ANOS ¢ 78776 673
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Fuente: Elaboracion propia

Segun se indica en la Tabla 10, el calculo del VAN dio como resultado ¢78 776 673,
es positivo, lo cual quiere decir que el negocio al menos por esta variable es rentable aun a 5

anos.

4.7.6. Calculo de la Tasa Interna de Retorno (TIR)

La TIR es otra variable financiera que permite medir o comparar si la tasa interna de
retorno, en otras palabras, si la tasa de rentabilidad que ofrece el proyecto supera las tasas
minimas que podria tener al invertir el dinero en un certificado a plazo, bonos u otro negocio.
Tomando en cuenta la inflacion y el riesgo asignado a este sector de empresas 0 en su defecto
que el resultado se iguale a cero para asi tomar decisiones, en este caso se desarrollo la siguiente

formula,

0= —C+lp 2y G G
O T (1402 1+ 1+D)3 (1+0)°

En la Tabla 13 se sustituye y se obtiene lo siguiente;

Tabla 11. Célculo de la Tasa Interna de Retorno

TABLA DE DATOS DE TIR

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
¢ 41482766 ¢ 52076749 ¢ 46504 462 ¢ 58180044 ¢ 83807428
TIR -¢ 89105155 ¢ 35181720 ¢ 37457827 ¢ 28368914 ¢ 30100346 ¢ 36773021
TASA DE DESCUENTO 17,91% 17,91%
TASA INTERNA DE RETORNO 48,64%

Fuente: Elaboracion propia

Con base en la informacion de la Tabla 11, se obtiene una tasa de 48,64%. Esta es
mayor a cero por lo que se puede asegurar que el proyecto tiene una buena rentabilidad, pero

adicional y mas importante es que la misma es mayor a la tasa de descuento minima aceptable,
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que se fijé anteriormente en 17;91%. Por lo tanto este otro indicador sobre el flujo de caja
proyectado concluye en que tiene datos que muestran rentabilidad mayor a guardar el dinero

en un certificado a plazo, podria decirse que es casi lo triplica.

47.7. Calculo del indicador Beneficio/ Costo

Otro indicador financiero es el de Beneficio/costo, el cual relaciona la suma de todos
los costos actualizados del proyecto con la sumatoria de todos los ingresos actualizados, todo
esto en el transcurso de su vida util, descontados a la tasa de descuento. De acuerdo con lo que
indica la teoria del Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica (MIDEPLAN),
si el indicador financiero B/C es mayor a uno el negocio es rentable, si da igual a 1 es

indiferente y si da menor a uno el proyecto no es rentable.

En este andlisis segin Tabla 14.se tiene un dato proyectado en un escenario de 5 afios
de 1,10 por lo que se puede asegurar que, para la actividad de engorde y comercializacion de
ganado bajo el sistema estabulado, segun el indicador Beneficio/ costo, el negocio es rentable

0 se acepta ya que es mayor a uno.

La formula utilizada fue la siguiente:
VAN DE INGRESOS
VAN DE EGRESOS + INVERSION INICIAL

B/C =

Tabla 12. Desarrollo de formula Beneficio/ Costo

BENEFICIO / COSTO

ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

INGRESOS ¢ 360000 000 ¢ 436860000 ¢ 530129610 ¢ 643312 282 ¢ 780 659 454
EGRESOS ¢ 311122043 ¢ 374760564 ¢ 475020732 ¢ 573 639 166 ¢ 678 988 397
INV, INI ¢#89 105 155
VNA INGR @2 750 961 346
VNA EGR @2 413 530 902
EGR + INVER @2 502 636 058

B/C 1,10

Fuente: Elaboracion propia
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4.7.8. Calculo del Periodo de Recuperacion

También es importante el indicador denominado Periodo de Recuperacion, el cual lo
que muestra es, en qué periodo o afio las utilidades igualan y superan la inversion inicial del

proyecto, para este caso se calculo con la siguiente formula:

. . B Co — Las utilidades acumuladas del P antes de recuperacion
PR VAN = Periodo anterior a recuperacioén(n) + ( )

Las utilidades del periodo siguiente de recuperacion

Es decir, el Periodo de Recuperacion es sumarle al periodo antes de recuperacion, la
fraccion de tiempo del periodo siguiente donde se alcanza la recuperacion, representada en la
siguiente tabla:

Tabla 13. Célculo del Periodo de Recuperacion.

CALCULO DEL PERIODO DE RECUPERACION

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6

1 -¢ 89105155 ¢ 41482766 ¢ 52076749 ¢ 46504462 ¢ 58180044 ¢ 83807428 ¢ 101405502
2 -¢ 89105155 ¢ 35181720 ¢ 37457827 ¢ 28368914 ¢ 30100346 ¢ 36773021 ¢ 37736158
3 -¢ 53923436 -¢ 16465608 ¢ 11903306 ¢ 42003652 ¢ 78776673 ¢ 116512831

Periodo de Recuperacion 5,27

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 13 se indican en la fila 1 los ingresos netos esperados, la fila 2 el valor
actualizado y la fila 3 la sumatoria de los ingresos con valor actualizado. El periodo de
recuperacion esta dado para después del afio 5, se debe proyectar un afio méas de ingresos para

poder definir con mayor precision y se obtuvo un total de 5,27 afos.

4.7.9. Escenarios del VAN Yy el TIR comparativos en escenarios extremos.

En la Tabla 14, se plantea un escenario pesimista con un aumento del 10% del costo de
la planilla, aumento de los costos operativos en un 75%, aumento en un 22% promedio en los

costos variables, reduccion de un 7% del precio de venta en canal de los novillos, dejando
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como indicadores financieros un VAN negativo (indicador de no aconsejable en ese proyecto)

una TIR de 4,59 %, que a pesar de ser positiva, esta por debajo de la tasa de descuento que es

17,91%; un indice de deseabilidad menor a uno el cual es otro indicador de negocio no

recomendado, un periodo de retorno de la inversion al menos no contemplado en los primeros

5 anos, y el indicador B/C, mayor a uno, que es bueno, pero de manera global en ese escenario

pesimista no se recomienda emprender o invertir en ese proyecto.

Por otra parte, si se analiza el otro escenario optimista, en el cual se reduce el costo de

alimentacion en un 25%, se reduce la tasa de interés del préstamo en un 5%, se reduce el precio

de compra del animal en un 10%, y se aumenta el precio del venta también en un 8%, todos

los indicadores financieros muestran holgadamente buena recomendacion para invertir en ese

proyecto, el cual tiene un periodo de recuperacion ( PR) antes del primer afio.

Tabla 14. Escenario comparativo de TIR y VAN en escenarios extremos

SIMULADORES DE VARIABLES FINANCIERAS

VAN TIR 1/D
Escenario pesimista -¢ 46042368 4,59% -0,47
Escenario optimista ¢ 292615799 128,53% 3,63

PR EN ANOS
MAYOR A 5 ANOS
1,09

B/C
1,04
1,25

Fuente: Elaboracién propia

4.7.10. Comparacion del TIRy el VVan en escenario con y sin financiamiento

También se presenta una tabla donde se compara el TIR y el VAN en dos escenarios,

con y sin financiamiento.

Tabla 15. Escenario de variables con y sin financiamiento

SIMULADORES DE VARIABLES FINANCIERAS

VAN TIR
Con financiamiento ¢ 78776673 48,64%
Sin financiamiento ¢ 210 692 627 91,50%

PR EN ANOS B/C
5,27 1,10
2,93 1,21

Fuente: Elaboracién propia
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Para esta simulacion de datos financieros mostrados en la Tabla 15, en un escenario
con financiamiento como se ha mostrado en el proyecto, se obtiene un VAN positivo de 78
776 673 comparada con la de la fila sin financiamiento de ¢ 210 692 627, es decir una
diferencia de casi un 300%.

Con respecto a la TIR, en el analisis con financiamiento de obtiene un valor positivo y
superior a la tasa de descuento. 48,64%, pero respecto a la de sin financiamiento esta casi es
del doble 91,5%, un periodo de recuperacion después del 5,27 afio, contra la de sin

financiamiento la cual se recupera casi dos afios antes, PR 2,93.

Por Gltimo, un indicador de B/C levemente superior sin financiamiento, 1,21, pero que

es mejor indicador que el del escenario financiado, 1,10.
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V CAPITULO: Conclusiones y Recomendaciones
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5. Conclusiones y Recomendaciones

5.1. Conclusiones

Se puede concluir que el estudio de mercado es viable para una ganaderia de engorde,
dado que cualesquiera de las tres industrializadoras de carne mas grandes del pais tienen
demanda para el ganado que se pueda producir, adicional que de manera local y regional hay
industrias pequefias las cuales de manera programa también tienen capacidad de compra entre

ellas: Grupo Los Naranjos, Tres Jotas, Grupo Chizo,también carnicerias.

Segun el estudio técnico, el proyecto es viable dado las condiciones ambientales, como
irradiacion ,humedad, flujo de aire, acceso a agua de calidad y en cantidad, ademés de la
posibilidad de concesionar en la fuente proximas, el terreno es mayoritariamente plano, tiene
acceso a electricidad, tiene una distancia adecuada de fuentes acuiferas, colindancia con
vecinos ademas de una distancia mayor a la requerida entre poblacidn, centros de educacion y
salud, existe previamente infraestructura de caminos publicos de asfalto y lastre adecuados ,
zonas de poca incidencia de desastres. También dado que es una zona ganadera y agricola, la
mano de obra requerida tanto para la construccion como para la atencién del establo es apta

para la actividad.

La suplementacion y el acceso a comida para el ganado , en la zona es sustentable y
accesible como base existen tres , productoras de residuos utilizables como es Del Monte, el
Ingenio de azlcar de Coopeagri, Palmatica , las cuales estan dentro del rango aceptable de
costo de transporte, quien estd mas lejos es la Planta de Palmatica, pero dado a que existe
transporte de fruta de la zona hacia la planta , los camiones pueden complementar el regreso
con transporte de subproductos para el ganado. Por otra parte, en cuanto al financiamiento se
puede gestionar por medio de los programas de Banca para el Desarrollo, con diferentes entes
los cuales se puede obtener algin diferencial de tasa segun la politica interna o del momento

de la entidad financiera.
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La normativa legal para la explotacion de ganaderia estabulada es poca, dado eso la
actividad se rige por visitas técnicas del MAG y SENASA, los cuales generan
recomendaciones o ajustes de acuerdo a la zona estructura o cantidad de animales inclusive
durante el desarrollo de la actividad, ellos se rigen por legislaciones generales de produccion
animal, en cuanto a la normativa del gobierno local, existe un departamento exclusivo para
colaborar en la creacién de proyectos de agropecuarios y darle seguimiento hasta la
formalizacion , sin dejar de lado que el cantdn cuenta con dos oficinas del MAG ,una de
SENASA, previo a coordinacion también se cuenta en la zona con colaboracion del INTA
para asesorias y seguimiento de los proyectos, pero en general la normativa y legislacion se

puede cumplir sin ningn impedimento para desarrollar la actividad de estabulacion.

No estd de mas recordar, que todos estos proyectos deben estar atentos a las
modificaciones legales, reglamentarias o inclusive decretos y sus transitorios dada la
actualizaciéon constante de la salud animal, nuevos medicamentos, o el cumplimiento de
normativas internacionales con lo que respecta a industrias carnicas u otras relacionadas a la
produccion animal en general se puede concluir entonces, que el apartado legal, del proyecto

es factible.

El estudio ambiental resulto ser viable dado que los requisitos en cuanto a reglamentos
y leyes son accesibles o pueden cumplirse segun las condiciones en las que se desea plantear
el proyecto. Por la parte de la concesién de agua, también esta tiene contemplado el uso para
ganaderia, si se quisiera, explotar e uso del recurso por un canon. Segun el plan de manejo de
residuos que se pretende usar, ademas de que se puede aplicar en el proyecto es aprobado por
el MAG. Dado lo anterior por parte del estudio ambiental del proyecto el mismo es factible.

Segun la carga laboral y la experiencia necesaria, para el proyecto al inicio solo se
necesita un trabajador de labores agricolas y un técnico administrativo, ya que la parte contable
se subcontrata, en la coordinacion del mercado, las industrias tienen agentes en la zona, la dieta
de los animales es facilitada por el zootecnista. Para el tercer afio se proyecta necesitar otro
colaborador de labores agricolas por el aumento del hato de ganado y su adecuado manejo. No

esta demaés aclarar que todos los colaboradores en el proyecto se contemplan, que estén con
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todas las cargas sociales y polizas respectivas y que aun con ese costo financiero el proyecto

es viable, por lo anterior concluimos que la parte organizacional es viable.

El estudio financiero con sus indicadores mostrados y explicados ampliamente
anteriormente con tablas y formulas, demuestran que tienen datos y resultados para ser un
proyecto rentable al menos dentro de los 5 afios proyectados, el mismo genera utilidades,
también es importante sefialar que después del quinto afio, la infraestructura y maquinaria se
ha recuperado, y la misma se puede seguir utilizando con el adecuado mantenimiento, durante
minimo 15 afios, también se expusieron escenarios extremos , los cuales nos indicaron que a
pesar de generar utilidades en , no necesariamente es un proyecto rentable, y otro extremo
muy favorable, con modificaciones de costos de operacién y financiamiento las cuales podrian

conseguirse si se busca un inversionista adecuado.

5.2. Recomendaciones

Se recomienda después de visitar varias empresas similares y las entrevista a técnicos
en el tema, empezar con ganaderia semi-estabulado, la cual implica una inversion en
infraestructura muy reducida comparado con el estabulado, luego ir pasando a la estabulada

segun curva de experiencia y estabilidad financiera.

Se recomienda también si el recurso inicial para a compra de ganado es dificil de
conseguir o muy costoso, buscar asociarse con algunos estabuladores de ganado de la zona, los
cuales ellos aportan el ganado y las utilidades van 50% y 50% para cada parte o el caso de
los socios de la Camara de Ganaderos Unidos de la Zona Sur, hay un programa que se llama
Fondo Ganadero, el cual tiene un sistema de utilidades, por rendimiento del animal el cual

puede llegar a repartir utilidades de hasta 40% para la cAmara y 60% para el socio.

Se recomienda después del quinto afo, el manejo de residuos organicos con camas
secas para aprovechar el residuo y convertirlo en abono organico, asi generar un ingreso

adicional al proyecto, el cual en algunas ganaderias se practica, dada la demanda actual del
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mismo por el aumento enorme de los fertilizantes quimicos, incluso podria existir alguna
asociacion o negociacion con otro productor agropecuario para el aprovechamiento del mismo

sin necesidad de esperar al quinto afio para empezar.

Es recomendable tratar de usar materiales para construir los establos que la misma finca
0 zona tenga, sean barreras de piedras como se usan en corrales de Guanacaste, madera, 0

posteriza de maderas duras con el fin de reducir costos de infraestructura.

Se recomienda almacenamiento de agua llovida tanto para el uso en el establo como
para riego de forrajes que se produzcan para el ganado esto si no se va usar canon de agua.

Se recomienda sembrar y promover la siembra de arboles dentro de las cercas de la
tierra alquilada si el contrato lo permite, y la donacion de arboles para reforestacion de areas

protegidas o cuencas hidrologicas.
Se recomienda estar siempre apegado a buenas practicas ambientales y de bienestar

animal, ya que ademas del compromiso ambiental que se debe tener, intrinseco, en este tiempo

las industrias y sociedad valoran y aprecian ese compromiso.
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Anexos

Anexo 1 Tabla desglosada de montos a pagar por trabajador asegurado

& Y . Caja Coatfnicense de Seguro Social .
§ .20 Area Facturacion Cuotas Obreras y Patronales el
4 = b Subérea Facturacién Patronal y Registro de Informacion ICERE
DISTRIBUCION
PORCENTAJES DE COTIZACION PLANILLA PATRONAL
Eonceptu Detalle l-‘umentaje
IVM Patronal (¥ 5.42%
SEM Patronal 0.25%
CCSS IVM Obrero (7 4.17%
SEM Obrero 5.50%
Asignaciones Familiares 5.00%
Cuota Patronal Banco Popular (LPT) 0.25%
Otras Instituciones IMAS 0.50%
INA Act No Agricola (5 trabajadores) 1.50%
INA Act Agricola (11 trabajadores) 0.50%
Aporte Patrono Banco Popular 0.25%
B Fondo de Capitalizacién Laboral (LPT) (*) 1.50%
Ley de ij[ecmon al Fondo de Pensiones Complementarias (LPT) (¥) 2.00%
Trabajador Aporte Trabajador Banco Popular (LPT) 1.00%
INS (LPT) 1.00%
Omisién o Falsedad Datos Identificativos SEM 2% (salario trabajador]
Omisién o Falsedad Datos Identificativos [VM 1% (salario trabajador)
Recargos Presentacion tardia SEM 2% (total cuotas)
Presentacion tardia VM 2% [total cuotas)
Subtotal (sin incluir INA y recargos) 35.84%
Total con INA Act Agricola (11 trabajadores) 36.34%
.|
Total con INA Act NO Agricola (5 trabajadores) 37.34%
Base minima contributiva
. . SEM: ¢327.337
*LPT: Ley de Proteccién al Trabajador IVM: ¢306.383

A partir de Enero 2023

*0% Modificados a partir de Enero 2023




Anexo 2 Lista de salarios minimas para el primer semestre del 2023

Fintor de brocha gords

Flsiem (dspensa combusibies)
Flstero-cobrador (rsponsabis dnso]*
Fizzem

Forter

Frocesador inventaries (hand hell)
Frogramador computacien (sin thula)
Frogramador &n radicemisoras
Frovesdaor*

Recepconisia”

Recolkector de basura y reciclajs

Fecoechor de cafe por cajusly

Recokector de coyol

Relcjern

Reposienn

Zabanen

Bacristan

Beleccionador manual de residuos
Balonero

Sasire (Frendas a la medida)

Zerigra’sta (realtm dsefio)
Serigrsta (Estampa disefios)
Bervick doméstico’

Spidador [Joidaduras Espedales)
‘Soidador en general

Talsdor {usa skerma de modor)
Tapicero

Tahador

Tausta

Téonko en alre acondiconads
Técnico &n Apartos oropidicos
Técnko en lenies de contacin
Téenico refrig. domésticaindusidal
Técnico mag. cosar ind. sspeciales
Técnico reparacion audio ¥ video
Tekefonises

Tomem en metal
Tractorists { Oruga o Lisnta)
Vagonetero

Verdulsn

‘olantero

Zapatero

TOG
TO3C
TOCG
TOZC
TORCE
TOG
TOE

TOG
TOC
TOC
TOC
TOC
TOC
TEZ
TEZ
TES
TEZ
TEZ
TO3CE
TOE
TOG
TOG
TO3C
TORG
TOC

AEREL ]
FIZTES N2
F3E21087
gl7es12
g352984.91
AERECLH]
F153333
g15.3333
£396.21087
£381.433,12
giirEss

E1LII7ED

RN
ERETRCE]
ERERCE]
AR NE=EE]
RN
giir=Es
giir=Es
FlE3333
f3E.21057
pL1E200.76
§552.643,52
§526.828,55
§752.22004
F153333
ERETRCE]
{23665 42
g1E3333
AERECLH]
(ERECE ]
ERETRCE]
ERERCE]
AERECH]
(ERECE ]
E2379573
E237%ET3
£2173573
£23TE73
E23THET3
£381.43312
g15.333.39
AEREL ]
AERECLH]
FI2TESN2
giir=Es
ERERCE]

Esios saarics confensn, &n relscion con oS salarios
minimecs del Decreto N° 43833-MTEE, un Incremento del
8,82 % pan indas lxs caiegorias del Cecreio de Salarios
Minimos, excepin pars ef servicio doméstico, al que se le
olorga wn 2,338982% adidondl (recoluokin CH3.RG-2-
218). Asimiksmo, s& aplica un imcremenio adiclonal a ks
siguisnies caiegorias salariales Inciuldas en la resoludon
CHI-RG-E-M20: TOCE un O3H3IWN, TOC un
0, 38E6E14% y ol TOED un 0,6ER2350%; aumentos que se
aplican posteror al general.

La listy de salaros minimos se clasica con bate en jos Perfles
Coupacionales, documenio aprobado por & Corssjo Mackonal
de Balarios (Resohuciin Administradva 03-2000). Esfa listy &5
una guia lusirmiva, saborda de conformidsd con esos
perfies, confiene algunas ofupaciones selerclonadas por el
Departymenio de Salanos Minimos. Las ocupacionss agul
Incluldas S basan en ks tareas Hpicas Conoddas, por o que
un puesto deferminado podria temer una clasificaciin disings
segin sus caracieristicas y responsablidades especficas.

CONBULTASDE SALARIOS

o |

@ 2266-2221, 2233.0347, 2232-2168

CONSULTAS LABORALES

Lismada gratuita: 200-TRABAD (800-0T 22256
Chat instuclonal: www.mbss.go.cr

En Coeta Rica, de atuerdo con [a Constiucidn pailtica, &
salaric serd miempre igual para frabajo igual en dénficas
condiciones o eficenca.  Ademds, no se pusden
astablacer dferancias por considerandn de adad, sewo
nacionglided o afnia.

Firmado digitalmente
ROSAISELA ROSA SELAHERANDEZ
HERNANDEZ RODRIGUEZ (FRMA)
RODRIGUEZ (FIRMA) "echa-202301 02 022729

DOCUMENTO GRATUITO

Prohibida su reproduccion y venta

Departamento de
Salarios Minimos

\
/)

LISTA DE SALARIOS MINIMOS
SECTOR PRIVADO
ARO 2023

Segun Decreld N 43345-MTSS, publicdo en la

Gaceta N"245, Alcance N'252 del 23 de dickembre
2022, Rige 01 de enem del 2023

SIGLAS Y SALARIOS HINMOS

TOKC  Trbsatoren Oespacn o Cafeads

TOSC T on uapacion Sl

T0C  Trabegader en Ovwpacica Calficads

TOF T on eapei Feslonds

TS Tnbsor o Expcazien Supir

TONCG  Trabaador en Dewpasion e Calficads {Ganérics)
TOSCG oo on Cespoin Semielifcada i)

TOG  Trahapadoron Oeupacin Cafiads \Ganiving)
THED  Tacnico Medio en Education Civersificada
TOEG  Trabejador en Deupocion Especialzda (Genrico)
TEAS  Ticaien o Edcacicn Sgarer
OES  Dilemado ce Educasion Superier
Bach  Bachiler Unhersilaris
L Licenciady Universitero

*3alario Minkno Mancual

El Salario Minkmo que no Sene pinguna indcacian '),
£5id por jomada ordinaria

Fara mayor informaclion v detido 2 que & han heoha
oirouiar algunac Bebac attsradac, ca cuglsrs soncular
peronalments sn of Deparmanto do Salarios Minimos
#n Barvio Tournon, Edifiolo Ceniro Comeroial Tourmon,

Minicteio de Trabajio y Saguridsd Loolal, primer pico.

Esta lista esta disponible en
www.miss.go.cr

i

§ 11T6R
¢ 111512
¢ 1IN
¢ 1533
¢ 1LMEN
$ BLIBH
eaaf
¢EN00
¢ 4152007
(LAY
£ 511638 %
¢ LB
¢BI6RIE 5
¢TiLANM
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Anexo 3 Escala de Impuestos de la persona juridica para el 2023

Los tramos y tasas para las personas juridicas, cuya renta bruta no supere la suma de
ciento veintidos millones ciento cuarenta y cinco mil colones (¢122.145.000,00) durante &l
peniodo fiscal, son los siguientes:

Direccion: Avenida Segunda, enfre Cales 1 y 3 - Tel{o06) 2535-4550 - wea hadenda. g

Tramos de renta Taza de impuesto aplicable

Los primercs cinco millones setecientos S%.
sesanta yun mil colones (¢5.761.000,00)
de renta neta anual

Sobre el exeeso de cinco  millones | 10%
sefecientos sesenta v un mil colonss
(¢5.761.000,00) v hasta ocho millonss
seiscientos cuarenta v tres mil colones
(¢8.642.000,00) de renta neta anual.

Sobre & exceso de ocho millones | 15%
seiscientos cuarenta y tres mil colones
(¢8.642.000,000 v hasta once millonss
quinientos  veinficuatro  mil  colones
(¢11.524.000,00) de renta neta anual.

Sobre el exceso de once millones 20%
quinientos veinticuatro mil colones
(¢11.524.000,00) de renta neta anual

Las personas juridicas cuya renta bruta supere los ¢122.145.000.000, deberan aplicar una
taza fija de impuesto del 30%.

Unidad de Comunicacion Institucional
CP 150/ 24 de diciembre, 2022



Anexo 4 cotizacién picadoras de pasto

'~ FECHA: 23/6/2022
> v ﬂ N° PROFORMA: 248-22
2 ALTELECSA penages
Alenaivas Slecvomecanicas SA
CLIENTE:
Alternativas Electromecanicas S.A Nombre: Aaron Mora
Cedula JUR. 3-101-618683 Telefono: 878474386
Palmares de Alajuela Cedula:
Teléfono 2452-0517 / 81868-9808 Direccion: San Jose
Equipo Agricola CONDICIONES DE PAGO
Oferta valida por una semana CONTADO
CANT DESCRIPCION PRECIO UNITARIC PRECIO TOTAL
1 Picadora de pasto modelo PES0D. produccion 2500 kg/h 1613000 @1 613 000.00
&
1 TOTAL ¢1 613 000,00 €1 613 000,00
IVA 1% €16 130,00
IVA 13% €0.00
TOTAL: €1 629 130,00|
Contactos:arojasm(@altelecsa.com / dsolorzano@altelecsa.com Tel: 8186-8808/2452-0517
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Anexo 5 cotizacién picadoras de pasto

Factura Proforma

w
*~*ALTELECSA (1) penagos

Allzvaivag Skeconezanicas SA

Alternativas Electromecanicas S.A
Cedula JUR. 3-101-618683
Palmares de Alajuela

Teléfono 2452-0517 / 6188-2808

Equipo Agricola

FECHA: 23/6/2022
N° PROFORMA: 247-22

CLIENTE:
Nombre: Aaron Mora
Telefono: 87847436
Cedula:
Direccion: San Jose

CONDICIONES DE PAGO

1 kgh

Oferta valida por una semana CONTADO

CANT  DESCRIPCION PRECIO UNITARIC PRECIO TOTAL
Picadora de pasto modelo PE1200, produccion 5500

2558300 ¢2 5590 300.00

1 Acople para PE1200 380000 €380 000.00

2 TOTAL @2 930 300,00 $2 930 300,00
IVA 1% @20 393,00
IVA 13%
TOTAL: €2 968 633,00}

Contactos:arojasm@altelecsa.com / dsolorzano@altelecsa.com

Tel: 6186-9808/2452-0517
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Anexo 6 cotizacidbn materiales para galpones

2023-COVERTECH CORPORATION 5.4 CR
Q)

50 Morte Antigua Meon Misto, cametera a iy covERTECH

Santo Domingo
San Jose, San Juan de Tibas @
SJO 11301 CR

+506 22365095 mamm GINEGAR X

— T T COREES SOMTRTITE
wentas(@oovertechor.com

www.covertechagro.com
UID gubem. 3101662908

DIRECCION COTIZACION # 10948

ALBIN ANTOMNIO ARAYA ARCE

Alzjuelz, Zarcen FECHA 16/02/2023
{1} ZARCERO (11) Zarcero, (2)
Costa Rica

Corporate |dentification Mumber
(FISICA) 205480005

SOUCITUD
LBA-VIO. TELVMD
ACTNITY DESCRIPTION TAX (104 RATE AMOUNT I
12810200-10.5GR100 Geomembrana - BlancoMegro 200 MIC VA 13 % 1 71288000 7T12,850.00
10501 00 SH10
2050250-4.5GR100 Msllas 4.5:100m Anti Insecdo 50 Mesh I'A 13 % 1 288850.00 288,850.00
Mota: Envio incluido
~=COTIZACION VALIDA POR 8 DIAS NATURALES™™ SUBTOTAL 1,001, 700.00
Para PAGOS puede usar SINPE MOVIL 8764-2072 o
TRAMNSFEREMNCIA. IMPUESTD 130, 221.00

CUENTAS BANCARIAS - Ced. Jur. 3-101-662908
BAMNCO NACIOMNAL
COLONES CR25015113410010010842

BANCO DE OOSTA RICA
COLONES CR18015201001030387855
DOLARES CRO8015201001030387938

Gracias por preferimos, cualquier consulta adicional por favor indicar al representante de ventas o en atenddn al
cliente al 2235-5025. Producto importado para uso Agricola exdusivamente . Sujeto al pago de IVA a parir del 1 de
Jullio: 2020,

CRC
1,131,921.00
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Anexo 7 cotizacién picadora de pasto

0185 - REDES SOCIALES COSTA RICA

San Rafeed de Guatisn, Comtigua & Fuerza Mblca [ Musle San Cardes, Cruce Principal Plas Muels

ﬂ.lq.El‘lﬂ-B‘l Husstas Sucureales an Dot R
Rerkes Sociales Puede escrbirmes a nuestra Whatshap | PROFORMA

nng ’ B 0969 993 @Cﬁmw;mhumu No. 0000OLS
odign 1 G969 Vendeder ¢ Randall Aroliga
Qe @ BETRUSA Tédfonn @ 25192340
Direion | Ferhia ; T
Telefonn 1 E7B47436 ONTADD
Cecila ¢
wa | codign Descripeion del Articulo Cant. P fUnit. Total

1 |2omss PICADORA ENSILADORA IF 40-M 5/MOTOR, C/BANCD CR 1 1,593, 846.17 1,593 B46.17

iend edor Randall Vel sguez

et aquipo ears dsponiblie de 20 a 25 diss pam entega

* La Cotizacion ya incluye d descuents Sub Tetal | ¢ 1 .

LV.A ¢ 15938 46

MARSHALL ™

A Tools and equipment

CERCOS ELECTRICODS
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Anexo 8 cotizacion Picadora de Pasto

0185 - REDES SOCLALES COSTA RICA

San Rafad de Guatisa, Contigua a Fuema Plbles § Musle San Carles, Cruce Principsl Plas Musle

Redes Sociaks Puede eserbirmes & nueitra Whatstan | PROFORMA
O EY B s [8) Cofes Gutino Codins Mste . SRANELT
Cdgn ¢ 69636 Vendeder  © Randsl Acroiigs
e BETSUSA Tedma ;5198349
Dreion Faha  : DGND
Tesfono 87847436 CONTADO
TR
s | Codigoe Desori poion del Articulo Cant. B [linit. Total

1 [207s0 PICADORA JF-50 MAX PTRACTOR C/Caelan  CR 1| 2sequ0m| 2,564,000

Vendedor Randall 'viels souer

e enUing e pars enfraga inmehats

* La Cotizacion ya incluye o descuents Sub Total | ¢ 2,564,100.00

LMVA ¢ 25,641 00

Totsl | ¢ 2,589,741.00

MARSHALL i“-

‘ Tools and equipment Lllj“v'

Fafmwfﬂ'?ﬁ’:

2T
NEEEEA

CERCOS ELECTRICDS
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Anexo 9 Parte de las entrevistas

I'[

Instrumento- #4- Entrevista- dirigida- a- carniceria,” planta- de- alistado- en-
canal,cosechadoras-de-carne.¥

T

Esta enfrevista-constituye-uno-de-los-instrumentos-de-recoleceion-de- datos necesarios-para-
realizar-el trabajo-final-de-graduacidn-desarrollado por-estudiantes-de-la-Universidad Latina-
de-Costa Fica sede-Ciudad Neyl, -de-la-carrera- Admimistracion-de-Empresas, para-optar-por-
el grado- de- Licenciatora-y- se- titula:- Estudie- de- factibilidad- de- una- empresa- dedicada- al-
engorde-y-comercializacion-de-ganado-boving -en-San-Pedro-de-Pérez-Feledon - A -su-vez-se-
aclara-gue-dicha-informacion serd utilizada-con-cardcter-confidencial v-exclusivamente para-
fines-académicos Y

Agradecemos- el apoyo- v- atencion- tan- valiosa- brindada - la- cual- nos- pennite- desarrollar-
dicho proyecto

T

Enfrevista: para- las- vaniables- Mercade- (Cosechadoras- de- came,- camiceria,- Plantas- de-
alistado-en-canall]

1. +Rango-de-edad-del entreviztado
(--¥De-15-a-20-afios
{--)De-21-a-30-afiosy
(--)De-31-a-40-afios
(- )De-41-a-50-afiosy
(- ) Mas-de-30-afios
2= En-qué-periodo-del-afio-tiene-mayor-demandala-came-de-ganado bovine M

T
3.+Escaseala-came-en-alzuna-época-del-afio?]

T
4 - ;De-qué-edad-compran un-animal para-el proceso-de-cosecha™

T
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5.=;Coales-son-los requisitos para-zer proveedor-de-came-bovine Y

T
T
Cozechadora montecillo]

|
Cosechadoras El-arreo]

T
Plantas-de Procesadora{Coopecamisur) FLLY

T

6.+ ; Cual ez la-edzd-de-dptima-para-cosechar o recibir ganado™
(- )-12-meses—18 meses]
(- )~ 19-meses—15 mezes]
{-)--26-meses- - - en-adelante §
7.=;Cual-es-el peso-optimo-de-cosechar ™
(- ) 300kg-450keT
(- )451kg-550keT
()55 kg-650keT
(-~ 1651k en-adelante]

8= Cuales-considera-deben serlas-caractersticas optimas-de-los-animales-a procesar ™

1

0=, Cuales- son- las- razas- recomendadas- a- procesar por- mayor- rendimiento- de

conversion (pie-a-canal) ™
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10+, Cuales-son las tazas mejor-pagadas-en-cuanto-al -corte-de-came T

1
11 #;El-sexo-del-animal -afecta-el rendimiento-en-came-que-se-tenga?

T
12 +; Cual-da mejor rendimiento-en-came, machos-o-hembras™

1
13»; Cual-es-la-diferencia-en-kilos-de-came-alistada-entre-machos -y hembras™|

1
14.»; Quén-repula-o-fija-el precio-en-canal ™

T
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Anexo 10 Material de guia suministrado por el inta

Elaborado por: Ing. Victoria Arronis D, MSc. INTA
Cr. Renato Saalfeld,Cl

SUPLEMENTACION MINERAL

& femira b

e

Las vacas de cria son los animales mas importantes de suplementar en el hato, ya
gue necesitan prefiarse, mantenerse a =i mismas, y producir leche para &l temero.
La relacion sal y mineral debe serde 1:1, por cada kg de sal 1 kg de minerales.

Diariamente la vaca debe consumir aproximadamente 75 gr de la mezcla, con un
costo aproximado de (49-60 colones). Lo cual significa al afno minimo de 18 mil
colones por vaca. Se espera un temero por ano, si e vende al destete (200 kg), el
precio sera de 270 mil colones (precio actual). Por lo tanto vale la pena la inversion.

Cuadro Nod. REQUERIMIENTOS DE VACA DE CRIA

Resumen de Requerimientos v suministros

GANADO DE CARNE: Vaca de CRIA*:

Requerimiento Pasto

Mineral VACA CRIA (10 kg MS)
Calcio gr 32.0 24.0
Fosforo gr 20.0 14.0
Sodio gr 10.0 -
Magnesio gr 20 1.5
Zinc mg 400 260
Manganeso mg 400 750
Hierro mg 500 2.460
Cobre mg 100 60
Cobalto mg 1 =
Yodo mg 5 -
Selenio mg 3 1
Cromo mg 1 -

*Vaca con 500 Kg de PV, sin GPD, con consumo de 10 Kg MS/dia
Fuente: Saalfeld R_ 2012, (NRC)2001, Vargas, E, 1998
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Calcio y Fosforo

Como las limitantes de Fosforo son mayores que las de Calcio en nuestros pastos,
en ganado de cria el faltante de calcio es suplide cuando suministramos un buen
fosfato dicalcico. En la época de lluvias, con suficiente pasto, en promedio los
forrajes de piso de la region Brunca suministran unos 14 gramos de fasforo a una
vaca diariamente, pero sus reguerimientos son de 20 gramos para la produccion de
un ternero por anao (fig. 3).

Para suministrar los 6 gramos que hacen falta, debemos escoger un mineral con al
menos 18% de fosfore, pues el consumo de la mezcla serd de unos 70 gramos
como minimo. O sea, 35 X 0,18 = 6,30 gramos. Para conseguir estos consumos es
importante gque la mezcla contenga un maxima de 509% de sal que &3 lo que el animal
va buscar en el saladero.

Para los ganaderos gue adn prefieren hacer sus propias mezclas, es importants no
diluir &l mineral tipico con 17 a 18% de Fosforo en proporcicnes mayores al 1 X 1(1
kg de sal por 1 kg de mineral) con la sal blanca para vacas de cria v 2 % 1 para
ganado de engorda. ¥ hacer una mezcla muy homogénea, para que cada vaca
pueda recibir los 2 mg de Selenio que le hacen falta cada dia. Tener en cuenta que
esta mezcla debe estar disponible a libre consumao.

Cuadro 2. Requerimiznto de una vaca de cria con destete a los 7 meses,

Requerimiento de una vaca de CRIA de Calcio y Fosforo, mes a mes, desde el parto.
Mes 1 2 3|4 |5 |6 7|8 9 101112 X

Ca |39 42 39|36 |33 | 30 26|22 22 |30 |31(33| 32

P 25|27 |25(23 | 21| 19 |17 |14 | 14 |19 |20 (21| 20

Fuente: Saalfeld R_ 2012 . (MRC) 2001, Vargas, E. 1998
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En el siguiente cuadro se muestran los requerimientos nutricionales de acuerdo
al peso y a la ganancia de peso por animal por dia:

Cuadro 2. Requerimientos nutricionales para ganado de carne con ganancias de peso
de 0,6 kg/a/d y 1,0 kg/a/d respactivamente

ENP Proteina Calcio Fosfato
F;kos;: ENM (Mcal/d) (g/d) (g/d) )
()

i L0 | ©o | 0o | 08| 00 | 09 | 10
603 842 21 32 11 4

160 3,30 1,36 2,30

260 4,84 2,00 3,60 601 720 21 20 13 16
380 6,24 2,67 4,61 688 780 22 28 17 17
450 7,67 3,11 5,44 767 862 22 26 18 10

Fuente: Carazo y Madrigal 1996.
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Figura 4. Bancos forrajeros en finca en la Virgen de Golfito
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Anexo 11 Guia del MAG para el tratamiento de residuos solidos

REGION DE DESARROLLO Agricultura
Agencia de Extension (Ganaderia

DE COSTA RICA

1.1. Datos del Generador

Informacion del Productor

Mombre completo del Productor o empresa: Cédula de identidad del Productor o empresa:

Nombre completo y cédula de identidad del representante legal
(en caso de empresas)

Profesion u oficio: Teléfono: Correo electrnico:
Agricultor
Direccion del Productor
Provincia: Cantdn: Distrito;
Caserio; Otras sefias:

Direccion de la Finca

Provincia: Cantan; Distrito:

Caserio: Otras sefias:

El presente programa de manejo integral de residuos sdlidos, se disefia como requisito para el
funcionamiento de la Finca perteneciente a (Figura 1), bajo un sistema de produccion primario en
la fase de inicio de produccion de novillos de engorde. Los criterios técnicos utilizados se basan en
la ley para la Gestion Integral de Residuos (Ley N°8839). Asi mismo, se disefia en este documento el
plan de manejo de cama seca en los corrales de estancia del ganado y la elaboracion de compost, con la
cama seca de limpieza de los corrales, como enmienda de origen animal a suelos destinados a la produccién
de cultivos.
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Anexo 12 Documento oficial para traslado de ganado fuera de la finca

Cod. Tat: 119-0S358
Tipe. Eat: Froductor

Ubicecidn: SAN JOSE. POREZ 25
EDON. SAN PEDRD. CEWTRO

Oireccion: 2 KM &L NORTE OE L&
ﬂmum

1.5 CODKGO DE LA FINCA DE ORIGEN
W 0

051181-611312061681112
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Anexo 13 Parte del estatuto para ser socio de la Camara de Ganaderos Unidos del

Sur

Eslatuto Asoclocién Camara de Ganaderos Unidos del Sur
en Asambleo Extraerdinaria celebrada
¢l Bomingo 07 de Diclembre de 2014,
CAPITULO PRIMERO,

DISPOSICIONES GEN
Amwwhcomnu&vnmumaw.

Créase 1 ASOCIACION CAMARA DE GANACEROS UNIDOS DEL
SU&mq&hlmi@melwhmiodelosmmdmw.m
Contés, Dota, Acosts, Aguirre, Pérez Zeleddn, Bueros Aires, Ose, Golfito,
Coto Brusy Corredercs, dicha especial actuacida se efinird con la ubicacion
de “as unidades productivas del asociado (2). Con autorizacida de su Junta
Directiva se podré establecer filiales, Jas cunles s¢ regirdin por ¢l estatuto de In
Asociacion principel y no tendré personeria jurldica distinta de la Asocincitn
principal,

El procedimiento para constituir filiales serd a través de la proposicidn
prescatada por un miembeo de Junia Directiva & ésta, ka cual por mayoria
simple la rechazard o aceptari. Si la rechaza, ¢l proponente puede apelar ante
la proxima Asamidea General que vaya & convocarie, I cual dederd de
comtener deatro de sus puntos de discusida dicha apelacion.

$i la apruehe, nombrard una comisidn de cinco personas que pueden ser
asociados (5) 0 no, y una de cllas con cardcter de gerente administrativo,
para que procedan 1a instalacion de dicha filial en un plazo méximo de seis
meses a partir de 51 nombramienta. Dicha filial deberd de rendir informes
mensuales ala Junta Directiva de la Asociacion,

ARTICULO 2: DOMICILIO Y FINES,
L2 Ciimara tendrd su domicilio en el distrito tres, Daniel Flores del cantdn
diecinueve, Pérez Zeleddn de San José, Contiguo al Campo de Exposiciones,
frente al Centro Comercial Monte General, tendrd duracion indefirida y se
canstituye como entidad apolitice, con el objeto de vincular a tadas las
personas y entidades que se dediquen al desarrollo de |2 ganaderia en sus
diferentes actividadles.
Sus fines son:
a) Trabajar por Jaarganizacion y perel efectivodesarrollo de In Ganaderia.
b} Propiciar ] me or conogimientoy contacto entrefos ganaderos del pais,
c)Veh'pwlapmmddnydefmdemrﬁcuMcn los asuntos
relacionados a su actividad ganadera y procurar las medidas que cenduzean
almejor desenvol vimiento de la ganaderia costarrizense perfecciorando los
conocimientos téenicos y procurando el progresa de sus asociade (a)s en
tedos los campos deatro de las normas equitativas ce justicia.
dumuvmiunlmmqmmaendlmneﬂulosmimn)sm

[ ) qmcmpoﬂodalos medios posibles que la politica cconGmica sociln

a)um'hsohd:tddudmmbnmelemmmadnpwhwh

Lcon lamismay que garanticen la honorabilidad del solicitante.

ida por el Estado sen lo més conveniente & los intercses de la ganaderia
nai thoonhnxbnﬂ,pmellopodrﬂmcmlmmgmm

vos.
g)ma:mqusmasocindo(n)syloufuncimmubosanplmy
reepeten las beyes.

) Dar apini en materin de su competencia, cuando fuere consultado por
alguno de los orgenismos de k2 Administracion Publica y Organismos no
Gubermamentales.,

ARTICULO 3: DELPATRIMONIO DE LACAMARA.
El patrimoalo e laCimara estard censtituido por:
n)wmm«&myumdhﬂummh
Asamblen
b)Cualquier ingreso a que tenga desecho por Ley.
¢) Las doaaciooes y legados que personas fisicas o juridicas, pdlicas o
privadas, nacionales o Iternaciona es hagana la crara.
d)Las utilidades del ejercicio empresarial de las actividades que posca.
e} Las partidas o transferencias presupuestarias ordinarias 0 extraordinaries
s¢ le asignen por ley de presupuzsto,

Los bienes muesles @ inmuebles que adquiern y cualquier fruto ratural o

civil que de éstos s derive.

CAPITULOSEGUNDO: DELOSASOCIADO(A)S
ARTICULO 4: DE LOSASOCIADO (A)S.
Puedea ser asociado {a)s de ka Asosiacion Cimara de Gannderos Uridos del
Sur las personas flsicas y juridicas dedicadas a la act vidad ganadera bovina.

ARTICULO $: REQUISITOS PARAADQUIRIR LA
CALIDAD DEASOCIADOA).

Para ser asociado §a) de esta Camary, lns personns fisicas requieren:
w1 Ser mayor de dieciocho ahos.
b Poseer pleno ejerciclo de los derzchos civiles de conformidad con las leyes
d2 s Repdblica de Costa Rica.
¢ Serde reconocida solvenciamonl,
meMmmiﬂmoymiamowhsﬁnﬁdewsociwm.

La afiliacion a I Cmara por parte de personas juridicas requerird:
#) Copia de la cédula del representente legal
) Personeria juridica con menos 2 tres meses de emitida.

Los Interesados en ser asociodos de esta Cémar, sean personas fisicas o
deberin, ademds, cumpl r con lo siguiente:

dela Cimara.
k) Contar con recomendacion de cos asociados (as) de In Climars, sean estos
Activos u Honorzrios, pero que seencuentren al dfa en sus obligaciones para

—(3) i

relacion a la ganaceria del pais,
¢iVelar por que las leyes que se promulguen 30 sean perjudiciales al
dssenvolvimiente de la ganaderia nacional,

L D 2

L Oro7

VR S
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Anexo 14 Parte de la guia de acompafamiento de la municipalidad de Pérez Zeledon

para crear una empresa agropecuaria

)
=7
Municipalidad de Pérez Zeledon T

Cédula Juridica N9 3-014-042056

Este documento se trata de una Guia Piloto, que procura la facil comprension del
procedimiento & seguir para la formalizacion de un emprendimiento agropecuario,
esto con el objetive de mejorar la calidad de nuestros proyectos.

De esta forma, se detallan los tramites institucionales que se solicitan, obligatorios
y voluntarios, ademas de consejos administrativos que le permitiran tener mayores
inzumos para la toma de decisiones.

Esta guia esta dirigida a personas u organizaciones de Pérez Zeleddn v ha sido
creada por la Oficina Agre Municipal del mismo cantén. Tratandose asi de, un
instrumento didactico, inédito v fundamental en el trabajo de la Oficina en su proceso
de acompanamiento técnico del sector agropecuario del canton. Esperamos que
este inzumao le sea Otil, v que juntos construyamos proyectos competitivos, solidarios
y sostenibles.

1.1. Certificado de Uso del Suelo

En t&éminos muy sencillos, el cerificado de uzo del suslo es un requerimiento que
permitira saber si el terreno es apto para la actividad que usted desea realizar. En
nuestro caso es la Municipalidad de Pérez Zeledon guien regula los usos
autorizados para los terrenos. Asi, independientemente de la actividad gue se
realice es necesaric contar con este visado para solicitar ofros permisos. Por este
miotivo es gue lo hemos situado como uno de los primeros tramites a realizar. Ahora
bien, los requisitos para solicitar ese certificado de uso de suelo son los siguientes:

= 2 copias del plano catastrado sin reducir y sin pegas

= Timbre Archivos por ¢5,00

+ Timbre Fiscal por ¢ 20,00

+« Cancelar el monto de ¢5.350,00 por emision del certificado
* Propietario al dia con obligaciones municipales

Los timbres los debe traer cuando haga la solicitud. Los mismes los venden en el
Banco de Costa Rica, aungue hay vanos lugares que los revenden (cercanos a la
Municipalidad). Ya con las copias del plano en mano y el dinero del cedificado
dirijase a ventanilla y solicitelo. Por haber presentado los requisitos completos v
realizado la solicitud el tramite tiene una duracion de 10 dias habiles.

Del migmo modo, usted puede solicitar este cerificado de manera virtual. La
solicitud la realiza al comeo ciat@mpz.go.cr, adjuntando:
* Plangen PDF
* Comprobante de depasito por ¢5.350, en cualquiera de las siguientes cuentas:
Ceédula juridica 3-014-042056

Teléfona: (SOE) 2220-6768
Corres zm&inu:merrpr_ﬁu.un.puhﬂ:- pastal: 274-2000

113



		2023-05-04T06:31:46-0600
	JOSE ANTONIO ARAYA GODINEZ (FIRMA)


		2023-05-04T06:32:08-0600
	JOSE ANTONIO ARAYA GODINEZ (FIRMA)


		2023-05-04T06:32:27-0600
	JOSE ANTONIO ARAYA GODINEZ (FIRMA)


		2023-05-04T06:32:42-0600
	JOSE ANTONIO ARAYA GODINEZ (FIRMA)


		2023-05-04T07:12:23-0600
	HENRY ALFONSO GRANADOS GAMBOA (FIRMA)


		2023-05-04T07:13:07-0600
	HENRY ALFONSO GRANADOS GAMBOA (FIRMA)


		2023-05-04T07:13:37-0600
	HENRY ALFONSO GRANADOS GAMBOA (FIRMA)


		2023-05-04T07:14:11-0600
	HENRY ALFONSO GRANADOS GAMBOA (FIRMA)


		2023-05-05T13:18:13-0600
	YESSICA MARIA CHAVARRIA MATA (FIRMA)


		2023-05-05T13:19:35-0600
	YESSICA MARIA CHAVARRIA MATA (FIRMA)


		2023-05-05T13:29:16-0600
	YESSICA MARIA CHAVARRIA MATA (FIRMA)


		2023-05-05T13:30:15-0600
	YESSICA MARIA CHAVARRIA MATA (FIRMA)




