
 
 

 

 

Universidad Latina de Costa Rica  

Facultad de Ciencias Empresariales 

Escuela de Administración de Negocios 

 

Licenciatura en Administración de Negocios 

 

 

Estudio de Factibilidad de una Empresa Dedicada al Engorde y Comercialización de 

Ganado Bovino en San Pedro de Pérez Zeledón 

 

Trabajo Final de Graduación Modalidad Proyecto 

 

 

Autores: 

Yorleny Fernández Brenes 

Aarón Mora Vargas 

 

 

Pérez Zeledón, abril 2023 

 



I 
 

Tabla de Contenido 

 

Índice de Figuras ....................................................................................................... VI 

Índice de Tablas ........................................................................................................ VII 

Introducción ............................................................................................................. XX 

I Capítulo: Problema y sus características .................................................................. 1 

1.1. Estado Actual de la Investigación. ............................................................... 2 

1.1.1. Descripción ........................................................................................... 2 

1.1.2. Antecedentes ........................................................................................ 2 

1.1.3. Información Existente ............................................................................ 4 

1.1.4. Estudios Previos. .................................................................................. 7 

1.2. Delimitación del Tema ................................................................................. 9 

1.2.1. Aporte del Investigador ......................................................................... 9 

1.2.2. Delimitación Espacial .......................................................................... 10 

1.2.3. Delimitación Temporal ........................................................................ 10 

1.2.4. Objeto de Estudio................................................................................ 10 

1.2.4.1. Elemento Práctico ....................................................................................................... 11 

1.2.4.2. Elemento Teórico ........................................................................................................ 11 

1.3. Formulación del Problema de Investigación. ............................................. 11 

1.3.1. Descripción del problema .................................................................... 11 

1.4. Objetivos del Estudio ................................................................................. 12 

1.4.1. Objetivo General ................................................................................. 12 

1.4.2. Específicos .......................................................................................... 12 

1.5. Justificación del Estudio de Investigación.................................................. 13 

1.5.1. Justificación Práctica ........................................................................... 13 



II 
 

1.5.2. Justificación Metodológica .................................................................. 13 

1.5.3. Justificación Teórica ............................................................................ 13 

1.5.4. Justificación personal .......................................................................... 14 

1.6. Alcances y Limitaciones de la Investigación .............................................. 14 

1.6.1. Alcances ............................................................................................. 14 

1.6.2. Limitaciones ........................................................................................ 15 

II CAPÍTULO: Marco situacional y teórico ................................................................. 16 

2.1. Marco Situacional ...................................................................................... 17 

2.2. Marco Teórico ............................................................................................ 18 

2.2.1. Estudio de mercado ............................................................................ 18 

2.2.2. Estudio técnico .................................................................................... 20 

2.2.3. Estudio organizacional ........................................................................ 22 

2.2.4. Estudio legal ....................................................................................... 22 

2.2.5. Estudio ambiental................................................................................ 23 

2.2.6. Estudio financiero................................................................................ 23 

III CAPÍTULO Marco metodológico ........................................................................... 29 

3.1. Definición del Enfoque ............................................................................... 30 

3.1.1. Cuantitativo ......................................................................................... 30 

3.2. Diseño de la Investigación ......................................................................... 31 

3.2.1. No Experimental.................................................................................. 31 

3.2.2. Transversal ......................................................................................... 31 

3.3. Métodos de Investigación Utilizados ......................................................... 32 

3.3.1. Analítico .............................................................................................. 32 

3.3.2. De Campo ........................................................................................... 33 

3.4. Tipo de Investigación ................................................................................. 33 



III 
 

3.4.1. Descriptiva .......................................................................................... 33 

3.5. Sujetos y Fuentes de Información ............................................................. 34 

3.5.1. Sujetos de Investigación ..................................................................... 35 

3.5.2. Fuentes Primarias ............................................................................... 35 

3.6. Población ................................................................................................... 36 

3.7. Instrumentos y Técnicas de Investigación ................................................. 37 

3.7.1. Cuestionario ........................................................................................ 37 

3.7.2. Entrevista ............................................................................................ 38 

3.8. Confiabilidad y la Validez........................................................................... 38 

3.8.1. Confiabilidad ....................................................................................... 38 

3.8.2. Validez ................................................................................................ 39 

3.9. Operacionalización de Variables ............................................................... 39 

IV CAPÍTULO: Análisis de resultados ....................................................................... 41 

4.1. Descripción del proyecto ........................................................................ 42 

4.2. Estudio de Mercado ................................................................................... 44 

4.2.1. Características de mercado ................................................................ 44 

4.2.1.1. Oferta .......................................................................................................................... 44 

4.2.1.2. Demanda ..................................................................................................................... 44 

4.2.1.3. Competidores .............................................................................................................. 46 

4.2.1.4. Consumidores ............................................................................................................. 46 

4.2.2. Características de segmento del mercado meta al que se enfoca el 

proyecto 46 

4.2.3. Plan de Mercadeo ............................................................................... 47 

4.2.3.1. Producto ...................................................................................................................... 47 

4.2.3.2. Plaza ............................................................................................................................ 47 

4.2.3.3. Promoción ................................................................................................................... 48 

4.2.3.4. Precio .......................................................................................................................... 48 



IV 
 

4.2.3.4.1. Volumen Estimado de Producción ........................................................................... 49 

4.2.3.4.2. Ventas mensuales .................................................................................................... 50 

4.3. Estudio Técnico ......................................................................................... 51 

4.3.1. Tamaño o capacidad del Proyecto ...................................................... 51 

4.3.2. Ingeniería del Proyecto ....................................................................... 51 

4.3.3. Ubicación ............................................................................................ 57 

4.3.4. Organización humana ......................................................................... 58 

4.3.5. Diseño de procesos ............................................................................ 59 

4.4. Estudio Legal ............................................................................................. 64 

4.4.1. Objeto social ....................................................................................... 64 

4.4.2. Requisitos para solicitar la Patente Municipal ..................................... 64 

4.4.3. Registro ante el Ministerio de Agricultura y Ganadería ....................... 65 

4.4.4. Inscripción ante el Ministerio Hacienda ............................................... 65 

4.4.5. Inscripción a la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS) ........... 66 

4.4.6. Certificado Veterinario de Operación (CVO) ....................................... 67 

4.4.7. Póliza de Seguro de Trabajo ............................................................... 68 

4.4.8. Ley laboral .......................................................................................... 68 

4.4.9. Código de Comercio ........................................................................... 69 

4.4.10. Ley Ganadera para el Abastecimiento del Consumo Nacional y para la 

Exportación   N° 6247 ............................................................................................ 69 

4.4.11. Ley de marcas N° 2247....................................................................... 69 

4.4.12. Ley de Salud Animal ........................................................................... 70 

4.5. Estudio Ambiental ...................................................................................... 70 

4.5.1. Ley de Aguas N° 276 .......................................................................... 70 

4.5.2. Ley para la Gestión Integral de Residuos N° 8839 ............................. 71 



V 
 

4.5.3. Reglamento general a la Ley para la Gestión Integral de Residuos, 

Decreto Ejecutivo N° 37567-S-MINAET-H ............................................................. 71 

4.6. Estudio Organizacional .............................................................................. 72 

4.6.1. Misión .................................................................................................. 72 

4.6.2. Visión .................................................................................................. 72 

4.6.3. Valores ................................................................................................ 72 

4.6.4. Mano de obra requerida ...................................................................... 73 

4.6.5. Distribución de las funciones .............................................................. 74 

4.6.6. Cargas sociales................................................................................... 75 

4.7. Estudio Financiero ..................................................................................... 76 

4.7.1. Estado de Resultados del proyecto sin financiamiento ....................... 77 

4.7.2. Flujo de caja proyectado con financiamiento y amortización .............. 78 

4.7.3. Flujo de caja proyectado a 5 años con financiamiento ........................ 78 

4.7.4. Cálculo de la Tasa de descuento ........................................................ 79 

4.7.5. Cálculo del Valor Actual Neto (VAN) ................................................... 80 

4.7.6. Cálculo de la Tasa Interna de Retorno (TIR) ...................................... 81 

4.7.7. Cálculo del indicador Beneficio/ Costo ................................................ 82 

4.7.8. Cálculo del Periodo de Recuperación ................................................. 83 

4.7.9. Escenarios del  VAN y el TIR comparativos en escenarios extremos. 83 

4.7.10. Comparación del TIR y el Van en escenario con y sin financiamiento 84 

V CAPÍTULO: Conclusiones y Recomendaciones .................................................... 86 

5. Conclusiones y Recomendaciones ............................................................... 87 

5.1. Conclusiones .......................................................................................... 87 

5.2. Recomendaciones .................................................................................. 89 

Bibliografía ................................................................................................................ 91 



VI 
 

Anexos ...................................................................................................................... 96 

 

 

Índice de Figuras 

 

Figura 1.  PIB por ramas de actividad económica 2021 ............................................................ 4 

Figura 2. Consumo aparente per cápita de carne bovina del año 2020 al 2022. ...................... 45 

Figura 3. Precio promedio de venta en colones por kilogramo de peso en canal .................... 49 

Figura 4. Vista de perfil de las especificaciones técnicas para construcción del establo ......... 52 

Figura 5. Detalle trasversal de los comederos. ......................................................................... 53 

Figura 6. Detalle de la planta ................................................................................................... 55 

Figura 7. Diagrama de flujo engorde y comercialización de ganado ....................................... 60 

Figura 8. Diagrama de flujo engorde y comercialización de ganado ....................................... 61 

Figura 9. Diagrama de flujo para el manejo de los residuos .................................................... 63 

Figura 10. Organigrama del personal del año 1 y 2 ................................................................. 73 

Figura 11. Organigrama del personal del año 3, 4 y 5 ............................................................. 74 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



VII 
 

 

 

 

 

Índice de Tablas 

 

Tabla 1. Cuadro de Variables ................................................................................................... 40 

Tabla 2. Detalle de ventas mensuales ...................................................................................... 50 

Tabla 3. Equipo necesario para el desarrollo de la actividad ................................................... 56 

Tabla 4. Requerimiento de mano de obra ................................................................................ 58 

Tabla 5. Cálculo de salarios, cargas sociales y pólizas proyectadas. ....................................... 76 

Tabla 6. Estado de resultados, del proyecto de factibilidad de engorde de ganado sin ........... 77 

Tabla 7. Amortización del primer préstamo para inversión inicial .......................................... 78 

Tabla 8. Flujo de caja proyectado a 5 años con financiamiento .............................................. 79 

Tabla 9. Composición de la tasa de descuento. ........................................................................ 80 

Tabla 10. Variables financieras ................................................................................................ 80 

Tabla 11. Cálculo de la Tasa Interna de Retorno ..................................................................... 81 

Tabla 12. Desarrollo de formula Beneficio/ Costo .................................................................. 82 

Tabla 13. Cálculo del Periodo de Recuperación. ..................................................................... 83 

Tabla 14. Escenario comparativo de TIR y VAN en escenarios extremos .............................. 84 

Tabla 15. Escenario de variables con y sin financiamiento ..................................................... 84 

 

 

  



VIII 
 

FACULTAD CIENCIAS EMPRESARIALES 
 

TRIBUNAL EXAMINADOR 

 

 

 

 

Este proyecto titulado: Estudio de Factibilidad de una Empresa Dedicada al Engorde y 

Comercialización de Ganado Bovino en San Pedro de Pérez Zeledón 

, por el  estudiante: Aaron Gerardo Mora Vargas, fue aprobada por el Tribunal 

Examinador de la carrera de Administración de Negocios de la Universidad Latina, Sede Ciudad 

Neily, como requisito para optar por el grado de Licenciatura en Administración de Negocios. 

 

 

________________________________________ 

Lic. Henry Alfonso Granados Gamboa 

Tutor 

 

 

 

 

_______________________________________ 

MSc. Yessica Maria Chavarria Mata 

Lector 

 

 

 

________________________________________ 

Lic. Jose Antonio Araya Godinez 

Lector presidente 

 

 

 

 

 

 

 



IX 
 

FACULTAD CIENCIAS EMPRESARIALES 
 

TRIBUNAL EXAMINADOR 

 

Este proyecto titulado: Estudio de Factibilidad de una Empresa Dedicada al Engorde y 

Comercialización de Ganado Bovino en San Pedro de Pérez Zeledón 

, por el  estudiante: Yorleny Fernández Brenes, fue aprobada por el Tribunal Examinador 

de la carrera de Administración de Negocios de la Universidad Latina, Sede Ciudad Neily, como 

requisito para optar por el grado de Licenciatura en Administración de Negocios. 

 

 

________________________________________ 

Lic. Henry Alfonso Granados Gamboa 

Tutor 

 

 

 

 

_______________________________________ 

MSc. Yessica Maria Chavarria Mata 

Lector 

 

 

 

________________________________________ 

Lic. Jose Antonio Araya Godinez 

Lector presidente 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



X 
 

 

FACULTAD CIENCIAS EMPRESARIALES 

CONSEJO ASESOR 

 

Este proyecto titulado: Estudio de Factibilidad de una Empresa Dedicada al Engorde y 

Comercialización de Ganado Bovino en San Pedro de Pérez Zeledón 

, por el  estudiante: Aaron Gerardo Mora Vargas, fue aprobada por el Tribunal 

Examinador de la carrera de Administración de Negocios de la Universidad Latina, Sede Ciudad 

Neily, como requisito para optar por el grado de Licenciatura en Administración de Negocios. 

 

 

________________________________________ 

Lic. Henry Alfonso Granados Gamboa 

Tutor 

 

 

 

 

_______________________________________ 

MSc. Yessica Maria Chavarria Mata 

Lector 

 

 

 

________________________________________ 

Lic. Jose Antonio Araya Godinez 

Lector presidente 

 

 

 

 

 

 

 

 



XI 
 

FACULTAD CIENCIAS EMPRESARIALES 

CONSEJO ASESOR 

 

Este proyecto titulado: Estudio de Factibilidad de una Empresa Dedicada al Engorde y 

Comercialización de Ganado Bovino en San Pedro de Pérez Zeledón 

, por el  estudiante: Yorleny Fernández Brenes, fue aprobada por el Tribunal Examinador 

de la carrera de Administración de Negocios de la Universidad Latina, Sede Ciudad Neily, como 

requisito para optar por el grado de Licenciatura en Administración de Negocios. 

 

 

________________________________________ 

Lic. Henry Alfonso Granados Gamboa 

Tutor 

 

 

 

 

_______________________________________ 

MSc. Yessica Maria Chavarria Mata 

Lector 

 

 

 

________________________________________ 

Lic. Jose Antonio Araya Godinez 

Lector presidente 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



XII 
 

 

 

  



XIII 
 

 

 

 

 

 



XIV 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



XV 
 

 

 

 



XVI 
 

 

 

 



XVII 
 

 

 

 

 



XVIII 
 

Dedicatoria 

 

  Dedico este proyecto a Dios, que nos inspiró llegar hasta este punto, a través de sabiduría, 

conocimiento, fuerzas, alcanzando los objetivos deseados, considerando su amor y gratitud para 

cada una de las decisiones que se tomaron en el convivir diario mientras se desarrollaba el 

proyecto. 

A nuestros familiares, quienes nos apoyaron constantemente, inculcando valores, confianza así 

mismo, motivándonos a seguir adelante convirtiéndonos en profesionales, por ende, crecer como 

individuos tomando decisiones a diario para alcanzar nuestras metas, por ello damos un 

reconocimiento de honrar sus vidas. 

Dedico este trabajo al equipo de trabajo conformado por el compañero Aarón Mora Vargas, 

Yorleny Fernández Brenes, quienes aportaron ideas para culminar con éxito la carrera de 

Licenciatura en Administración de Negocios. 

  



XIX 
 

Agradecimiento 

Yorleny Fernández & Aaron Mora 

 

Agradecidos con Dios, siendo la guía para finalizar este proyecto durante el periodo de trabajo 

de la investigación, como también nuestras familias que nos motivaron alcanzar nuestros objetivos. 

A Marcela Quirós por el apoyo, consejos y colaboración incondicional durante todo el proceso 

del Trabajo de Investigación. 

A la Universidad Latina de Costa Rica, así como el personal docente y administrativo sede 

Pérez Zeledón y Ciudad Neily, por abrirnos las puertas para formarnos humana y profesionalmente 

en su centro educativo. 

Desde luego agradecer a los profesores que nos brindaron conocimientos a lo largo de carrera 

para crecer, logrando ser profesionales exitosos, transmitiendo a la sociedad el aprendizaje vivido 

en el transcurso de la carrera. 

Agradecer al tutor Lic. Henry Granados Gamboa quien nos guió durante el proceso de proyecto 

de factibilidad, brindando conocimiento para concluir el trabajo de graduación. 

También agradecer a los dueños de ganaderías, personal de instituciones públicas 

MAG,SENASA, INTA, CORFOGA, Municipalidad, ACGUS, Industrializadoras de carne, 

Instituciones financieras, colaboradores de entidades financieras como Kevin Hernández, que nos 

atendieron  con un trato amable y atento, quienes brindaron información valiosa para el desarrollo 

del proyecto adquiriendo mayor aprendizaje en el tema de la ganadería y demás procesos de las 

empresas la oportunidad de crecer como unas personas responsables. 

 

  



XX 
 

Introducción 

 

El sistema de ganadería comercial tiene mucha relevancia social y económica para el país, 

esto debido a que genera empleo en el campo, tanto para la familia o empresa productora, como 

para otras personas de manera directa o indirecta. Adicional, la carne de los bovinos es una de las 

principales fuentes de alimento para la población, por lo que constantemente presenta una gran 

demanda en su producción. 

 

Según datos del Ministerio de Agricultura y Ganadería (2011), la ganadería bovina es una 

de las principales actividades agropecuarias que se desarrollan en la región Brunca, teniendo una 

mayor relevancia los cantones de Pérez Zeledón y Buenos Aires. Considerándose dicha actividad 

como una de las principales en el desarrollo económico y social de la región. 

 

La presente investigación tiene como finalidad evaluar y determinar la factibilidad del 

engorde y comercialización de ganado bovino en San Pedro de Pérez Zeledón.  

 

El estudio de factibilidad, según Miranda (2005), tiene como objetivos la “verificación de 

la existencia de un mercado potencial, y la demostración de la viabilidad técnica y la disponibilidad 

de los recursos humanos, materiales, administrativos y financieros.” Dentro del estudio de 

factibilidad se ejecutan los estudios de mercado, técnico, organizacional, ambiental, legal y 

financiero. Esta investigación está integrada por cinco capítulos:  

 

El capítulo I, se constituye por los antecedentes del caso en estudio, delimitación del tema, 

el correspondiente planteamiento del problema, los objetivos, tanto general como específicos, la 

justificación, así como los alcances y limitaciones que se presentan en esta investigación. 
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El capítulo II comprende el análisis documental referente al marco de referencia, el cual 

contempla las generalidades geográficas, sociales y económicas más importantes relacionadas al 

engorde y comercialización de ganado en Costa Rica y de manera más específica en la zona de 

Pérez Zeledón. Adicionalmente, se contempla dentro del marco teórico la conceptualización del 

engorde y comercialización del ganado en el país, así como sus regulaciones dentro del marco 

normativo. 

 

El capítulo III hace referencia al tipo de enfoque de la investigación a realizar, el método 

y tipo de investigación, las fuentes de información y los instrumentos para la recolección de esta 

información. Se valora la población meta de la investigación en análisis, así como la confiabilidad 

y validez. 

 

En el cuarto capítulo, se muestra el análisis e interpretación de los resultados obtenidos a 

partir de la recolección de los datos de diferentes fuentes de información previamente establecidas, 

para determinar la factibilidad del proyecto.  

 

Y, por último, en el quinto capítulo, se muestra las conclusiones y recomendaciones que 

permitirán conocer los resultados para la toma de decisiones y, por otro lado, brindar sugerencias, 

con base en las conclusiones para el desarrollo exitoso del proyecto. 

 



1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

I Capítulo: Problema y sus características 

 

  



2 
 

1. I Capítulo: Introducción y propósito 

1.1. Estado Actual de la Investigación. 

 

1.1.1. Descripción 

 

De acuerdo con la Corporación de Fomento Ganadero (2022), se tiene una percepción 

en los próximos años del aumento de consumo de carne con respecto al año 2022, siendo un 

desafió para los ganaderos que se especializan en las actividades agropecuarias debido al 

incremento de la población costarricense, donde las empresas deben ser eficientes reduciendo 

costos en la producción aumentando la rentabilidad de la finca. 

 

Por ende, esta investigación trata de realizar un estudio de factibilidad en la finca que 

se encuentra ubicada en la zona de San Pedro de Pérez Zeledón, obteniendo información 

importante en cuanto estudios de mercado, financiero, legal, técnico, ambiental y 

administrativo, recolectando datos que permitan tomar decisiones acerca de si, impulsar o no 

el proyecto de engorde y comercialización de ganado bovino en San Pedro de Pérez Zeledón. 

  

1.1.2. Antecedentes 

 

En la realización de este trabajo se busca conocer la factibilidad de una empresa 

dedicada al engorde y comercialización de ganado bovino en San Pedro de Pérez Zeledón. Es 

por esto que resulta importante identificar lo que factibilidad y la historia de la ganadería en 

Costa Rica. 

 

Según la RAE, (2022), se le llama factible a aquello “Posible, que puede hacerse o 

realizarse”. Por su parte factibilidad es aquello que tiene “cualidad o condición de factible” 

(RAE, 2022). Con base en esta definición, se puede asegurar entonces que la factibilidad es el 

grado en que lograr algo es posible o las posibilidades que tiene de lograrse. 
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Por otro lado, la palabra ganado tiene su origen en el uso dado al animal como algo que 

produce por sí mismo una ganancia, de ella se derivan los términos ganadero y ganadería. El 

empleo de esta palabra en América Latina tuvo su origen durante la colonización, cuando el 

poseer uno o varios animales domésticos significaba una ganancia directa, ya que el trabajo y 

los subproductos obtenidos muchas veces cubrían las necesidades del dueño y aumentaban más 

sus riquezas con su reproducción. 

 

Según lo que expone la Federación de Cámaras de Ganaderos de Guanacaste, (2007), 

“La ganadería en Costa Rica tiene 446 años de historia, desde que ingresaron los primeros 

bovinos a nuestro país, procedentes de Hondura y Nicaragua, traídos en la época colonial por 

Juan de Cavallón”. (p. 9). 

 

“Entre los años 1.600 y 1.700 se establecen las primeras haciendas ganaderas en 

Bagaces, Esparza y el Valle Central En 1859 se importaron los primeros vacunos machos y 

hembras de la raza Durham y se dan los primeros mejoramientos genéticos en ganadería 

mediante los mestizajes”. (FCGG, 2007, p. 9). 

 

En la misma línea, durante la “década de 1911 - 1921 se importaron algunos animales 

cebú, del grupo Mysore conocidos popularmente como Maisoles, por parte de la United Fruit 

Company con el fin de usarlos como animales de tiro (Bueyes). La primera exportación de 

carne bovina se realizó en el año 1.956, por un total de 4.000 toneladas, las cuales aumentaron 

vertiginosamente en los años subsiguientes, hasta consolidarse como el tercer producto de 

exportación en Costa Rica” (FCGG, 2007, p. 9). 

 

Con el objetivo de que el productor nacional de carne lograra mayores beneficios al 

participar de la industria y comercialización de carne, surgió la idea de tener una organización 

dedicada al destace de ganado vacuno, es por esto que en el año 1960 se fundó 

CoopeMontecillos R.L e inició operaciones en 1964. (FCGG, 2007). 
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Todos estos acontecimientos, han ido conformando la ganadería que hoy existe en el 

país; la cual debe reconvertirse para enfrentar con éxito los retos actuales y futuros ante un 

mercado globalizado. 

 

1.1.3. Información Existente 

 

En la actualidad Costa Rica con la globalización, el incremento de la población y el 

surgimiento de nuevas necesidades ha diversificado el modo de generar ingresos. En la Figura 

1, se muestra el producto interno bruto por ramas de actividad económica, para el año 2021. 

 

Figura 1.  PIB por ramas de actividad económica 2021 

Fuente. SEPSA, con información del BCCR 

Se puede evidenciar el sector agropecuario como sector primario incluyendo la 

agricultura, silvicultura y pesca; aporta al PIB del país, para el periodo 2021 un 5%, siendo un 

aporte importante de la economía costarricense, tomando en cuenta la trascendencia que tiene 

en las zonas rurales y los encadenamientos productivos que se generan a partir de su desarrollo. 

 

Según el Instituto Nacional de Estadística y Censo, INEC, (2021), en la Encuesta 

Nacional Pecuaria la estimación del hato ganadero del país para el 2021 fue de más de 1 621 
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727 millones de animales, en donde el 63,2% corresponde a ganado de carne, 16,2% a ganado 

de leche, en un 20,5% a doble propósito y un 0,1% es destinado exclusivamente a trabajos 

como la preparación del terreno. 

 

De acuerdo con estos datos, se puede evidenciar que la ganadería tiene relevancia a 

nivel social y económico debido a diferentes factores como el desarrollo de las zonas rurales, 

el comercio internacional, la seguridad alimentaria y la cantidad de recursos que emplea, en 

donde muchos de estos están estrechamente relacionados con la ocupación de tierras, mano de 

obra no calificada y encadenamiento que genera en las zonas en que se desarrolle. 

 

La Región Brunca, es conocida popularmente por desarrollar en mayor medida 

actividades agrícolas. De ahí la importancia del sector agropecuario es esta región, cuyas 

principales actividades según el MIDEPLAN (2014) son: 

 

Las principales actividades económicas están relacionadas con el desarrollo de actividades 

agrícolas y alimentarias, cuyos principales productos son el aceite de palma, piña, café, 

granos básicos, ganadería, acuicultura y especies menores. La segunda actividad en 

importancia es la administración pública, seguida por la rama del comercio y reparación 

(p.19). 

 

Según datos del Censo Agropecuario realizado en 2014, Pérez Zeledón cuenta con 8059 

fincas agropecuarias las cuales cubren una extensión de 97 274,1 Ha, de la totalidad de estas 

fincas un 46.9% de dedican a diferentes actividades pecuarias, como la producción de ganado 

vacuno con diferentes fines (INEC, 2015).  

 

En el cantón hay 2900 fincas dedicadas a la producción de ganado vacuno con una 

población de 44.914 cabezas de ganado con diferentes propósitos, de carne con 23 013 cabezas, 

de leche con 6 444 cabezas, de doble propósito 15 221 cabezas y de trabajo con 236. Como se 

puede ver, de la totalidad de cabezas de ganado que se producen en el cantón el 51,24% está 

destinado a la producción de carne (INEC, 2015).  
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El cantón de Pérez Zeledón se ha caracterizado por tener la ganadería como una de sus 

actividades de importancia socio-económica; actualmente existen programas impulsados por 

diferentes organizaciones como la Asociación Cámara de Ganaderos Unidos del Sur (ACGUS) 

en donde, se han preocupado por brindar apoyo financiero y técnico a los ganaderos, con la 

finalidad de mejorar la eficiencia productiva del sector ganadero y por ende la competitividad. 

 

En el ámbito de la ganadería de crianza, engorde, las operaciones que realizan en las 

fincas los colaboradores deben implementar las actividades diarias adecuadamente esto porque 

la demanda y producción ha aumentado, influyendo lo que son los ingresos, incremento de 

individuos donde la población ha modificado su estilo de vida en cuanto a comidas saludables 

en el cual se debe observar el comportamiento del mercado para cubrir las necesidades. 

 

Por otra parte, respecto a la producción de carne bovina en el país, esta ha ido en 

aumento durante los últimos años, pues los sacrificios en el año 2017 fueron 339 106, para el 

2018 fueron 353 021 y para el 2019 fue un total de 386 990 cabezas de ganado. Además, cabe 

destacar que en el primer semestre del año 2021 se sacrificaron más reses que en el mismo 

período del año anterior, siguiendo la tendencia al alza (CORFOGA, 2022, p.1).  

 

En cuanto a la demanda de carne de res en Costa Rica, se ha mantenido una tendencia 

de consumo en los últimos años, pues este ha permanecido en un promedio de 14 kilogramos 

por persona al año (CORFOGA, 2022, p.1).  

 

Asimismo, es importante mencionar que el tipo de carne que más se consume en el país 

es la carne blanca (como el pollo), que es consumida por el 99,2 %, seguidamente, la carne 

roja (res y cerdo), la cual es consumida por el 95,6 % y por último la carne procesada 

(embutidos), que la consume un 65 %. Además, cabe destacar que solo un 0,4 % afirmó no 

comer carne (Gómez, Madrigal y Vargas, 2019, p.5). 
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1.1.4. Estudios Previos. 

 

Entre los estudios previos relacionados a la factibilidad del engorde de ganado, existen 

investigaciones a nivel latinoamericano, por ejemplo, autores como Suescún y Roa (2019) 

exponen su “Estudio de factibilidad para la creación de una empresa de engorde de ganado en 

el municipio de Saravena, Arauca”, estudio localizado en Colombia. El cual tuvo como 

finalidad analizar la existencia de un nicho de mercado y determinar la viabilidad técnica, 

organizacional y financiera de la implementación del sistema de ganadería intensiva, mediante 

el uso adecuado de las tierras para esta actividad que en la actualidad se encuentran 

subutilizadas, perdiéndose la oportunidad de aumentar los ingresos económicos del terreno. 

Los autores llegaron a la conclusión de que el producto tendrá aceptación pues los clientes 

buscan calidad y conocen, por experiencia, que el sistema de ganadería intensiva lo garantiza, 

además de que proporciona una mayor rentabilidad productiva y potencia la calidad de la carne 

bovina. 

 

Por otra parte existe el estudio de Arteaga, (2009), “Estudio de factibilidad para el 

establecimiento y desarrollo de una explotación de ganado de cría en Santa Cruz de la Sierra-

Bolivia”. Los objetivos del estudio fueron definir la producción de terneros destetados de al 

menos 180 kilogramos a través de un estudio exploratorio de mercado para conocer la 

demanda, oferta, precio y plaza, además de un estudio técnico que incluyó el tamaño de 

proyecto, tecnología empleada, estacionalidad de la demanda, procesos de producción, balance 

de producción, ventas e insumos productivos y el plan de inversión del proyecto. Se determinó 

que el precio de mercado del kilogramo de ternero destetado es demasiado elevado lo que 

favorece a la inversión de la producción de sus propios terneros. 

 

Adicional Arimany, (2002), expone en su “Estudio de factibilidad para el engorde de 

ganado vacuno estabulado en la finca Balam Juyu, Escuintla, Guatemala”, como ante la baja 

rentabilidad del ganado en pie en producción de pastoreo, se puede implementar la producción 

de ganado estabulado. Dicho estudio logra exponer al sector pecuario de Guatemala una mejor 

forma de producción más rentable al mercado de carne de res. El autor llega a la conclusión de 
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que la actividad comercial propuesta, obtiene rentabilidad a pesar del bajo rendimiento de 

producción utilizado en el estudio.  

 

En el ámbito nacional existen estudios como el expuesto por los autores Mejía et. al.  

(2021) titulado “Estudio de viabilidad económica financiera para la producción y 

comercialización de ganado de engorde, mediante la utilización del sistema suplementación 

estratégica en pastoreo, para la Hacienda El Guabo, ubicada en Santa Cruz, Guanacaste”. Este 

fue un proyecto de graduación para optar por el grado de Licenciatura en Administración en la 

Universidad Nacional de Costa Rica. Los autores basan su investigación el aumento de 

consumo de carne a nivel nacional y principalmente en la región de Guanacaste, a raíz de esto 

la Hacienda El Guabo trata de “aprovechar esa oportunidad, e incursionar en la ganadería de 

carne, mejorando la calidad genética de su hato, así como su productividad y competitividad 

en el mercado”.  Llegando a la conclusión con base a los estudios realizados, que el proyecto 

es viable ya que tanto en la subasta de Nicoya como en la planta procesadora cárnica 

Coopemontecillos, ambos manifestaron estar dispuestos a comprar la totalidad de la 

producción de Hacienda El Guabo. 

 

Además, Mendoza (2014), expone un “Estudio técnico y financiero para el 

establecimiento y operación de un sistema de mercadeo de ganado bovino en pie dirigido a 

pequeños y medianos productores asociados a las Cámaras de Ganaderos de la Región 

Chorotega”. Este fue un proyecto de graduación para optar por el grado de Licenciatura en 

Ingeniería Agronómica en la Universidad de Costa Rica. Con el estudio la autora busca 

establecer una oportunidad de comercialización para los productores y una mejora en su 

planificación y administración, así como técnica y financiera.  

 

Adicional a estos, Díaz et. al., (2009), muestran el análisis realizado para determinar la 

“Factibilidad del establecimiento de un sistema de producción de engorde de búfalos en 

pastoreo. En este estudio se evaluó la viabilidad técnica, financiera y el análisis de riesgo para 

el establecimiento de un sistema de producción de engorde de búfalos en pastoreo, de acuerdo 

con los datos obtenidos los autores llegaron a la conclusión de que el proyecto no era viable 
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para la explotación, esto debido a la falta de rentabilidad, así como la mínima liquidez 

generada. 

 

Por otra parte, Carvajal (2008), presenta un “Diseño de un sistema de reconversión 

productiva para el cambio del cultivo de caña de azúcar por un sistema intensivo de engorde 

de ganado bovino”. Este fue un proyecto de graduación para optar por el grado de Licenciatura 

en Ingeniería Agronómica en la Universidad de Costa Rica y se desarrolló en una finca ubicada 

en Esparza, Puntarenas. En sus conclusiones el autor expone que el ganado estabulado es un 

sistema más rentable, produciendo en la finca el alimento para sus animales y con el mínimo 

de maquinaría e infraestructura: 

 

Al comparar los sistemas ganaderos (estabulado, semi-estabulado y pastoreo) contra el 

cultivo de caña de azúcar. Se obtuvo una rentabilidad por medio del TIR (tasa interna de 

retorno) de 47.3% y un VAN (valor actual neto) de ¢4.237.001 para la caña de azúcar. El 

ganado estabulado resultó con el VAN más positivo de todos con ¢8.990.795. Y un TIR de 

44.85% (p. 49). 

 

Con el análisis de estos estudios realizados previamente, se evidencia la relación que 

existe entre ellos y la presente investigación, pues se basan en estudios de factibilidad de 

engorde de ganado en diferentes contextos y bajo diferentes estrategias, a nivel nacional e 

internacional. Esto sirve como precedente y permite tomarse como base para la elaboración de 

este trabajo.  

 

1.2. Delimitación del Tema 

 

1.2.1. Aporte del Investigador 

 

En cuanto al proceso de la investigación, el aporte que se genera como investigador en 

primera instancia, es recolectar datos con el fin de plantear lo requerido en los estudios de 
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mercado, técnico, administrativo, legal, ambiental y financiero dirigido al engorde y 

comercialización de ganado de carne en la zona de San Pedro de Pérez Zeledón. 

 

En segunda instancia se plantea analizar si es factible o no para la finca el proyecto de 

comercializar y engorde de ganado de carne, donde la rentabilidad sea eficiente con respecto 

al costo, generando ganancias a la compañía. 

1.2.2. Delimitación Espacial 

 

La presente investigación se desarrollará en una finca ubicada en la localidad de San 

Pedro Pérez Zeledón, la cual cuenta con las características idóneas para poder desarrollar la 

actividad de engorde de ganado de carne. 

 

1.2.3. Delimitación Temporal 

 

La investigación se implementará en el primer cuatrimestre del 2023, durante los meses 

de enero, febrero, marzo, abril. Implementando una recolección de datos con el fin de 

determinar la factibilidad de engorde y comercialización de ganado bovino en San Pedro de 

Pérez Zeledón durante el primer cuatrimestre 2023. 

 

1.2.4. Objeto de Estudio 

 

El objeto de estudio del presente trabajo, es realizar un análisis sobre la factibilidad de 

engorde y comercialización de ganado de carne en la zona de San Pedro de Pérez Zeledón. Lo 

que se buscará es recolectar datos que permitan tener claridad sobre las condiciones del entorno 

que benefician o afectan directamente a la actividad comercial y con base en ello tomar la 

decisión de si implementar o no dicha actividad. 
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1.2.4.1. Elemento Práctico 

Se realizarán encuestas, entrevistas, con el fin de reunir información de las dimensiones 

legales, ambientales, mercadeo, financiero, administrativo, recurso humano y productivo; 

buscando de esta manera recopilar información de fuentes primarias. 

 

 

1.2.4.2. Elemento Teórico 

 

Para el presente trabajo de investigación se va indagar información bibliográfica de 

estudios anteriores o similares sobre el tema específicamente del engorde de ganado, así como 

la recopilación de teoría sobre estudios de factibilidad existentes, que brinden un mejor 

panorama de la situación actual del proyecto, analizando de igual manera plataformas digitales 

de entidades que brinden datos estadísticos confiables con base en ello tomar mejores 

decisiones. 

 

1.3. Formulación del Problema de Investigación. 

 

Teniendo claro el panorama actual de la ganadería de engorde en el país, surge el 

principal cuestionamiento de investigación, que se expone en el siguiente punto, y que da 

sentido al desarrollo del estudio; posteriormente se expondrán los cuestionamientos derivados. 

 

1.3.1. Descripción del problema 

 

Al contar con la opción de terreno, en este caso con la finca ubicada en San Pedro de 

Pérez Zeledón, se da la oportunidad de implementar la idea de crecimiento de ganado bovino 

para su continuidad cubriendo la demanda de un mercado en el cual se consideras realizar un 

estudio de factibilidad que revele información relevante para la puesta en marcha del proyecto 

donde dé a conocer los procesos de producción de ganado bovino, invertir capital al proyecto, 

cuál va a ser la rentabilidad que se genere en los próximos años analizando mejor el panorama 
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con los datos recolectados de todos los estudios previos de mercado, técnico, administrativo, 

legal, ambiental y financiero. 

 

¿Es factible el desarrollo de una empresa de engorde y comercialización de ganado 

bovino en San Pedro de Pérez Zeledón en el primer cuatrimestre del 2023? 

 

En la presente investigación se va a sistematizar el problema por medio de los 

siguientes puntos, estudiar el mercado donde se comercializa el ganado ya sea por canal, 

subasta o precio internacional. 

 

¿Cuál es el medio de venta más factible para la entidad comercializar las cabezas de 

ganado? 

¿Cuáles requisitos legales, logística, que la finca debe solicitar para el funcionamiento 

de la empresa ganadera? 

¿Cuál es la viabilidad del proyecto en tema financiero, económico, administrativo, si 

aporta un beneficio a la entidad en los próximos años? 

 

1.4. Objetivos del Estudio  

 

1.4.1. Objetivo General  

 

Analizar la factibilidad del engorde y comercialización de ganado bovino destinado a 

la producción de carne en San Pedro de Pérez Zeledón. 

 

1.4.2. Específicos 

 

• Desarrollar un estudio de mercado que permita conocer la oferta y demanda de 

ganado destinado a la producción de carne a nivel nacional.  

• Diseñar un estudio legal que permita apegarse al marco legal que regula la 

crianza de ganado y su posterior comercialización. 
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• Elaborar un estudio ambiental con el fin de conocer las regulaciones 

ambientales existentes en torno a la crianza y engorde de ganado en el país. 

• Efectuar un estudio organizacional que refleje la estructura organizacional de 

la compañía.  

• Realizar un estudio técnico, con ello analizar la inversión que se debe 

implementar en la elaboración del proyecto, haciendo frente a los costos de 

producción. 

• Desarrollar un estudio financiero determinando la rentabilidad de la empresa en 

cuanto a la producción, venta de ganado de engorde. 

 

1.5. Justificación del Estudio de Investigación 

 

1.5.1. Justificación Práctica 

 

El siguiente proyecto de investigación sobre la factibilidad de engorde ganado en la 

zona de San Pedro, contribuirá a concluir si es un negocio rentable para las personas interesadas 

y a partir de esto tomar la decisión de si desarrollar esta actividad comercial o no. 

 

1.5.2. Justificación Metodológica 

 

Para el proyecto se realizarán entrevistas a emprendedores de la zona, dedicados a esa 

misma actividad de engorde de ganado, la observación de la infraestructura, cuadros 

comparativos entre productores, las mejoras y procesos para llegar a la conclusión del 

proyecto. 

 

1.5.3. Justificación Teórica 

 

Se realizará investigación teórica sobre tema técnico con el equipo idóneo para la 

actividad, financiera en cuanto a costos, flujos de caja, ambiental con respecto a permisos y 
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requisitos en cuanto a residuos o desechos generados de la actividad y su debido proceso de 

tratamiento, en lo legal (procesos y permisos entre otros). 

 

Luna y Chaves, (2001), hace énfasis en la importancia que tienen los estudios de 

factibilidad, indicando: 

 

El estudio de factibilidad es el análisis de una empresa para determinar:  

• Si el negocio que se propone será bueno o malo, y en cuales condiciones se debe 

desarrollar para que sea exitoso.  

• Si el negocio propuesto contribuye con la conservación, protección o restauración 

de los recursos naturales y el ambiente (p. 1). 

 

Al ser los recursos limitados, es necesario tomar buenas decisiones en cuanto a si iniciar 

o no una actividad comercial. Esta decisión solo puede ser tomada sobre la base de evidencias 

y cálculos correctos, recolectados por medio de la puesta en práctica de un estudio de 

factibilidad.  

 

1.5.4. Justificación personal 

 

El proyecto de factibilidad de ganado de engorde, es parte de los requisitos para poder 

optar por el grado de licenciatura en Administración de Empresas en la Universidad Latina de 

Costa Rica. 

 

1.6. Alcances y Limitaciones de la Investigación 

 

1.6.1. Alcances 

 

La elaboración del proyecto contribuye al desarrollo de una compañía especializada al 

engorde y comercialización de ganado bovino manteniendo crías aumentando la producción 
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en la finca. Se va a identificar los canales de distribución a través de un estudio de mercado 

que permita una comercialización satisfaciendo las necesidades de mercado.  

 

Se realizará un estudio técnico que brinde datos de la infraestructura con ello tener una 

perspectiva de la inversión, como la logística que se debe implementar en la finca ubicada en 

San Pedro de Pérez Zeledón, para ser eficientes en la producción de ganado bovino. Identificar 

a través de un estudio legal los requisitos, tributaciones, entes involucrados en las normas, 

leyes que se deben seguir para el funcionamiento de la empresa de engorde y comercialización 

de ganado bovino.  

 

Se realizará un estudio financiero que permita identificar los datos en cuanto costos, 

gastos e ingresos y permita tomar decisiones con base en las proyecciones considerando si es 

factible o no la inversión en la idea del proyecto. 

 

Los beneficiarios con el proyecto serían los dueños de la finca siendo medianos 

empresarios quienes se les va implementar un estudio de factibilidad que refleje si es viable 

invertir en dicha idea de negocio, como también los habitantes de la zona de San Pedro de 

Pérez Zeledón y sus alrededores esto porque se va a generar oferta laboral activando la 

economía en la zona. 

 

1.6.2. Limitaciones 

 

Pocas empresas en la zona dedicada a esta actividad, inclusive las pocas que existen la 

información es difícil de obtener, el tiempo para poder coordinar entrevistas y hacer los 

respectivos informes. 
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2. II CAPÍTULO: Marco situacional y teórico 

 

En el presente capítulo se detalla el marco situacional, en el cual se describe el lugar 

geográfico en el que se desarrollará el proyecto. Al mismo tiempo, con fundamento 

bibliográfico, se explica en que consiste cada uno de los estudios que se desarrollarán dentro 

del estudio de factibilidad para el engorde y comercialización de ganado bovino en San Pedro 

de Pérez Zeledón. 

 

En cuanto a los estudios de factibilidad existen varios autores que se refieren a ellos, 

según lo que establece Sapag (2012) un estudio de factibilidad consiste en “un proceso 

sistemático destinado a determinar la conveniencia o inconveniencia de asignar recursos a una 

determinada iniciativa de inversión.” (p.71). 

 

2.1. Marco Situacional 

 

El cantón de Pérez Zeledón está localizado en la Región Brunca, es el cantón número 

19 de la provincia de San José. Dividido territorialmente en los distritos: San Isidro de El 

General, El General, Daniel Flores, Rivas, San Pedro, Platanares, Pejibaye, Cajón. Pérez 

Zeledón tiene una población de 134.534 habitantes, de los cuales 65 389 son hombres y 69 145 

son mujeres (INEC, 2011). 

 

El cantón se ha caracterizado por un desarrollo económico basado en actividades 

agrícolas, ganaderas, comerciales, industriales y turísticas. Dentro de las actividades agrícolas 

más importantes se encuentran: la siembra de caña de azúcar, café, tabaco, tiquizque, banano 

y mora, siendo las dos primeras sus productos más importantes. En las actividades ganaderas 

se encuentran el ganado porcino y el ganado vacuno, este último con fines de engorde y 

lechería. 
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El desarrollo de esta investigación tendrá lugar en la comunidad de San Pedro, 

perteneciente al distrito que lleva el mismo nombre que a su vez se encuentra en el cantón de 

Pérez Zeledón. El distrito San Pedro, fue creado el 05 de octubre de 1951 mediante la Ley N° 

1360, el mismo se anexó desde el cantón de Buenos Aires. Según los datos del Censo 2011, el 

distrito de San Pedro cuenta con una extensión de 205,96 km2 siendo el tercero en extensión 

y una población de 9 102 habitantes (INEC, 2011). 

 

En cuanto a la economía en este distrito es muy importante el turismo, principalmente 

en las comunidades de San Gerónimo en donde se encuentra una de las 2 rutas habilitadas por 

el Sistema Nacional de Áreas de Conservación (SINAC) para el accenso al Parque Nacional 

Chirripó, y la comunidad de Cedral, en ambos sitios se lleva a cabo el turismo de montaña, el 

senderismo, los trucheros, entre otras actividades turísticas. 

 

Adicional, la producción de café tiene un gran impacto en la economía, las cosechas 

son recolectadas principalmente entre los meses de julio a diciembre. En mayor medida existen 

pequeños productores que venden su café a Coopeagri, así como algunos otros que procesan 

su propio café, de esta manera le dan un valor agregado al producto y pueden competir por 

mejores precios. 

 

Otra actividad que tiene gran relevancia en la zona es la actividad pecuaria, 

principalmente la crianza y engorde de ganado vacuno, dicha actividad es desarrollada 

primordialmente por familias, siento esta su primera fuente de ingreso. 

 

2.2. Marco Teórico 

 

2.2.1. Estudio de mercado 

 

El primero de los estudios que se desarrolla dentro de las investigaciones de factibilidad 

es el de mercado, en el cual se busca realizar un análisis de varios componentes del mercado 

con el fin de valorar la introducción de un nuevo bien o servicio a una economía. 
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Según Baca (2010) el estudio de mercado “se denomina a la primera parte de la 

investigación formal del estudio. Consta de la determinación y cuantificación de la demanda y 

la oferta, el análisis de los precios y el estudio de la comercialización” (p.7).  

 

Los objetivos del estudio de mercado son los siguientes: 

• Ratificar la existencia de una necesidad insatisfecha en el mercado, o la 

posibilidad de brindar un mejor servicio que el que ofrecen los productos 

existentes en el mercado. 

• Determinar la cantidad de bienes o servicios provenientes de una nueva unidad 

de producción que la comunidad estaría dispuesta a adquirir a determinados 

precios.  

• Conocer cuáles son los medios que se emplean para hacer llegar los bienes y 

servicios a los usuarios. 

• Como último objetivo, tal vez el más importante, pero por desgracia intangible, 

dar una idea al inversionista del riesgo que su producto corre de ser o no 

aceptado en el mercado. (Baca, 2010, p.12). 

 

Como parte de este estudio de mercado se debe hacer un análisis de la demanda la cual 

es “la cantidad de un bien o servicio que los consumidores están dispuestos a comprar, es decir, 

que desean y pueden comprar” (Álvarez et.al., 2013, p.8). 

 

La demanda busca identificar y mesurar los requerimientos del mercado respecto a un 

bien o servicio, al mismo tiempo trata de establecer la posibilidad de participación en el 

mercado. Esta demanda está en función de factores como lo es la percepción que pueda existir 

sobre el precio, si este se percibe como bajo existe una mayor demanda, en contraposición se 

percibe alto, existe una menor demanda, además la necesidad real, el nivel de ingreso del 

consumidor, entre otros. . (Baca, 2010). 

 

En cuanto a la oferta, Álvarez et al., (2013), indica: “es la cantidad de un bien o servicio 

que los vendedores están dispuestos a vender, es decir, que desean y pueden vender” (p.26).  
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Mediante el análisis de la oferta, se busca identificar las condiciones y cantidades en las que 

un bien o servicio pueda ser puesto a disposición del mercado, de acuerdo con su capacidad de 

producción y necesidades.  

 

Por su parte, el análisis del precio, Baca, (2010), indica que es “la cantidad monetaria 

a la cual los productores están dispuestos a vender y los consumidores a comprar un bien o 

servicio, cuando la oferta y la demanda están en equilibrio. (p.46). La fijación del precio va a 

depender de la oferta y demanda del mercado en el cual se ofrezca el bien o servicio.  

 

Por otra parte, dentro del estudio de mercado se debe contemplar la plaza o canal de 

distribución, lo cual según expone Baca, (2010), es: 

 

La ruta que toma un producto para pasar del productor a los consumidores finales, aunque 

se detiene en varios puntos de esa trayectoria. En cada intermediario o punto en el que se 

detenga esa trayectoria existe un pago o transacción, además de un intercambio de 

información. (p.49). 

 

Cualquier proyecto que pretenda la puesta en marcha de un nuevo negocio debe 

considerar la investigación profunda sobre el comportamiento, los gustos, deseos y necesidades 

de los consumidores que conforman el mercado en el cual pretende competir. Así, el estudio 

de mercado acerca de la factibilidad de engorde y comercialización de ganado, está orientado 

a verificar la posibilidad real de penetración del producto en un mercado determinado. 

 

2.2.2. Estudio técnico  

 

El estudio técnico hace referencia a dónde, cuánto, cuándo, cómo y con qué se 

producirá el bien o servicio que se desea; es decir, comprende todo aquello que tenga que ver 

con el funcionamiento y la parte operativa del proyecto. 
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Rodríguez (2018) lo define:  

 

El estudio técnico consiste en la selección de los medios de producción, así como de la 

organización de la actividad productiva, e implica los requerimientos de materias primas e 

insumos. Su objetivo básico es demostrar la viabilidad del proyecto, justificando 

seleccionar la mejor alternativa para abastecer el mercado de acuerdo con las restricciones 

de recursos, ubicación y tecnologías accesibles. (p.38). 

 

Dentro de las partes que conforman un estudio técnico, está el tamaño óptimo de la 

planta de acuerdo con lo que indica Baca (2010), “es su capacidad instalada, y se expresa en 

unidades de producción por año. Se considera óptimo cuando opera con los menores costos 

totales o la máxima rentabilidad económica”. (p. 75) 

 

También está la localización óptima del proyecto, por su nombre se puede identificar 

que busca determinar el sitio donde se instalará el proyecto. Baca (2010), se refiere a esto como 

aquello que “contribuye en mayor medida a que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el 

capital (criterio privado) o a obtener el costo unitario mínimo (criterio social) (p. 86). 

Dependiendo de la naturaleza de la empresa, esta ubicación va a estar orientada hacia la 

facilidad de llegada al mercado consumidor o la facilidad de obtención de materias primas, 

para tomar esta decisión se aspectos como mano de obra, topografía, vías de acceso, 

disponibilidad de materia prima, servicios públicos, entre otros. 

 

Por otra parte, está lo referente a la ingeniería del proyecto, que se va a encargar de 

organizar todo lo que tenga referencia a la instalación y funcionamiento de la planta. Se 

analizan aspectos como el proceso de producción, el cual según Baca (2010), “es un 

“procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los bienes y servicios a partir 

del insumo” (p. 89) y la tecnología de fabricación que es un “conjunto de conocimientos 

técnicos, equipos y procesos que se emplean para desarrollar una determinada función” (p. 89). 

 

Brinda información del tamaño de la finca donde se va a tener la producción de ganado, 

su estadía en el corral, cuáles son los mejores procesos para el desarrollo de pastoreo eficaz en 
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la finca, como la alimentación adecuada que debe seguir al alimentar el animal de manera que 

logren alcanzar el mayor peso posible, en el menor tiempo posible. 

 

2.2.3. Estudio organizacional  

 

El objetivo de este estudio es llegar a establecer la Estructura Organizacional 

Administrativa óptima y los planes de trabajo administrativos con la cual operara el proyecto 

una vez este se ponga en funcionamiento. 

 

Según Casteña y Macías, (2016), el estudio organizacional consiste en “determinar la 

organización que la empresa deberá considerar para su establecimiento, con el fin de tener 

presente la planificación estratégica, estructura organizacional, legalidad, fiscalidad, aspectos 

laborales, fuentes y métodos de reclutamiento, etc” (p. 78).  

 

Conocer esta estructura es fundamental para definir las necesidades de personal 

calificado para la gestión y, por tanto, estimar con mayor precisión los costos indirectos de la 

mano de obra ejecutiva.  

 

Una vez que se tenga establecida esta necesidad de personal, se podrán definir los 

perfiles de puestos que se requerirán para el desarrollo de la actividad comercial; aunado a esto 

se debe desarrollar el organigrama de la organización, que simultáneamente determinará la 

jerarquía con que se contará. 

 

Al igual que en los estudios anteriores, es preciso simular el proyecto en operación. 

Para ello deberán definirse, con el detalle que sea necesario, los procedimientos 

administrativos que podrían implementarse junto con el proyecto.  

 

2.2.4. Estudio legal 

 

Todas las actividades empresariales y proyectos que estas puedan tener vinculados, 

están regidos por un ordenamiento jurídico que regula el marco legal. El análisis de este marco 
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legal permitirá calificarlo correctamente para lograr, en su formulación, la optimación de los 

resultados de una inversión. 

 

Según lo que establece Sapag y Sapag, (2008), “la viabilidad legal busca 

principalmente determinar la existencia de alguna restricción legal a la realización de una 

inversión en un proyecto como el que se evalúa”. (p. 245). 

 

Es por esto que Sapag y Sapag, (2008), indica que se debe asignar especial “importancia 

al análisis y conocimiento del cuerpo normativo que regirá la acción del proyecto, tanto en su 

etapa de origen como en la de su implementación y posterior operación (p. 245). 

 

En este estudio se deben tomar en cuenta los requerimientos en temas ambientales, 

sanitarios, de seguridad, laborales y tributarias, entre otras. 

 

2.2.5. Estudio ambiental 

 

Este estudio busca realizar una valoración de los impactos ambientales que un proyecto 

pueda tener sobre el entorno, con el fin de prevenir, cuantificar y mitigar ese impacto 

ambiental. Al respecto Rodrigues, et. al., (2014). dicen: 

 

La evaluación de la factibilidad o viabilidad ambiental tiene por objetivo la identificación, 

predicción e interpretación de los impactos ambientales que un proyecto produciría en caso 

de ser ejecutado, así como la prevención, corrección y valoración del mismo; todo ello con 

el fin de ser aceptado, modificado o rechazado por parte de los órganos competentes. (p. 

18). 

 

2.2.6. Estudio financiero  

 

El estudio Financiero utiliza la información que se recolectó en los estudios de 

mercado, técnico y administrativo, a partir de ahí se logra tener claridad de elementos tales 

como: costos de inversión, costos de operación, ingresos. 
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El objetivo principal de este estudio es “conocer en forma monetaria la inversión 

necesaria para que la idea de negocio pueda funcionar de manera correcta, así como, conocer 

de forma efectiva el tiempo que es necesario para poder recuperar la inversión y empezar a 

generar ganancias”. (Castañeda y Macias, 2016, p. 104) 

 

Por su parte Sapag, 2012, indica que en el estudio financiero se procede a “recopilar, 

sistematizar y confeccionar toda la información financiera relevante para la construcción de 

los flujos de caja pertinentes” (p. 110).  

 

Castañeda y Macias, 2016, indica que para evaluar un proyecto se debe utilizar 

indicadores financieros como el Valor actual neto (VAN), la Tasa interna de retorno (TIR), 

Índice de deseabilidad, Periodo de recuperación o Pay Back (PB), entre otros.  

 

Dentro de la información que se debe abarcar y las herramientas que se consideran para 

el análisis del estudio financiero están: 

 

Determinación de los costos 

 

El costo según Baca (2010), “es un desembolso en efectivo o en especie, hecho en el 

pasado (costos hundidos), en el presente (inversión), en el futuro (costos futuros) o en forma 

virtual (costo de oportunidad) (p. 139). 

 

En esta línea se tienen los costos de producción, los cuales van de la mano con el 

análisis que se realiza en el estudio técnico. En este apartado se consideran los costos de 

materia prima, costos de mano de obra, embaces, costos de servicios públicos, combustible, 

mantenimiento, control de calidad, mantenimiento, depreciación y amortización, otros costos. 

Por su parte los costos de administración se generan del proceso de administrar la empresa. 

Adicional los costos de venta que no solo abarcan el hecho de hacer llegar el producto al 

cliente, sino que abarca lo relacionado a la mercadotecnia, que incluye aspectos como 

publicidad, creación de nuevos productos adaptados a los gustos del cliente, incursión en 
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nuevos mercados, entre otros. Por último, se tiene los costos financieros los cuales se generan 

al momento de pagar los capitales obtenidos por préstamos. (Baca, 2010). 

 

Inversión 

 

En cuanto a la inversión esta inicia desde el momento que se decide llevar a cabo un 

proyecto y tiene su finalización cuando este entre en operación. De acuerdo a lo que expone 

Baca (2010), “La inversión inicial comprende la adquisición de todos los activos fijos o 

tangibles y diferidos o intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la empresa, con 

excepción del capital de trabajo” (p. 143). 

 

Capital de trabajo 

 

Para poder trabajar, la empresa requiere de dinero para hacer frente a los gastos en los 

que incurra mientras se logra generar ingresos por el desarrollo de la actividad. A esto se le 

conoce como capital de trabajo, es necesario que la organización introduzca dinero en la obra, 

para hacer frente a las salidas que se tienen de este; del mismo modo, se requiere de la inversión 

inicial con la que se podrán cubrir las primeras ventas. (Ross et al, 2018). 

 

Baca (2010), explica que “hay que financiar la primera producción antes de recibir 

ingresos; entonces, debe comprarse materia prima, pagar mano de obra directa que la 

transforme, otorgar crédito en las primeras ventas y contar con cierta cantidad en efectivo para 

sufragar los gastos diarios de la empresa” (p. 145).  

 

Flujo de efectivo 

 

El flujo de efectivo, también llamado flujo de caja, es la variación de entrada y salida 

de efectivo en un periodo determinado. Dicho en otras palabras, el flujo de caja es la 

acumulación de activos líquidos en un tiempo determinado. Por tanto, sirve como un indicador 

de la liquidez de la empresa, es decir de su capacidad de generar efectivo.  
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Según la Norma Internacional de Contabilidad 7 (2016), el flujo de caja se analiza 

mediante el llamado Estado del Flujo de Caja y este, “informará acerca de los flujos de efectivo 

habidos durante el periodo, clasificándolos por actividades de operación, de inversión y de 

financiación” (p. 6). 

  

Conocer el flujo de caja de una empresa ayuda a los inversores, administradores y 

acreedores, entre otros, a:  

• Evaluar la capacidad de la empresa de generar flujos de efectivo positivos.  

• Evaluar la capacidad de la empresa de cumplir con obligaciones adquiridas 

• Facilitar la determinación de necesidades de financiación.  

• Facilitar la gestión interna del control presupuestario del efectivo de la 

empresa.  

 

Factibilidad financiera  

 

Según lo que establece Ortiz, (2015), la parte más importante dentro del estudio 

financiero, es el análisis de la factibilidad financiera; dicho análisis muestra las posibilidades 

reales de un proyecto o emprendimiento para salir a flote y generar rentabilidad. 

 

Existen factores que se deben considerar para lograr realizar este análisis, como lo es 

la sostenibilidad en el tiempo, la rentabilidad y el tiempo para cumplir con las expectativas 

propuestas. (Ortiz, 2015). 

 

El primero de estos aspectos es la sostenibilidad en el tiempo, se dice que una empresa 

es sostenible cuando esta logra llegar a la madurez, eficiencia en los procedimientos, un 

adecuado nivel de autonomía financiera, consolidación y crecimiento. (Bucheli y Román 

2004).  

 

Con respecto al tiempo para cumplir con las expectativas, Bucheli y Román (2004), 

indican:  
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La sostenibilidad financiera implica alcanzar una escala significativa, con un gran número 

de clientes, de manera de cubrir los costos operativos y financieros. Para ser sostenible en 

el largo plazo, una empresa debería de ser eficiente respecto cada uno de estos elementos 

y desarrollar una fuerte sinergia entre los mismos (p.29).  

 

Otro de los aspectos por considerar, es la rentabilidad en una empresa. Lo que se busca 

es analizar si la empresa genera ganancias de la actividad que realiza, si se debe aplicar alguna 

mejora para aumentar esa rentabilidad o si es necesario considerar el cierre de las operaciones 

en casos menos favorables. 

 

Este dato se logra por medio de un análisis y determina si una empresa genera alguna 

ganancia en su actividad comercial, si debe mejorar para lograr alguna utilidad o si debiera 

considerar un cierre de operaciones en el caso menos alentador. La idea general que se tiene 

de rentabilidad es aquella en donde las ganancias que se obtienen de la comercialización de un 

producto o servicio, son mayores que los costos en los que se incurrió para su producción y 

comercialización. 

 

Para lograr realizar este análisis de la factibilidad financiera, se evalúan las siguientes 

variables: tasa interna de retorno (TIR), valor presente neto (VAN) y período de recuperación 

de la inversión (PRI) (Ortiz, 2015).  

 

Tasa Interna de Retorno (TIR): Está definida como la tasa de interés con la cual el valor 

actual neto (VAN) de una inversión sea igual a cero (VAN = 0). Baca, (2010), indica que se 

“le llama tasa interna de rendimiento porque supone que el dinero que se gana año con año se 

reinvierte en su totalidad. Es decir, se trata de la tasa de rendimiento generada en su totalidad 

en el interior de la empresa por medio de la reinversión” (p. 184). 

 

De esta manera se tiene que  

• Si la tasa de descuento es menor a la TIR, conviene realizar la inversión 

• Si la tasa de descuento es mayor a la TIR, no se debe realizar el proyecto 

 



28 
 

Valor Actual Neto (VAN): este método toma en cuenta los flujos de efectivo en el 

tiempo, los proyecta en el futuro y determina si la inversión pierde o no valor (Fernández, 

2007).  Por su parte Baca (2010), lo define como “el valor monetario que resulta de restar la 

suma de los flujos descontados a la inversión inicial” (p. 182).  

 

Es claro que para aceptar un proyecto las ganancias deberán ser mayores que los 

desembolsos, lo cual dará por resultado que el VAN sea mayor que cero. Es decir: 

 

• VAN = 0. Si el resultado es igual a cero, se determina que el proyecto no dará 

ganancias ni pérdidas, o sea, es indiferente. 

• VAN > 0. Cuando el valor obtenido es mayor a cero, se asume que el proyecto 

será rentable, por lo que conviene realizar la inversión. 

• VAN < 0. Si el valor obtenido es menor a cero, se considera el proyecto no 

viable. 

 

 

Período de Recuperación de la inversión (PRI): este indicador mide el tiempo en el que 

el proyecto genera suficiente dinero para ser sostenible, da una idea a los accionistas del tiempo 

que les puede tomar recuperar la inversión (Ortíz, 2015).  
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3. III CAPÍTULO: Marco metodológico 

 

El marco metodológico en una investigación es aquel apartado en donde se explica el 

uso de métodos, técnicas, instrumentos, estrategias y procedimientos que se llevará a cabo en 

el desarrollo de la misma. 

  

3.1. Definición del Enfoque 

 

Decidir qué enfoque se dará a la investigación es imprescindible para poder lograr los 

objetivos previamente planteados.  Por lo tanto, para lograr desarrollar y cumplir los objetivos 

estipulados en el presente trabajo investigativo se utilizará una orientación de carácter 

cuantitativo, permitiendo al investigador hacer una recopilación de información y ejecutar una 

investigación a fondo del problema a desarrollar. 

 

3.1.1. Cuantitativo 

 

El enfoque cuantitativo, se utiliza en la investigación para recolectar datos que permitan 

probar la investigación en base a mediciones numéricas, análisis estadísticos que ayuden a 

identificar los comportamientos del proyecto como de la misma forma probar teoría a través 

de preguntas que nos arrojen variables analizando mejor las pautas de comportamiento y probar 

teorías de dicha investigación. 

 

Este método “utiliza la recolección de datos para probar hipótesis con base en la 

medición numérica y el análisis estadístico, con el fin establecer pautas de comportamiento y 

probar teorías” (Hernández et al., 2014, p.4). Para este enfoque Hernández et al., (2014) hace 

énfasis en que “cada etapa precede a la siguiente y no se debe “brincar” o eludir pasos. El orden 

es riguroso, aunque desde luego, podemos redefinir alguna fase” (p. 4). 
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3.2. Diseño de la Investigación 

 

A partir del planteamiento del problema, la definición del enfoque de investigación, se 

procede a buscar la manera práctica y concreta de responder a las preguntas de investigación 

que se hayan planteado anteriormente, además de cumplir con los objetivos estipulados. 

Hernández et al., (2014), indica que “El término diseño se refiere al plan o estrategia concebida 

para obtener la información que se desea con el fin de responder al planteamiento del 

problema” (p. 128). 

 

Dado que el enfoque es cuantitativo debe, por tanto, contemplarse el diseño oportuno 

para esta, de acuerdo con la diversidad existente, puede decirse que los correctos para la 

presente investigación son: no experimental - transversal, y se procederá a explicar en qué 

consisten. 

 

3.2.1. No Experimental 

 

Dado que para el desarrollo de esta investigación se planteada la observación y que la 

información será obtenida por medio de procesos de recolección de datos como cuestionarios, 

entrevistas, entre otros, no será manipulada de forma deliberada, se puede afirmar que uno de 

los diseños de esta investigación es claramente no experimental. 

  

Al respecto Hernández et. al., (2014), indica: “La investigación con enfoque no 

experimental, es aquella que se “realiza sin la manipulación deliberada de variables y en los 

que sólo se observan los fenómenos en su ambiente natural para analizarlos” (p. 152). 

 

3.2.2. Transversal 

 

Para el desarrollo de esta investigación, se plantea que la recolección de los datos se 

realice en un periodo determinado, que sería de enero a abril de 2023, por lo que debido a esta 

característica es posible aseverar que otro diseño presente en la investigación es el transversal. 
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Lo anterior se asegura, con base en lo que explica Hernández et. al., (2014): 

 

Los diseños de investigación transaccional o transversal recolectan datos en un solo 

momento, en un tiempo único. Su propósito es describir variables y analizar su incidencia 

e interrelación en un momento dado. Es como “tomar una fotografía” de algo que sucede 

(p. 154). 

 

3.3. Métodos de Investigación Utilizados 

 

Al realizar una investigación, se necesita de una serie de métodos que faciliten el 

desarrollo de la misma, los cuales servirán de guía para un adecuado análisis e interpretación 

de los resultados. Los métodos de investigación, según Martínez (2018), son “procedimientos 

adecuados para generar conocimientos sobre determinados temas. Existe una amplia variedad 

de ellos, con base en los diferentes ámbitos de la investigación científica y a la peculiaridad de 

su objeto de estudio.” (p. 73). Dada su importancia, se procede a denotar los que se emplean 

en este proceso de investigación. 

 

3.3.1. Analítico 

 

La palabra analizar proviene del latín y significa separar, por lo que el método de 

investigación analítico consiste en descomponer un objeto de estudio, separando cada una de 

las partes que lo conforman, para estudiarlas en forma individual. 

 

Según lo que expone Martínez, (2018)  

 

El método analítico consiste en separar las partes de un fenómeno que se pretende estudiar, 

observando de manera secuencial sus causas y efectos, esto con la idea de comprender su 

naturaleza. La importancia del análisis reside en comprender la ciencia del objeto de 

estudio, hay que conocer la naturaleza de sus partes; esto nos permite conocerlo de forma 

más detallada, así como describirlo y explicarlo (p. 89). 
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Debido a la naturaleza de la presente investigación, al ser un estudio de factibilidad, 

que se divide en 6 capítulos para su análisis y lo expuesto por el autor citado, se puede afirmar 

que esta investigación posee un método de investigación analítico.  

 

3.3.2. De Campo  

 

El método de investigación de campo, es una forma de indagación que se caracteriza 

por orientarse a la búsqueda de información in situ, es decir, en el lugar que se presenta el 

fenómeno o hecho a estudiar. En el caso de la presente investigación, se plantea la recolección 

de datos en el campo mediante instrumentos preparados previamente, para lograr generar los 

resultados. 

 

 Martínez (2018), indica que esta metodología al estar “orientada al estudio directo de 

los acontecimientos en el lugar y tiempo en que ocurren, se convierte en la más indicada para 

indagar sobre los fenómenos que ocurren, tanto en la naturaleza como en los procesos de 

carácter social.” (p. 87). 

 

3.4. Tipo de Investigación 

 

Existe una serie de tipos de investigación que se pueden aplicar al desarrollo de la 

investigación, para poder identificar los que se deben utilizar en el desarrollo de cada una es 

necesario conocer los requerimientos que tiene esa investigación. Así las cosas, Bernal, (2010), 

expone que la elección de este dependerá directamente de los objetivos planteados en el primer 

capítulo, así como del problema de investigación, es decir que, valiéndose de la información 

previa, es posible determinar cuáles son los tipos de investigación por elegir.  

 

3.4.1. Descriptiva 

 

Esta investigación es del tipo descriptiva, ya que, según Rivero (2008) “se logra 

caracterizar un objeto de estudio o una situación concreta, señalar sus características y 
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propiedades” (p.21). Este concepto se refuerza por Hernández et al., (2014) como aquel estudio 

que “busca especificar propiedades, características y rasgos importantes de cualquier 

fenómeno que se analice. Describe tendencias de un grupo o población” (p.92). 

 

Desde el punto de vista de Niño, (2011) define lo siguiente:  

 

Su propósito es describir la realidad objeto de estudio, un aspecto de ella, sus partes, sus 

clases, sus categorías o las relaciones que se pueden establecer entre varios objetos, con el 

fin de esclarecer una verdad, corroborar un enunciado o comprobar una hipótesis. Se 

entiende como el acto de representar por medio de palabras las características de 

fenómenos, hechos, situaciones, cosas, personas y demás seres vivos, de tal manera que 

quien lea o interprete, los evoque en la mente (p.34). 

 

De manera concluyente la investigación descriptiva busca definir claramente un objeto, 

que puede ser un mercado, industria, competencia, fortalezas o debilidades de una empresa; 

describir y substraer características, los atributos y las principales propiedades de la 

información obtenida en el entorno de estudio con base en cada variable de la investigación, 

para generar datos de primera mano, para luego realizar un análisis general y presentar un 

panorama del problema.  

 

3.5. Sujetos y Fuentes de Información 

 

En una investigación, con el objetivo de lograr obtener la información más idónea para 

el análisis e interpretación de los resultados, se deben considerar diferentes fuentes de 

información, como lo son los estudios previos existentes, así como las personas que forman 

parte de la cadena comercial en la actividad de engorde de ganado en la zona.  
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3.5.1. Sujetos de Investigación 

 

En esta investigación se pretende conocer la factibilidad de desarrollar la actividad de 

engorde de ganado en la zona de San Pedro de Pérez Zeledón, y se pretende poder vender la 

producción a empresas que se dedican a la comercialización de carne que en este caso serían 

los clientes, se obtendrá información de las siguientes personas: 

 

• 3 personas o empresas que se dediquen a la actividad de engorde de ganado. 

• 10 empresas dedicadas a la comercialización de carne como lo es: 

Coopemontecillos, El Arreo, Tres Jotas, carnicerías de la zona. 

• 1 maestro de obras especialista en obras agropecuarias 

• 1 funcionario de la municipalidad 

• 1 abogado 

• 1 consultor ambiental 

• 1 funcionario del MAG 

• 1 funcionario del Ministerio de Salud 

• 1 ingenieros zootecnistas 

• 1 ingeniero civil 

• 1 contador 

• 1 ingeniero agrónomo 

• 1 ingeniero de nutrición animal 

 

3.5.2. Fuentes Primarias 

 

Las fuentes primarias con que cuenta este estudio proporcionaran datos de primera 

mano, pues se trata de documentos que incluyen los resultados de los estudios 

correspondientes. Es por ello que Tamayo (2003) complementa dicho argumento con lo 

siguiente:  

De las fuentes primarias el investigador obtiene las mejores pruebas disponibles: 

testimonio de testigos oculares de los hechos pasados y objetos reales que se usaron en el 
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pasado y que se pueden examinar ahora. Estas fuentes constituyen elementos básicos de 

la investigación (p. 45). 

 

De acuerdo con lo mencionado, se puede indicar que las fuentes de información 

tomadas para la presente investigación son las siguientes: 

 

• Biblioteca digital de la Universidad Nacional de Costa Rica 

• Biblioteca digital de la Universidad de Costa Rica 

• Biblioteca digital de la Universidad Latina de Costa Rica 

• Base de datos del Instituto Nacional de Estadística y Censo 

• Base de datos de la Corporación de Fomento Ganadero 

• Base de datos de la Federación de Cámaras de Ganaderos de Guanacaste 

• Base de datos del Ministerio de Planificación Nacional y Política Económica 

• Biblioteca personal del investigador 

 

3.6. Población  

 

Según Niño (2011), “Cuando se trata de especificar el objeto de estudio, es necesario 

partir de la identificación de la población que se va a estudiar, constituida por una totalidad de 

unidades (p. 55). En base a esto, “una investigación puede tener como propósito el estudio de 

un conjunto numeroso de objetos, individuos, e incluso documentos. A dicho conjunto se le 

denomina población” (Arias, 2006, p. 81).  

 

Por lo tanto, se puede decir que la población objeto a estudiar en esta investigación, 

posee una serie de características en común, para generar los datos de interés que conforman 

el ámbito de dicho estudio.  

 

La población objetivo del presente estudio es en quienes recaen los resultados y 

conclusiones de acuerdo al propósito de esta investigación, en este caso, la misma se encuentra 

conformada por aquellas personas o empresas que se dedican a la actividad de engorde de 
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ganado, empresas intermediarias en la comercialización de carne, funcionarios de las 

instituciones públicas, profesionales independientes que contribuyan a la investigación con su 

conocimiento.  

 

Por la naturaleza de esta investigación, y al existir una población menor de 100, solo 

se trabajará con la población sujeto de investigación, no se procederá a realizar muestra. 

 

3.7. Instrumentos y Técnicas de Investigación 

 

Los instrumentos de investigación, son aquellos que se utilizan en el trabajo de campo 

con la finalidad de recolectar la información que se requiere para el análisis en la investigación. 

El autor Hernández et al (2014) define un instrumento de medición como aquel “recurso que 

utiliza el investigador para registrar información o datos sobre las variables que tiene en mente” 

(p.199). 

 

Se pueden encontrar diversos instrumentos y técnicas utilizados para la recolección de 

datos. Para la presente investigación se hará uso de instrumentos como el cuestionario, 

entrevista y análisis documental. 

 

3.7.1. Cuestionario 

 

Es una herramienta muy utilizada para recapitular información importante, como bien 

lo indica Hernández et al. (2014): “consiste en un conjunto de preguntas respecto a una o más 

variables a medir” (p. 310). A manera de complemento (Arias, 2006) lo describe como “la 

modalidad de encuesta que se realiza de forma escrita mediante un instrumento o formato en 

papel contentivo de una serie de preguntas. Se le denomina cuestionario autoadministrado 

porque debe ser llenado por el encuestado, sin intervención del encuestado” (p. 74). 
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Con base en lo mencionada, se creará un cuestionario para ser aplicado a los clientes 

potenciales del producto que se desarrollará, entre ellos dueños o representantes de las 

carnicerías de la zona, empresas comercializadoras de carne.  

 

3.7.2. Entrevista 

 

La entrevista por su parte, permite una indagación más a fondo de los temas que el 

investigador desee conocer, también da la posibilidad de que si en el momento surge alguna 

duda pueda ser evacuada fácilmente. Es considerada como un diálogo o conversación entre las 

partes que la conforman. 

 

Según el criterio de (Arias, 2006) este instrumento “se caracteriza por su profundidad, 

es decir, indaga de forma amplia en gran cantidad de aspectos y detalles, mientras que la 

encuesta oral, como se dijo anteriormente, aborda de forma muy precisa o superficial uno o 

muy pocos aspectos” (p. 73). 

 

Por otra parte, un detalle a resaltar es que la entrevista tiene una menor cobertura en su 

alcance haciendo referencia al número de personas que podrían ser entrevistadas en un periodo 

definido. Este instrumento será aplicado a funcionarios de instituciones públicas, a 

profesionales independientes, empresarios o dueños de empresas que se dediquen al engorde 

de ganado.  

 

3.8. Confiabilidad y la Validez  

 

3.8.1. Confiabilidad 

 

La importancia de tener la confianza en un instrumento de recolección de datos radica 

en que se le ofrece mayor credibilidad al estudio en cuestión, significando así que ante mayor 

sea la confiabilidad, mayor será el respaldo que los resultados obtenidos brinden a la 



39 
 

investigación. Con el fin de darle confiabilidad a esta investigación, se plantea que cada uno 

de los instrumentos que se aplicarán, sean previamente revisados por un profesional 

 

De acuerdo con Hernández et al. (2014): “La confiabilidad de un instrumento se refiere 

al grado en que su aplicación repetida a la misma unidad o persona produce resultados iguales”. 

(p.176).  

 

3.8.2. Validez 

 

La validez será obtenida por medio de la aplicación de los instrumentos a toda la 

población del estudio. Es decir, todas las personas involucradas que puedan brindar 

información valiosa para el desarrollo de la investigación. 

 

Al respecto Bernal (2016) indica que: “La validez indica el grado con que pueden 

inferirse conclusiones a partir de los resultados obtenidos” (p. 246). 

 

3.9. Operacionalización de Variables 

 

La operacionalización de variables se basa en las definiciones conceptuales, 

instrumentales de las variables. Cuando se desarrolla un instrumento, se realiza al transitar de 

la variable a sus diversas dimensiones y componentes, después a sus indicadores y al final 

hasta llegar a los ítems y sus categorías. (Hernández et al., 2014). Tomando esto en 

consideración, es de suma importancia analizar cuáles son las variables de la investigación y 

definir de qué forma deberán abordarse. 
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Tabla 1. Cuadro de Variables 

Variable Definición conceptual Definición instrumental Definición operacional 

Mercado 

El mercado es un estudio de diferentes 

componentes, el cual ilustra la situación para 

incorporar un bien o servicio a una 

economía. 

Entrevista 

Cuestionario 

Oferta 

Demanda 

Precio 

Plaza 

Promoción. 

Legal 

Todas las actividades comerciales, tienen 

una normativa general de país o incluso 

regional, la cual se debe cumplir para no 

tener consecuencias en el futuro. 

Entrevista 

Revisión bibliográfica 

Leyes 

Normas 

Directrices 

Reglamentos 

Ambiental 

Este estudio busca realizar una valoración 

de los impactos ambientales que un proyecto 

pueda tener sobre el entorno, con el fin de 

prevenir, cuantificar y mitigar ese impacto 

ambiental 

Entrevista 

Revisión bibliográfica 

Control de olores 

Tratamiento de aguas y 

residuos 

Lixiviados 

Insectos, entre otros.  

Organizacional 

Establece la Estructura Organizacional 

Administrativa óptima y los planes de 

trabajo administrativos con la cual operara 

el proyecto una vez este se ponga en 

funcionamiento. 

Entrevista 

Revisión bibliográfica 

Organigrama 

Personal necesario para la 

operación   

Normativa interna laboral 

Manual de procedimiento de 

la operación 

Técnica 

Hace referencia a dónde, cuánto, cuándo, 

cómo y con qué se producirá el bien o 

servicio que se desea; es decir, comprende 

todo aquello que tenga que ver con el 

funcionamiento y la parte operativa del 

proyecto. 

Entrevista a 

profesionales pertinentes 

Tamaño óptimo de la planta 

Localización óptima del 

proyecto 

Ingeniería del proyecto 

Financiera 

Con esta variable, se busca conocer en 

forma monetaria la inversión necesaria para 

que la idea de negocio pueda funcionar de 

manera correcta, así como, conocer de 

forma efectiva el tiempo que es necesario 

para poder recuperar la inversión y empezar 

a generar ganancias 

Entrevista 

Revisión bibliográfica 

Costos de producción 

Costos de infraestructura 

Costos de Operación 

Costo recurso humano 

Capital de trabajo 

Flujo de caja.  

Tasas (retorno, interés, 

descuento) 

Indicadores financieros 

Fuente: Elaboración propia   
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IV CAPÍTULO: Análisis de resultados 

  



42 
 

4. IV CAPÍTULO. Técnicas y procesos para el análisis de resultados 

 

4.1. Descripción del proyecto 

 

Para el desarrollo de este trabajo se trató de determinar la factibilidad de una empresa 

dedicada al engorde y comercialización de ganado bovino en la comunidad de San Pedro de 

Pérez Zeledón 

 

Este engorde se pretende hacer mediante un sistema estabulación de ganado, el cual 

pretende una mayor producción y mejor calidad de la carne en el menor tiempo posible. El 

objetivo es proporcionar cantidades adecuadas de alimento de buen valor nutritivo, 

aproximándose lo máximo posible a la satisfacción de los requerimientos nutricionales del 

animal, para que este muestre todo su potencial genético para producir carne (Elizondo 1997, 

citado por Baez y Endara 2001). 

 

Los animales permanecen confinados todo el tiempo, reduciendo el gasto de energía 

innecesaria, toda la alimentación se les brinda en el comedero, por lo tanto, se debe contar con 

mano de obra especializada, y con la cantidad requerida de forrajes para todo el ciclo. 

 

Las ventajas de la estabulación de ganado son: 

• Lograr en menos tiempo, un aumento considerable de peso 

• Lograr desarrollar la actividad ganadera en espacios más pequeños, si se 

compara con el ganado de pastoreo. 

• Mayor calidad en la terneza (suavidad) y marmoleo de la carne. 

• Por esta calidad en la carne, se logran mejores precios. 

 

Se pretende trabajar con 100 animales, los cuales estarán divididos en grupos de 20 

novillos, para lo cual se seguirá una logística que permite poder vender un grupo por mes, los 

cuales estarán estabulados por un promedio de 97 días. El proceso inicia con la compra de 

novillos con un peso promedio de 350 a 400 kilogramos principalmente en las subastas de la 
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zona o fincas previamente seleccionadas con base en la calidad de la raza. Al cabo de estos 97 

días se estima que el animal habrá ganado un peso promedio de 500 a 550. Para lograr este 

peso se seguirá un plan alimenticio elaborado por un ingeniero agrónomo zootecnista, en este 

caso la Ing. Victoria Arronis. El proceso finalizará con la venta del ganado a las diferentes 

industrializadoras de carne del país.  

 

Para obtener información, se aplicaron en total 8 entrevistas dirigidas a: 

 

- Empresarios que desarrollen esta actividad comercial y estén en operación. En total se 

visitaron 3 empresas: La Finca Integral Maná ubicada en la Sierra de Platanares, la finca de 

Álvaro Murillo ubicada en Santa de San Pedro y la Ganadería el Roble ubicada en la Nueva 

Hortensia de San Pedro. 

- Un contador. Se aplicó la entrevista de manera presencial a un profesional en esta área. 

- Técnico o profesional ambiental experto en esta actividad. Se visitó las instituciones 

públicas SENASA y MAG, se tuvo un acercamiento con el Ing. Roberto Chacón. 

- Mercado meta como lo son las plantas empacadoras y las carnicerías. En cuanto a 

carnicerías se logró tener acceso a la información de las principales carnicerías de la zona. 

Las plantas empacadoras se tuvo acceso a las empresas El Arreo, El Valle y 

Coopemontecillos. 

- Profesional en leyes. El instrumento se le aplicó a un abogado para obtener datos como lo 

son requisitos legales para la creación de una empresa de producción de ganado. 

- Técnico en infraestructuras ganaderas. El instrumento se aplicó al señor Albin Araya Arce, 

quien trabaja profesionalmente en el desarrollo de estas edificaciones. 

- Zootecnista. Se logró contactar a la Ing. Victoria Arronis colaboradora del Instituto 

Nacional de Tecnología Agropecuaria (INTA), con el fin de conocer las dietas, confort 

animal, suplementos, etc.  

- Por último, un instrumento de observación donde se recolectó información por medio de la 

observación en las visitas de campo. Como lo son datos de proveedores entre ellos Salamá, 

ACGUS, CGIZS, 
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A través de la aplicación de estos instrumentos se logró recolectar la siguiente 

información. 

 

4.2. Estudio de Mercado 

 

Dentro del estudio de mercado se tomaron en cuenta aspectos como las características 

de mercado, características del mercado meta y el plan de mercadeo.  

 

4.2.1. Características de mercado 

4.2.1.1. Oferta 

 

Respecto al análisis de la oferta se logró determinar que en la zona existen grandes 

productores como lo son Tres Jotas y Carnes los Naranjo, quienes estabulan y crían ganado; 

sin embargo, ellos tienen sus propias plantas procesadoras para el empaque y distribución de 

carne. 

 

Por otra parte, existen las empresas Crisme del Sur, Finca Integral Maná, Finca Álvaro 

Murillo (Murma S.A.) y Ganadería el Roble, quienes compran y engordan ganado mediante la 

metodología de estabulación, y venden su producto en canal a empresas industrializadoras de 

la carne como Coopemontecillos, El Valle y El Arreo.  

 

4.2.1.2. Demanda 

 

En el país se estima que el consumo de carne de res es de 14 kilogramos por persona al 

año. Es un producto que lo consumen todas las personas del hogar desde los niños hasta las 

personas adultas mayores.  

 

De acuerdo con los datos de CORFOGA, si el análisis se hace por consumo aparente 

de carne de res per cápita; se consideran datos de sacrificio, exportaciones e importaciones, la 
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estimación se realiza considerando un rendimiento en canal de 230 kilogramos por res 

sacrificada. El dato se complementa con las estimaciones poblacionales con las que cuenta el 

INEC. En términos generales la fórmula para el cálculo de consumo estimado es: 

 

 

De ese análisis se obtienen los siguientes resultados: 

 

 

Figura 2. Consumo aparente per cápita de carne bovina del año 2020 al 2022. 

Fuente: CORFOGA, 2023. 

 

En la Figura 2, se puede evidenciar como es en el mes de mayo del año 2021, donde 

existe el menor consumo de carne per cápita del periodo en análisis. Y es el mes de diciembre 

del año 2020 donde existe un mayor consumo, siendo este de 1,37 kilogramos por persona, es 

decir requiriéndose en total 30 855 animales para abastecer la demanda.  
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De ahí que las empresas industrializadoras de carne compren ganado en canal a los 

pequeños y medianos productores alrededor del país, con el objetivo de lograr suplir la 

demanda existente a nivel nacional.  

 

4.2.1.3. Competidores 

 

Según los datos, a pesar de que en los últimos años ha tenido una tendencia a la baja, 

en general para cada año con forme se avanza en el tiempo el consumo aumenta. Es por 

esto que, aunque en la zona existen otros empresarios dedicados al engorde y comercialización 

de ganado bovino, el mercado de venta de carne no se encuentra saturado. 

 

Por otra parte, con base en las entrevistas realizadas a estos empresarios, se evidencian 

dificultades en cuanto al incremento en los precios de la materia prima, específicamente la 

compra de los novillos para engorde; así como escases de algunos productos que se incluyen 

en la dieta de los animales. lo que ha obligado a los productores a producir sustitutos de estos 

alimentos en caso de que exista desabastecimiento.  

 

4.2.1.4. Consumidores 

 

La carne de res es parte de la canasta básica, y según los datos es consumida por el 

95,6% de la población. Lo que hace que las empresas industrializadoras de carne deban contar 

con varios proveedores para cumplir con la demanda existente en el país.  

 

4.2.2. Características de segmento del mercado meta al que se enfoca el proyecto 

 

El objetivo es el engorde y comercialización de ganado bovino. Por lo que se busca 

criar novillos de manera estabulada, para posteriormente ser vendidos a empresas 

industrializadoras de carne, las cuales fijan el precio del animal en canal. 
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El mercado meta principalmente son las grandes comercializadoras de carne a nivel 

nacional, como lo es: El Valle, El Arreo y Coopemontecillos, todas estas empresas tienen sus 

plantas procesadoras en el Gran Área Metropolitana 

4.2.3. Plan de Mercadeo 

 

Para mercadear el producto que se pretende desarrollar, se plantea la estrategia de 

comercialización basada en las 4 P de marketing que incluyen las decisiones sobre: producto, 

precio, plaza y promoción. 

 

4.2.3.1. Producto 

 

Seguidamente se realiza una descripción del producto que se pretende comercializar. 

 

Ganado Bovino en canal: Se conoce como canal al cuerpo del animal sacrificado, 

sangrado, desollado, eviscerado, sin cabeza ni extremidades. La canal es el producto primario; 

es un paso intermedio en la producción de carne, que es el producto terminado. La canal es un 

continente cuyo contenido es variable y su calidad depende fundamentalmente de sus 

proporciones relativas en términos de hueso, músculo y grasa. (Máximo de carne, mínimo de 

hueso y óptimo de grasa). La carne en canal representa aproximadamente un 50% del peso del 

animal en pie. 

 

4.2.3.2. Plaza 

 

Las empresas industrializadoras de carne tienen sus sedes en el Gran Área 

Metropolitana, por lo que reciben el producto de 2 maneras:  

 

• La primera, es que las empresas coordinan un viaje del camión que transporta 

ganado en pie a la zona, cobran por el servicio y recogen el producto 

directamente en la finca. 
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• La segunda es que el productor de novillos transporte por sus propios medios, 

el producto hasta las plantas procesadoras de estas industrializadoras de carne. 

 

En este caso, lo más conveniente es lograr coordinar con las empresas 

industrializadoras de carne, con el fin de comprarle a éstas el servicio de transporte de los 

animales hasta las plantas.  

 

4.2.3.3. Promoción 

 

Actualmente el procedimiento que se sigue para la colocación del producto es que se 

contacta a cada uno de los agentes de zona que laboran para las distintas empresas 

industrializadoras de carne, con el objetivo de ofrecerle el producto y que adicional realicen 

una visita a la finca, lo que es un protocolo por parte de las empresas para verificar la calidad 

del ganado, corroborar que se cumplan las políticas de bienestar y sanidad animal, y 

posteriormente dar visto bueno para la compra. 

 

4.2.3.4. Precio 

 

En el país, el precio del ganado a canal es pagado por kilogramo, está influenciado por 

la variación de precios internacionales, adicional la oferta y la demanda afectan directamente 

sobre el precio. Por último, son las empresas industrializadoras de carne las que fijan el precio. 
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Figura 3. Precio promedio de venta en colones por kilogramo de peso en canal 

Fuente: Servicios de Información de Mercados (SIM), 2023. 

Con base en los datos que se muestran a la Figura 3, se puede ver que según los datos 

del SIM, que para el periodo analizado es el año 2022 el que presentó un mejor precio de venta 

en canal por kilogramo de peso, siendo mayor a ₡2 500 e incluso en el mes de junio llegando 

al pico máximo de ₡3 089. Por otra parte, se evidencia que para el mes de marzo del año 2020 

el menor precio registrado, siendo este por ₡2 024. 

 

Con base en la información existente, promediando los precios mensuales de los 

últimos 3 años, se espera que se pueda vender a ₡2 470 el kilogramo de peso de cada animal 

en canal. 

 

4.2.3.4.1. Volumen Estimado de Producción 

 

Se pretende estar estabulando 100 novillos en el corral, el cual estará divido en 5 

aposentos. La logística de trabajo se basa en ingresar los animales en grupos de 20 novillos, 

cada grupo tendrá una permanencia en el corral de un promedio de 97 días, por lo que cada 

mes se tiene la salida de un grupo diferente. Es decir, el grupo de novillos que fue ingresado 
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en enero estaría listo para comercializar en abril.  Una vez vendido este grupo, inmediatamente 

debe ingresar uno nuevo. 

 

4.2.3.4.2. Ventas mensuales 

 

Como ya se ha venido explicando, la venta del animal se realiza en canal, por lo que se 

espera que cada uno de los novillos tenga en promedio un peso de 365 kilogramos en canal. 

 

En la Tabla 2, se resumen las ventas de los grupos de novillos que se espera producir 

mensualmente, que serían 20 cabezas de ganado. El promedio de precio de venta, se calcula de 

acuerdo al promedio de precios en canal de los últimos 3 años, el cual es ₡2 470. En total se 

tiene un ingreso por ₡18 031 000 mensuales. 

 

Tabla 2. Detalle de ventas mensuales 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia  

  

Detalle Cantidad 

Cantidad 20 

Promedio de venta unitario ₡         901 550,00 

Total ₡    18 031 000,00 
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4.3. Estudio Técnico 

 

Dentro del estudio de técnico se valoran aspectos como lo es el tamaño óptimo de la 

planta, la localización óptima, así como la ingeniería del proyecto.   

 

4.3.1. Tamaño o capacidad del Proyecto  

 

De acuerdo con los datos recolectados en campo, lo ideal es tener una producción 

mínima de 100 novillos, estabulados y con un flujo constante mensualmente.  

 

Se debe contar con un espacio mínimo por animal de 6m2 a 8m2, por lo que en este caso 

se requiere una infraestructura de 700m2 para atender 100 cabezas de ganado estabulado.  

 

4.3.2. Ingeniería del Proyecto  

 

En este apartado se indican las especificaciones técnicas con las que debe contar la 

planta que se debe tener para desarrollar la actividad de engorde de ganado bajo el sistema 

estabulado, así como el equipo necesario. 

 

Según la legislación del Ministerio de Agricultura y Ganadería, y la entrevista realizada 

a la Ing. Victoria Arronis del INTA, para ganado estabulado se debe contar con un corral, el 

cual puede ser construido con el material que se tenga en la finca o de menor valor. Sin 

embargo, por el tipo de animal con el que se va a trabajar lo mejor sería utilizar perling, con 

techo de hierro (zinc) o tipo invernadero. La altura del techo debe ser de entre 4 a 4,5 metros 

para facilitar la ventilación. El piso debe ser cementado y áspero para evitar que los animales 

resbalen, debe tener un desnivel del 3 al 4%. Los detalles de estas especificaciones técnicas 

para la construcción o acondicionamiento del establo, se muestran en la vista de perfil del 

diseño de la infraestructura, en la Figura 4. 
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Figura 4. Vista de perfil de las especificaciones técnicas para construcción del establo 

Fuente: Elaboración propia 

 

Los comederos pueden ser elaborados en diferentes materiales como plástico, madera 

y cemento, deben ubicarse preferiblemente por fuera del corral para facilitar la limpieza y el 

suministro de alimento, estos comederos tienen que ser construidos con las dimensiones: 60 

cm de altura, 50 cm de ancho y 80 cm por animal.  Adicional en la base debe tener una grada 

de al menos 35 m, cuyo objetivo es la ubicación correcta del animal al momento de comer, así 

como evitar que las excretas caigan en los comederos. En la Figura 5, se puede apreciar el 

detalle transversal con las especificaciones técnicas con que deben contar los comederos. 
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Figura 5. Detalle trasversal de los comederos. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

En cuanto a los bebederos, se recomienda que estén en zonas opuestas a los comederos, 

las dimensiones deben ser 1,5 m de largo por 0,45 m de ancho y 0,45 m de profundidad, se 

recomienda hacer un bebedero con una boya de regulación de nivel para que el agua se esté 

cambiando a menudo. Deben limpiarse regularmente, aunque el agua no sea potable debe ser 

limpia, para evitar posibles enfermedades o cargas parasitarias altas, no deben estar expuestos 

a la intemperie. 

 

Los saladeros pueden ser de plástico, cemento o madera, deben ubicarse en un lugar 

estratégico alejado de los bebederos y a cierta altura para evitar que los animales lo ensucien.  

Debe ser techado para que la sal y los minerales no sufran deterioro por las condiciones 

climáticas. Siempre debe tener la sal y los minerales para que se consuman libremente. Las 

medidas pueden ser de 0,6 m a 1 m de largo por 0,3 m a 0,5 m de ancho y 0,4 m de profundidad.  
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Otra parte importante que debe tener la infraestructura para la estabulación de ganado 

es una manga, que consiste en una estructura angosta que limita la movilidad del ganado, la 

cual debe ubicarse lateralmente al corral. Las vacunaciones, desparasitaciones, el pesaje, la 

descarga y carga de los animales se facilitan, evitándose también las pérdidas de tiempo, así 

como daños a los animales. El ancho recomendable es de 0,8 m para evitar que los animales 

se den vuelta, y el largo no debe ser menor a los 8 m. 

 

Por último, se debe contar con un área para la picadora de al menos 2 m2, esta picadora 

debe picar el forraje no triturarlo. Además de un lugar donde guardar los insumos, alimentos, 

medicamentos veterinarios que sea seco y protegido, que debe ser de 8 m2.  En la Figura 6, se 

muestra una vista detallada de los diferentes aposentos con que debe contar el área de trabajo 

para la actividad de estabulación de ganado. 
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Figura 6. Detalle de la planta 

Fuente: Elaboración propia 
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También, dentro de la ingeniería del proyecto se contempla todo el equipo necesario, 

para optimizar la producción de ganado estabulado, en este caso se requerirá el equipo indicado 

en la Tabla 3: 

 

Tabla 3. Equipo necesario para el desarrollo de la actividad 

Equipo Descripción Cantidad Precio 

Picado de pasto JF40 Max 

 

Equipo especial para 

picar pasto de corta, 

caña, forraje proteico. 

10 caballos de fuerza 

Posee regulación en 

tamaño de corte, lo 

que permite preparar 

material para ensilaje 

y alimentar en el 

momento 

 

 

 

1 

 

 

 

₡2 000 000 

Carretillo 

 

 

Carretillo agrícola de 

plástico que ayudará 

al transporte de 

alimento 

 

 

4 

 

 

₡240 000 

 

Pala 

 

 

Pala agrícola para la 

mezcla de alimento y 

usos necesarios en el 

establo 

 

 

4 

 

 

₡24 000 
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Cuchillo 

 

Cuchillo #24 que se 

utilizará em labores 

como costa de pasto 

y demás que se 

requiera. 

 

 

 

4 

 

 

₡12 000 

 

Soga ganadera 

 

Soga ganadera de 

10m de longitud para 

un manejo adecuado 

del ganado 

 

 

20 

 

 

₡140 000 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

4.3.3. Ubicación 

 

La empresa para el engorde y comercialización de ganado bovino mediante el sistema 

de estabulación, estará ubicada en la localidad de San Pedro, Pérez Zeledón. Este sitio fue 

seleccionado porque cumple con las siguientes características: 

 

• Finca con espacio deseable para el desarrollo de la actividad 

• Mínimo 100 metros de colindancia con propiedades vecinas y vías públicas. 

• Al menos 700m de distancia de establecimientos de salud, centros educativos y 

el centro del poblado. 
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• Servicio de electricidad 

• Servicio de agua potable o acceso a fuentes superficiales. 

• Calidad de caminos y cercanías de rutas. 

• Facilidad de acceso. 

• Terreno plano. 

• Correcto drenaje de aguas pluviales. 

• Sitio con baja incidencia de riesgos (delincuencia, riesgos naturales). 

 

El corral donde estarán estabulados los animales se encuentra ubicado a una distancia 

de 300m de la calle principal, dentro de la finca, por lo cual no representa una afectación directa 

a los habitantes de la comunidad debido a la contaminación producida por los residuos sólidos 

generados de la actividad. Así mismo, el poblado en donde está ubicado el terreno está a 5 

kilómetro de la carretera principal, ruta 2, que conecta con los poblados hacia el sur como 

Buenos Aires, Coto Brus, y en sentido contrario con la zona de San Isidro y hacia el GAM, por 

lo cual el acceso a la materia prima, el alimento, y la distribución del producto, no representará 

un problema. 

 

4.3.4. Organización humana  

 

El fin de poseer una estructura organizacional en las empresas, es asignar 

responsabilidades de las diferentes funciones y procesos a las personas, con el fin de buscar un 

objetivo en común. Por lo que considerando el tipo de organización que este proyecto pretende, 

su organización humana estará compuesta por un Técnico Administrativo y un Peón Agrícola. 

En la Tabla 4 se muestran los salarios que percibirán los colaboradores con base en la lista de 

salarios base del Ministerio de Trabajo. 

 

Tabla 4. Requerimiento de mano de obra 

Puesto Cantidad Pago Mensual 

Técnico Administrativo 1 ₡              396 211,00 

Peón Agrícola 1 ₡              305 210,00 

Total  ₡              701 421,00 



59 
 

 

Fuente: Elaboración propia con base en los datos salariales del Ministerio de Trabajo. 

 

4.3.5. Diseño de procesos 

 

El desarrollo de la actividad productiva que se llevará a cabo en el engorde de ganado 

estabulado requiere de los siguientes procesos: 

 

Como se ha venido indicando, para el proceso de engorde y comercialización de ganado 

bovino bajo la metodología de estabulación, se inicia con la compra del ganado ya sea en las 

diferentes subastas de la zona sur o bien directamente en fincas previamente valoradas, que se 

tenga seguridad previa de la calidad del ganado. 

 

Posteriormente se realiza el traslado de los novillos a la finca, una vez ahí se descargan 

en la manga, se inicia el registro que consiste en marcarlos con el fierro inscrito en el registro 

de la propiedad y asignarles una numeración para control interno, al mismo tiempo se les va 

aplicando vitaminas, desparasitante y antivirales.  

 

Subsiguientemente, pasan al área de adaptación, esto debido a que el animal viene de 

una nutrición basada en repasto o pastoreo, por lo que se debe iniciar una alimentación especial 

durante 8 días para adaptarlo a la dieta que se maneja para ganado estabulado. 

 

Una vez hayan transcurrido estos 8 días, se trasladan al área de ceba que consiste en 

mantener una alimentación especial elaborada por un zootecnista, con la que se busca el 

máximo rendimiento diario de engorde del animal. Acá permanecen por 30 días y al cabo de 

este periodo, se trasladan nuevamente a la manga para ser vitaminados.  

 

Posteriormente vuelven a pasar al área de ceba por 58 días más. Transcurrido este 

tiempo, se pasan a la manga para ser embarcados en el camión que los llevará a las empresas 

industrializadoras de carne o en caso de que un animal no haya tenido el rendimiento que se 

espera es mejor que sea vendido en la subasta.  
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Por último, se recolecta y se almacena la información de venta de cada animal, como 

lo es el precio de venta, el peso que tuvo el animal, el rendimiento de cada raza, rendimiento 

peso en pie a canal, etc. Este proceso se muestra en el diagrama de flujo de la Figura 7. 

 

Figura 7. Diagrama de flujo engorde y comercialización de ganado 

Fuente: Elaboración propia 
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Para que los animales alcancen el aumento esperado de peso, se debe trabajar bajo una 

dieta especial, que contenga las cantidades de nutrientes necesarios para lograr este objetivo; 

esta dieta es elaborada por un profesional bajo su conocimiento científico y la experiencia 

previa que tenga en nutrición animal. Generalmente contiene ingredientes como lo es el pasto, 

forraje proteico, bagazo, piña, harinas, semolina, ente otros; los cuales son mezclados en 

diferentes cantidades. 

 

De ahí que la parte más importante de la actividad de engorde de ganado, sea justamente 

la alimentación que se le dé al animal, la cual debe seguir un estricto itinerario y por supuesto 

se debe velar por la mezcla correcta de los componentes de la dieta. En la Figura 8, se muestra 

el diagrama de flujo para este proceso.  

 

Figura 8. Diagrama de flujo engorde y comercialización de ganado 

Fuente: Elaboración propia 



62 
 

La primera actividad consiste en revisar el inventario de materia prima en los galerones, 

en caso de que no haya suficiente cantidad, es necesario reabastecer con los productos que se 

tenga en la finca, y coordinar la compra de los que se traen de fuera, es indispensable que se 

haga un reaprovisionamiento de material con suficiente antelación. En caso de haya disponible, 

corresponde realizar la mezcla de estos productos según la indicación técnica que haya dado 

el zootecnista. 

 

Una vez se haya hecho la mezcla, se debe transportar el alimento a las canoas en el 

corral, este debe ser distribuido proporcional al peso y al tiempo que lleve el animal bajo el 

sistema de estabulado.  

 

Por último, se procede a almacenar la información que se pueda recolectar durante este 

periodo. Como lo es el rendimiento que se tiene de las cantidades de alimento, aceptación de 

la dieta por parte de los animales, observación de conformación muscular del animal, entre 

otras observaciones que se consideren pertinentes. 

 

Por otra parte, con la finalidad de no producir un vertido de aguas residuales a alguna 

fuente superficial, se pretende que los residuos de esta actividad, sean utilizados como abono 

en las zonas de cultivo de pasto para corta y en las áreas de forraje o repastos. En la Figura 9, 

se expone el diagrama de flujo que corresponde al proceso que se le dará a los desechos 

orgánicos que se generen de la actividad, como lo es el excremento de los animales.  

 

Para lograr recolectar estos desechos, se deberá lavar al menos una vez al día los 

establos, esto según la normativa del plan de Manejo de Residuos Orgánicos con que cuente la 

actividad. El piso del establo fue previamente construido con un desnivel, lo que contribuye a 

que las aguas procedentes de este lavado, sean depositadas en unas cunetas que se encontrarán 

en la parte lateral. 
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Una vez ahí el agua es transportada a las pilas de almacenamiento, en donde se esperará 

que haya una cantidad suficiente para que la bomba de succión pueda operar y bombear estas 

aguas por medio de un poliducto, a las áreas donde se cuente con pasto de corta o bien zonas 

de repasto, estas aguas podrán ser regadas en forma de aspersión o de manera manual. Con 

esta actividad se da por finalizado el proceso para el manejo de los residuos orgánicos. 

 

 

Figura 9. Diagrama de flujo para el manejo de los residuos 

Fuente: Elaboración propia 
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4.4. Estudio Legal 

 

En este apartado se expone la legislación vigente que regula la actividad comercial de 

engorde de ganado estabulado; así como los requisitos legales que se deben cumplir para poder 

operar. 

 

4.4.1. Objeto social 

Es una empresa dedicada a la compra de novillos para ser engordados de manera 

estabulada y posteriormente comercializados a las empresas industrializadoras de carne. 

 

4.4.2. Requisitos para solicitar la Patente Municipal 

 

• Llenar el Formulario Único de Apertura y Renovación de Empresa 

• Certificado de uso de suelo 

• Certificación de la póliza del I.N.S. y condiciones particulares de la misma o 

constancia de que no requiere póliza. 

• Encontrarse al día con las obligaciones obrero-patronales de la Caja 

Costarricense del Seguro Social. 

• Constancia emitida por la Oficina de Tributación Directa del Ministerio de 

Hacienda, en la cual se indique la situación del solicitante, sobre su condición 

de contribuyente al régimen del impuesto de renta correspondiente. 

• El solicitante y el dueño del inmueble en donde se ubica la actividad deberán 

estar al día con las obligaciones y el pago de los impuestos municipales 

• Fotocopia de cédula de identidad por ambos lados (personas físicas). 

• Certificación de personería jurídica, con un máximo de 3 meses de extendida y 

autenticada por un abogado; y cédula de identidad del apoderado (personas 

jurídicas). 

• Presentar documentos de la propiedad: Si es alquilada: original y fotocopia del 

contrato de arrendamiento. Si es dueño debe presentar el informe registral 

vigente y fotocopia del plano catastral. Si la propiedad es prestada presentará 
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informe registral, identificación del propietario con autorización escrita y 

firmada expresando tal situación. 

• Si es para renovación deberá aportar el Certificado original de patente y permiso 

sanitario 

• Realizar un depósito de 30 dólares a la cuenta del Ministerio de Salud (dos 

copias del recibo de cancelado). 

 

4.4.3. Registro ante el Ministerio de Agricultura y Ganadería 

 

Es de suma importancia contar con el registro de Pequeños y Medianos Productores 

Agropecuarios (PYMPA), el cual se tramita ante el Ministerio de Agricultura y Ganadería 

(MAG). Para lo cual se debe presentar: 

• Cédula de identidad 

• Número de folio real de la propiedad 

 

En caso de tratarse de un terreno en condición de arrendamiento, deberá presentar: 

• Cedula de identidad del propietario legítimo del terreno 

• Número de folio real de la propiedad 

• Contrato de arrendamiento (en caso de que exista) 

 

4.4.4. Inscripción ante el Ministerio Hacienda 

 

La inscripción puede llevarla a cabo de tres formas, por medio del Régimen 

Tradicional, Régimen Simplificado o Régimen Especial Agropecuario: 

 

a. Régimen Tradicional: Aplica para todas las actividades empresariales. Para 

inscribirse debe: 

• Completar el Formulario Único como Contribuyente. 

• El Formulario debe incluirlo en la Administración Tributaria Virtual, para lo 

cual debe crear un usuario. 
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• Debe utilizar factura electrónica, puede utilizar el Sistema del Ministerio de 

Hacienda o contratar los servicios de un proveedor autorizado. 

 

b. Régimen Simplificado: Este es un régimen especial para ciertas actividades 

empresariales, que está orientado a empresas. Para inscribirse, las empresas deben: 

• Completar el Formulario Único como Contribuyente. 

• El Formulario de incluirlo a la Administración Tributaria Virtual para lo cual 

debe crear un usuario. 

 

c. Régimen Especial Agropecuario: Toda persona física o jurídica que lleve a cabo 

actividades agropecuarias, podrán ingresar al Régimen Especial Agropecuario 

(REA) del Impuesto sobre el Valor Agregado (IVA). Los contribuyentes que 

deseen inscribirse en el Régimen Especial Agropecuario deben de cumplir con los 

siguientes requisitos: 

• Realizar una o las dos actividades siguientes: Actividad agropecuaria o Brindar 

servicios agropecuarios. 

• Encontrarse registrado ante en el Ministerio de Agricultura y Ganadería 

(MAG), como PYMPA. 

 

4.4.5. Inscripción a la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS) 

 

La persona interesada puede inscribirse a la Caja Costarricense de Seguro Social sea 

como trabajador independiente o patrono. Si va a requerir personal debe registrarse como 

patrono. 

La inscripción como patrono va a variar, en caso de que sea una persona física o 

jurídica:   

• Para Persona Jurídica se debe estar inscrito ante la Caja Costarricense de Seguro 

Social (CCSS), se debe llenar la solicitud de inscripción para un Patrono 

Jurídico (empresa), en la cual se detalla la planilla con la que se cuenta. 
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• Para persona física, se debe proceder a llenar la solicitud de inscripción, y de 

igual manera indicar la planilla con la que se contará. 

• Cédula de identidad del representante legal, o cédula de identidad. 

• Fotocopia de la cédula de identidad de cada trabajador. En caso de contar con 

trabajadores extranjeros, aportar fotocopia del documento de identificación 

migratorio (ya sea cédula de residencia, carné de refugiado, pasaporte u otro) 

de cada trabajador. 

 

4.4.6. Certificado Veterinario de Operación (CVO) 

 

El Certificado Veterinario de Operación (CVO) lo otorga el Servicio Nacional de Salud 

Animal (SENASA), en el caso de actividades pecuarias, por ejemplo, ganado bovino, equinos, 

cerdos, gallinas de postura. Para lo cual se debe presentar: 

 

• Llenar el formulario de solicitud 

• Estudio de Viabilidad Ambiental, no se solicita en los casos contemplados en 

la Directriz SENASA-DG-D002-2014, a saber: 

Los que se encuentran en operación desde antes del 28 de junio del 2004, fecha de 

entrada en vigencia del Decreto Ejecutivo Nº 31849- MINAE-S-MOPT-

MAGMEIC, “Reglamento General sobre los Procedimientos de Evaluación 

Impacto Ambiental (EIA)". 

Los establecimientos nuevos dedicados a las actividades agropecuarias, cuya área 

de construcción no sea mayor a 1000 metros cuadrados, salvo que exista una 

regulación específica que establezca lo contrario.  

Los que no se encasillan en ninguno de los anteriores incisos, pero que a la fecha 

se encuentran en operación y por ello el requisito de viabilidad Ambiental resulta 

innecesario, sin prejuicio lo establecido en el artículo 93 del Decreto Ejecutivo 

Nº31849-MINAE-S-MOPT-MAG-MEIC, “Reglamento General sobre los 

Procedimientos de Evaluación Impacto Ambiental (EIA)”. 

• Fotocopia de la cédula de identidad o personería jurídica 
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• Permiso de uso de suelo para ganado estabulado 

• Certificación de propiedad 

• Plan de manejo de desechos y tratamiento de aguas residuales (se solicita en el 

MAG) 

• Copia de Registro de Marca de Fierro 

 

4.4.7. Póliza de Seguro de Trabajo 

 

Para toda actividad comercial se tiene la obligación de asegurar y pagar las primas que 

se originen del Seguro Obligatorio de Riesgos del Trabajo, con el objetivo de brindar 

protección a los trabajadores por accidentes y enfermedades de trabajo.  

 

Para poder obtener el seguro de riesgos de trabajo para Peones de Explotaciones 

Ganaderas, es necesario que el patrono se acerque a una oficina del INS o algún asegurador 

autorizado, con el nombre completo de las personas que desea asegurar, número de cédula, 

salario mensual y ocupación. 

 

En el caso de los 2 trabajadores requeridos para la operatividad de la actividad de 

engorde de ganado se podrán asegurar por un monto total de ₡151 687. 

 

4.4.8. Ley laboral  

 

En Costa Rica existe el Código de Trabajo, el cual es una ley que regula relación 

obrero- patrono y que debe cumplir toda persona física o jurídica que mantenga una relación 

laborar con otro individuo. En ella se establecen los contratos de trabajo, jornadas laborales, 

salarios, formas de pago, seguro social y beneficios, riesgos del trabajo, y terminación de 

contrato.  
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4.4.9. Código de Comercio  

 

Para que una pequeña, mediana, y grande empresa con fines lucrativos logre 

comercializar sus productos o servicios dentro de Costa Rica, debe tener presente lo que 

estipula el Código de Comercio. 

 

4.4.10. Ley Ganadera para el Abastecimiento del Consumo Nacional y para la Exportación   

N° 6247 

 

Esta ley establece las normas referentes al abastecimiento de ganado vacuno para el 

consumo nacional y para la exportación, con el fin de proteger al consumidor y al productor 

de ganado. 

 

En su Artículo 6, establece la obligatoriedad de los productores de ganado de declarar 

al cierre de cada año fiscal ante el Consejo Nacional de Producción el inventario de animales 

con el que cuentan.  

 

4.4.11. Ley de marcas N° 2247  

 

Esta Ley, en su artículo 2 indica que “la marca o fierro consiste en una figura o figuras, 

letra o letras, o un conjunto de letras o de éstas y figuras, gravables sobre la piel de los animales 

en forma visible y permanente, mediante los procesos que se estimen adecuados” (Sistema 

Costarricense de Información Jurídica, 2023). 

 

Para poder comercializar el ganado de manera legal debe registrarse la marca del nuevo 

microempresario en el registro de marca. A la hora que se vaya a realizar una compra de 

animales a un ganadero o cualquier otro tipo de proveedor, se debe contar con un fierro que 

muestre legalmente la marca del nuevo propietario, con el fin de estar en regla ante el control 

cruzado que se está llevando en el país, y así poder operar con todos los derechos de ley. 
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4.4.12. Ley de Salud Animal  

 

Esta ley indica en los artículos 38 y 39 que los funcionarios de SENASA tienen la 

capacidad y el poder de dirigirse a las instalaciones del proyecto para fiscalizar que exista un 

ambiente apropiado para el animal. 

 

Además, podrán certificar el cumplimiento que hagan los administrados de los 

controles veterinarios y dictará las normas sobre los requisitos y los procedimientos 

administrativos necesarios para emitir los certificados, las constancias, las guías veterinarias, 

los reportes de laboratorio o cualquier otro tipo de documentación que el ente crea necesario. 

 

 

4.5. Estudio Ambiental 

 

En este estudio se valoran los requerimientos ambientales con los que debe contar la 

empresa para poder desarrollar la actividad de engorde y comercialización de ganado mediante 

un sistema estabulado. 

 

4.5.1. Ley de Aguas N° 276 

 

En caso de que se requiera contar con un abastecimiento de agua por medio de fuentes 

superficiales, es necesario tramitar una Concesión de Agua ante la Dirección de Agua del 

MINAE. Se deben presentar, de manera digital, los siguientes requisitos: 

 

• Formulario debidamente lleno 

• Viabilidad Ambiental otorgada por SETENA, según el consumo de agua que se 

tenga (D1 para captaciones iguales o mayores a 0,06 litros por segundo, D2 para 

captaciones de 0,05 l/s o menos). 

• Certificaciones de propiedad y plano. 

• Estar al día ante la CCSS y el Ministerio de Hacienda. 
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4.5.2. Ley para la Gestión Integral de Residuos N° 8839 

 

Con la aplicación de esta Ley, se busca regular la gestión integral de residuos y el uso 

eficiente de los recursos, mediante la planificación y ejecución de acciones regulatorias, 

operativas, financieras, administrativas, educativas, ambientales y saludables de monitoreo y 

evaluación. 

 

4.5.3. Reglamento general a la Ley para la Gestión Integral de Residuos, Decreto Ejecutivo 

N° 37567-S-MINAET-H 

 

Dado que el Estado tiene la obligación de velar por la salud de la población, con este 

reglamento se busca implementar medidas que garanticen una gestión integral de los residuos 

producidos a partir de la actividad de engorde de ganado bajo el sistema estabulado. 

 

Este reglamente exige la aplicación de una Plan de Manejo de Residuos en los sistemas 

de producción primaria de ganado. Según lo que indicó el Ing. Roberto Chacón, funcionario 

del MAG, se debe presentar la solicitud ante esta institución la cual consiste en indicar los 

datos del solicitante, características de la actividad a desarrollar, dimensiones de la 

infraestructura, producción de residuos esperada. 

 

Una vez sea presentada esta solicitud, se debe esperar la visita técnica del funcionario 

del MAG, para que se verifique en campo la información suministrada y poder aprobar el Plan 

de Manejo. 
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4.6. Estudio Organizacional 

 

En este apartado se describe cual es la estructura que se le pretende dar a la 

organización, y se planteará la misión, visión, valores y demás criterios, con el fin de darle al 

proyecto un diseño acorde con sus posibilidades. 

 

4.6.1. Misión 

 

Somos una compañía que se dedica a la producción y comercialización de ganado 

bovino bajo el sistema estabulado, con el fin de ofrecer un producto de calidad a los 

consumidores de carne de res.  

 

4.6.2. Visión 

 

Ser una compañía líder en el mercado de producción y comercialización de ganado 

estabulado, en la zona de Pérez Zeledón, siendo sostenible con el medio ambiente. 

 

4.6.3. Valores 

 

Se buscará ser una empresa reconocida, no solo por el alto nivel de calidad del 

producto, sino por los valores que la identifican, los cuales son los siguientes:  

 

• Transparencia: La organización siempre buscará actuar con transparencia hacia 

el equipo y hacia los clientes, lo que implica confianza entre las partes. 

• Respeto: Todos los que componen esta organización deberán respetar y ser 

respetados en todo momento. 

• Responsabilidad: Es importante, ya que es donde se adquiere compromiso con 

la empresa y con sus labores, a fin de cumplir lo que se le solicita.  

• Honestidad: Siempre buscar tener coherencia entre el comportamiento y lo que 

se dice. De manera que se logre generar en el ambiente laboral y hacia el cliente. 
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• Conciencia ambiental: Compromiso con la protección del medio ambiente. 

 

4.6.4. Mano de obra requerida 

 

Para el desarrollo de la actividad de engorde de ganado bajo el sistema de estabulación, 

se requerirá de 2 colaboradores, uno encargado de la parte administrativa y logística y otro de 

los trabajos meramente operacionales. En la Figura 10 se muestra el organigrama con que 

contará la empresa para el desarrollo de esta actividad comercial.  

 

 

Figura 10. Organigrama del personal del año 1 y 2 

Fuente: Elaboración propia 

 

Como se ha indicado anteriormente, para la preparación de la dieta de los animales es 

requerido el apoyo de un especialista en zootecnia. En este caso se contará con el apoyo de la 

Ingeniera Victoria Arronis, quien labora para el INTA destacada para atender la zona de Pérez 

Zeledón y otras, al ser una institución pública esta posee un programa de apoyo a los 

productores de ganado, por lo que ofrecen el servicio sin costo. Es por esta razón que no se 

contempla la zootecnista dentro de la mano de obra requerida. 

 

 

 

  

 

 

Técnico 
Administrativo

Peón 
agrícola
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Figura 11. Organigrama del personal del año 3, 4 y 5 

Fuente: Elaboración propia 

 

La Figura 11, muestra un cambio en el organigrama, debido a que se proyecta que en 

los años 3, 4 y 5, se tenga un crecimiento en cuanto a planta y materia prima, por lo que es 

necesario contemplar también el aumento de personal. Esto con el fin de hacer frente a las 

labores en el establo tanto de alimentación y como en los procesos de limpieza del mismo. 

 

4.6.5. Distribución de las funciones 

 

A continuación, se describen las funciones de ambos colaboradores: 

 

Técnico administrativo: Su trabajo será el de coordinar todas las acciones que se 

requieran para el buen desarrollo de los diferentes procesos que se demanden para llevar a cabo 

la actividad comercial de engorde de ganado estabulado. Recibirá un salario de ₡396 210, esto 

de acuerdo con la lista de salarios mínimos del Ministerio de Trabajo vigente para el año 2023.  

Debe contar con Licencia A1 y D1. Entre sus funciones están:  

• Coordinar la compra, transporte y llegada de alimentos al corral. 

• Coordinar la compra de materia prima. 

• Recolección de facturas de compra y venta, para ser enviadas al contador. 

Técnico administrativo

Peón agrícola

Peón agrícola
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• Organizar las visitas de los agentes de las empresas industrializadoras de carne. 

• Verificar la mezcla y proporción correcta de los alimentos. 

• Monitorear la salud de los animales y en caso de ser necesario reportarlo al 

regente veterinario. 

• Estar pendiente del pago de recibos por servicios públicos. 

• Velar por el correcto tratamiento de los desechos orgánicos. 

 

Peón agrícola: Su trabajo será el de garantizar el manejo, cuido, alimentación y 

nutrición de los animales. Recibirá un salario de ₡305 210, esto de acuerdo con la lista de 

salarios mínimos del Ministerio de Trabajo vigente para el año 2023. Entre sus funciones están:  

 

• Garantizar siempre la alimentación en el momento oportuno de los animales. 

• Garantizar el suministro de agua y sal. 

• Mantener limpios los corales, comederos y bebederos. 

• Bombear las aguas procedentes del lavado del coral, a las áreas de pastoreo y 

cosecha de pasto de corta. 

• Colaborar con el embarque y desembarque de ganado. 

• Colaborar con el curado de los animales. 

• Garantizar la prevención de enfermedades cumpliendo con los planes 

sanitarios. 

 

4.6.6. Cargas sociales 

 

El proyecto hará frente a las cargas que existen por ley para estar al día con la Caja 

Costarricense del Seguro Social. Es importante entender que el porcentaje que se le debita al 

colaborador por el aporte al seguro social es de un 10,67 % y el aporte del patrono es de un 

26,67 %, para un aporte total de un 37,34% por concepto de planilla. 
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Tabla 5. Cálculo de salarios, cargas sociales y pólizas proyectadas. 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Como se aprecia en la Tabla 5, el monto total por concepto de salarios y cargas sociales  

para ambos colaboradores para el primer año es de ₡ 11 853 637 del año 1 al año 2 la  planilla 

tiene un leve aumento por concepto de ajustes en el  seguro de invalidez, vejez y muerte ( 

IVM), en el año 3 se contempló el aumento de un peón agrícola más, ya que según la propuesta 

del proyecto la cantidad de animales van aumentando un 20% dado eso , se prevé la necesidad 

de más colaboradores, y para el año 4 y 5 se le ajustó un aumento por concepto de posibles 

ajustes IVM y aumentos salariales anuales. 

 

4.7. Estudio Financiero 

 

En el desarrollo de la investigación, se debe procurar realizar un buen estudio de 

mercado y estudio técnico, pues esto garantiza que los resultados obtenidos en el estudio 

financiero sean eficaces, detallados y reales, con el objetivo principal de orientar y basar la 

toma de decisiones en cuanto a invertir en el proyecto. En este capítulo se pretende abarcar los 

apartados que componen el estudio financiero basado en la información de datos de estudios 

anteriores. 

 

 

 

Salarios cargas sociales y pólizas proyectadas a 5 años  

  AÑO 1   AÑO 2   AÑO 3   AÑO 4   AÑO 5  

 Técnico administrativo   ₡   4 754 532   ₡   4 768 796   ₡   4 764 041   ₡   4 768 805   ₡   4 773 574  

 Peón agrícola   ₡   3 662 520   ₡   3 673 508   ₡   7 347 015   ₡   7 354 362   ₡   7 361 716  

 CCSS   ₡   2 211 160   ₡   2 217 793   ₡   3 181 574   ₡   3 184 756   ₡   3 187 941  

 INS   ₡       524 004   ₡       525 576   ₡       786 006   ₡       786 792   ₡       787 579  

 Aguinaldo   ₡       701 421   ₡       703 525   ₡   1 009 255   ₡   1 010 264   ₡   1 011 274  

 Total   ₡ 11 853 637   ₡ 11 889 197   ₡ 17 087 891   ₡ 17 104 979   ₡ 17 122 084  
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4.7.1. Estado de Resultados del proyecto sin financiamiento 

 

Se detallan el Estado de Resultados de la actividad de engorde y comercialización de 

ganado bajo el sistema estabulado. 

 

Tabla 6. Estado de resultados, del proyecto de factibilidad de engorde de ganado sin  

financiamiento. 

Estado de resultados sin financiamiento  

 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

 GASTOS FIJOS  
     

 Operación y cargas sociales   ₡    11 853 637   ₡   11 889 197   ₡   17 087 891   ₡     17 104 979   ₡   17 122 084  

 Agua   ₡            30 000   ₡           31 800   ₡           34 980   ₡             38 478   ₡           42 326  

 Electricidad   ₡          360 000   ₡         381 600   ₡        404 496   ₡           428 766   ₡         454 492  

 Combustible   ₡          576 000   ₡         610 560   ₡        647 194   ₡           686 025   ₡         727 187  

 Alquiler Terreno   ₡      1 000 000   ₡     1 000 000   ₡     1 000 000   ₡       1 000 000   ₡      1 000 000  

 Contador    ₡          300 000   ₡         315 000   ₡        330 750   ₡           347 288   ₡         364 652  

 Cuota crédito   ₡                     -     ₡                    -     ₡                    -     ₡                      -     ₡                     -    

 OTROS GASTOS POR INTERESES   ₡                     -     ₡                    -     ₡                    -     ₡                      -     ₡                     -    

 DEPRECIACION   ₡      3 100 000   ₡     3 520 000   ₡     4 024 000   ₡       4 628 800   ₡      5 354 560  

 CUOTA CREDITO MIXER   ₡                     -     ₡                    -     ₡                    -     ₡                      -     ₡                     -    

 TOTAL DE GASTOS   ₡    17 219 637   ₡   17 748 157   ₡   23 529 311   ₡     24 234 336   ₡   25 065 300  

 GASTOS VARIABLES  
     

 Compra de animales   ₡  235 600 000   ₡ 291 840 000   ₡350 208 000   ₡   433 382 400   ₡ 520 058 880  

 Transporte de ingreso   ₡      4 000 000   ₡     4 800 000   ₡     5 760 000   ₡       6 912 000   ₡      8 294 400  

 Medicamentos, vitaminas   ₡          750 000   ₡         900 000   ₡     1 080 000   ₡       1 296 000   ₡      1 555 200  

 Alimentos (harinas, bagazo, piña, otros)   ₡    24 000 000   ₡   28 800 000   ₡   34 560 000   ₡     41 472 000   ₡   49 766 400  

 Transporte hacia industrias cárnicas   ₡      5 600 000   ₡     6 720 000   ₡     8 064 000   ₡       9 676 800   ₡   11 612 160  

 TOTAL GASTOS VARIABLES   ₡  269 950 000   ₡ 333 060 000   ₡399 672 000   ₡   492 739 200   ₡ 591 287 040  

 TOTAL DE COSTOS   ₡  287 169 637   ₡ 350 808 157   ₡423 201 311   ₡   516 973 536   ₡ 616 352 340  

 INGRESOS   ₡  360 000 000   ₡ 436 860 000   ₡530 129 610   ₡   643 312 282   ₡ 780 659 454  

 UTILIDAD   ₡    72 830 363   ₡   86 051 843   ₡106 928 299   ₡   126 338 746   ₡ 164 307 114  

 (-) MORTALIDAD O PERDIDAS  -₡      2 520 000  -₡     3 024 000  -₡     3 628 800  -₡       4 354 560  -₡     5 225 472  

 INGRESOS BRUTOS   ₡    70 310 363   ₡   83 027 843   ₡103 299 499   ₡   121 984 186   ₡ 159 081 642  

 IMPUESTO(ESCALONADO)   ₡    12 765 673   ₡   15 309 169   ₡   19 363 500   ₡     23 100 437   ₡   47 724 492  

 UTILIDAD DESPUES DE IMP.   ₡    57 544 691   ₡   67 718 674   ₡   83 935 999   ₡     98 883 749   ₡ 111 357 149  

 ESCUDO FISCAL(DEPRECIACION)   ₡      3 100 000   ₡     3 520 000   ₡     4 024 000   ₡       4 628 800   ₡      5 354 560  

 UTILIDAD NETA   ₡    60 644 691   ₡   71 238 674   ₡   87 959 999   ₡   103 512 549   ₡ 116 711 709  

 Total de utilidad Nominal en 5 años   ₡                         440 067 622  
Fuente: Elaboración propia 
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En la Tabla 6, se muestra el Estado de Resultados, donde se contemplan aumentos 

salariales, de IVM, aumento de mano de obra, crecimiento porcentual de depreciación de 

infraestructura y maquinaria por el crecimiento del hato de ganado, según se plantea en el 

proyecto, también el aumento por el nuevo equipo e infraestructura, todo esto en un supuesto 

de proyección anual durante 5 años, pero con capital propio, con una utilidad nominal de            

₡ 440 067 622. 

 

4.7.2. Flujo de caja proyectado con financiamiento y amortización 

 

En la Tabla 7, se muestra la simulación de un préstamo para la inversión inicial a una 

tasa de interés del 12,84% la misma cotizada en Coopealianza el día 25 de marzo del 2023, 

con diferenciación en la tasa de interés pues se pretende obtener a través del Sistema Banca 

para el Desarrollo, por un monto de ₡84 138 586, con pagos mensuales de ₡1 985 709, o un 

pago acumulado anual de ₡ 23 828 504. 

 

Tabla 7. Amortización del primer préstamo para inversión inicial 

Año Saldo C. Anual  Inte Amortización  Mensual 

1  ₡    84 138 586   ₡    23 828 504   ₡  10 803 394   ₡  13 025 110   ₡       1 985 709  

2  ₡    71 113 476   ₡    23 828 504   ₡    9 130 970   ₡  14 697 534   ₡       1 985 709  

3  ₡    56 415 942   ₡    23 828 504   ₡    7 243 807   ₡  16 584 697   ₡       1 985 709  

4  ₡    39 831 245   ₡    23 828 504   ₡    5 114 332   ₡  18 714 172   ₡       1 985 709  

5  ₡    21 117 072   ₡    23 828 504   ₡    2 711 432   ₡  21 117 072   ₡       1 985 709  

Plazo  5 años     

Tasa de interés 12,84%     

Monto del préstamo  ₡                                   84 138 586        

Fuente: Elaboración propia 

 

4.7.3. Flujo de caja proyectado a 5 años con financiamiento  

 

En la tabla 8, se aprecia el Flujo de Caja Proyectado a un quinquenio, el mismo en un 

escenario, el cual contemple financiamiento contando con los aumentos porcentuales de 

animales del 20 %, además lo que esto implica en aumento de costos de mano de obra y materia 

prima, transportes entre otros, dando una utilidad nominal al final del lustro, de ₡282 051 449. 
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Tabla 8. Flujo de caja proyectado a 5 años con financiamiento. 

Flujo de caja proyectado a 5 años con financiamiento  

  AÑO 1   AÑO 2   AÑO 3   AÑO 4   AÑO 5  

 Costos fijos   ₡   17 219 637   ₡   17 748 157   ₡   23 529 311   ₡   24 234 336   ₡   25 065 300  

 Costo de financiamiento   ₡   23 952 407   ₡   23 952 407   ₡   51 819 421   ₡   56 665 631   ₡   62 636 057  

 Total de costos fijos   ₡   41 172 043   ₡   41 700 564   ₡   75 348 732   ₡   80 899 966   ₡   87 701 357  

 Total de costos variables    ₡ 269 950 000   ₡ 333 060 000   ₡ 399 672 000   ₡ 492 739 200   ₡ 591 287 040  

 Total de costos   ₡ 311 122 043   ₡ 374 760 564   ₡ 475 020 732   ₡ 573 639 166   ₡ 678 988 397  

 Ingresos   ₡   46 357 957   ₡   59 075 436   ₡   51 480 078   ₡   65 318 555   ₡   96 445 585  

 utilidad después de impuestos   ₡   41 482 765   ₡   52 076 749   ₡   46 504 462   ₡   58 180 044   ₡   83 807 428  

 Utilidad nominal de los 5 años   ₡282 051 449  

Fuente: Elaboración propia 

 

4.7.4. Cálculo de la Tasa de descuento 

 

La Tabla 9, presenta la composición de la Tasa de Descuento usada para las variables 

financieras que orientan en la toma decisiones al plantearse si iniciar o no un proyecto. Ahora 

bien, en este caso se usaron 3 tasas cuyo sumatoria se calculó en un 17,91% y se detalla de la 

siguiente manera:  

• La Tasa de Inflación, que se calculó como promedio de los últimos 4 años con 

base en los datos ofrecidos por la página web del BCCR, dando un promedio 

de 2,91%. 

• La Tasa de los Certificados de Ahorro a Plazo Desmaterializados a un plazo 

mayor de 2 años, que se obtuvo promediando las tasas de las 2 entidades 

financieras, Coopealianza y el Banco Nacional de Costa Rica, la cual es del 

10%.  

• La Tasa de Riesgo de Préstamo, según indicaron las mismas dos entidades la 

cual es de uso interno para calificar el sector agropecuario, de un 5% promedio,  
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Tabla 9. Composición de la tasa de descuento. 

Tasa de descuento 

Tasa promedio de inflación de los últimos 4 años 2,91% 

Tasa de certificado de depósito a plazo  10,00% 

Tasa de riesgo promedio 5,00% 

Tasa de Corte 17,91% 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

4.7.5. Cálculo del Valor Actual Neto (VAN)  

 

El VAN es una variable económica que permite traer de los flujos de caja proyectados, 

los ingresos o gastos al presente, con la finalidad que se pueda un cálculo más objetivo de la 

rentabilidad, beneficios costos entre otras variables, la fórmula que se utiliza para realizar este 

cálculo es la siguiente: 

 

𝑪𝒏

(𝟏+𝒊)𝒏 = CO 

 

Donde CO  es el capital cero o de inicio 

Cn , es el capital al final del periodo o los periodos 

(1+i) n, es la tasa de interés o descuento según el caso elevado al periodo que se quiere 

actualizar, para este caso son 5 periodos. 

 

Tabla 10. Variables financieras 

TABLA DE CÁLCULO DEL VAN 

 

AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

UTILIDAD NOMINAL -₡      89 105 155   ₡        41 482 766   ₡     52 076 749   ₡      46 504 462   ₡     58 180 044   ₡           83 807 428  

VAN POR AÑO -₡      89 105 155   ₡        35 181 720   ₡     37 457 827   ₡      28 368 914   ₡     30 100 346   ₡           36 773 021  

 VALOR ACUMULADO  -₡        53 923 436  -₡     16 465 608   ₡      11 903 306   ₡     42 003 652   ₡           78 776 673  

VALOR   TOTAL PRESENTE DESCONTADO DE LAS UTILIDADES DE LOS 5 PERIODOS O AÑOS  ₡           78 776 673  
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Fuente: Elaboración propia 

 

Según se indica en la Tabla 10, el cálculo del VAN dio como resultado ₡78 776 673, 

es positivo, lo cual quiere decir que el negocio al menos por esta variable es rentable aun a 5 

años. 

 

4.7.6. Cálculo de la Tasa Interna de Retorno (TIR) 

 

La TIR es otra variable financiera que permite medir o comparar si la tasa interna de 

retorno, en otras palabras, si la tasa de rentabilidad que ofrece el proyecto supera las tasas 

mínimas que podría tener al invertir el dinero en un certificado a plazo, bonos u otro negocio. 

Tomando en cuenta la inflación y el riesgo asignado a este sector de empresas o en su defecto 

que el resultado se iguale a cero para así tomar decisiones, en este caso se desarrolló la siguiente 

fórmula, 

 

0 = −𝐶0 +
𝐶1

1+𝑖
+

𝐶2

(1 + 𝑖)2
+

𝐶3

(1 + 𝑖)3
+

𝐶3

(1 + 𝑖)3
+

𝐶5

(1 + 𝑖)5  

 

En la Tabla 13 se sustituye y se obtiene lo siguiente; 

 

Tabla 11. Cálculo de la Tasa Interna de Retorno 

TABLA DE DATOS DE  TIR 

 

AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 
  ₡   41 482 766   ₡   52 076 749   ₡      46 504 462   ₡       58 180 044   ₡    83 807 428  

TIR -₡     89 105 155   ₡   35 181 720   ₡   37 457 827   ₡      28 368 914   ₡       30 100 346   ₡    36 773 021  

TASA DE DESCUENTO 17,91% 17,91%     

TASA INTERNA DE RETORNO  48,64%         

Fuente: Elaboración propia 

 

Con base en la información de la Tabla 11, se obtiene una tasa de 48,64%. Esta es 

mayor a cero por lo que se puede asegurar que el proyecto tiene una buena rentabilidad, pero 

adicional y más importante es que la misma es mayor a la tasa de descuento mínima aceptable, 
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que se fijó anteriormente en 17;91%. Por lo tanto este otro indicador  sobre el flujo de caja 

proyectado concluye en que tiene datos que muestran rentabilidad mayor a guardar el dinero 

en un certificado a plazo, podría decirse que es  casi lo triplica. 

 

4.7.7. Cálculo del indicador Beneficio/ Costo 

 

Otro indicador financiero es el de Beneficio/costo, el cual relaciona la suma de todos 

los costos actualizados del proyecto con la sumatoria de todos los ingresos actualizados, todo 

esto en el transcurso de su vida útil, descontados a la tasa de descuento. De acuerdo con lo que 

indica la teoría del Ministerio de Planificación Nacional y Política Económica (MIDEPLAN), 

si el indicador financiero B/C es mayor a uno el negocio es rentable, si da igual a 1 es 

indiferente y si da menor a uno el proyecto no es rentable.  

 

En este análisis según Tabla 14.se tiene un dato proyectado en un escenario de 5 años 

de 1,10 por lo que se puede asegurar que, para la actividad de engorde y comercialización de 

ganado bajo el sistema estabulado, según el indicador Beneficio/ costo, el negocio es rentable 

o se acepta ya que es mayor a uno. 

 

La fórmula utilizada fue la siguiente: 

𝐵 𝐶⁄ =  
𝑉𝐴𝑁 𝐷𝐸 𝐼𝑁𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆

𝑉𝐴𝑁 𝐷𝐸 𝐸𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆 + 𝐼𝑁𝑉𝐸𝑅𝑆𝐼Ó𝑁 𝐼𝑁𝐼𝐶𝐼𝐴𝐿
 

 

Tabla 12. Desarrollo de fórmula Beneficio/ Costo 

BENEFICIO / COSTO 

 AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

INGRESOS   ₡    360 000 000   ₡      436 860 000   ₡      530 129 610   ₡       643 312 282   ₡       780 659 454  

EGRESOS   ₡    311 122 043   ₡      374 760 564   ₡      475 020 732   ₡       573 639 166   ₡       678 988 397  

INV, INI ₡89 105 155      

       

VNA INGR ₡2 750 961 346      

VNA EGR ₡2 413 530 902      

EGR + INVER ₡2 502 636 058      
B/C 1,10           

Fuente: Elaboración propia 
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4.7.8. Cálculo del Periodo de Recuperación 

 

También es importante el indicador denominado Periodo de Recuperación, el cual lo 

que muestra es, en qué periodo o año las utilidades igualan y superan la inversión inicial del 

proyecto, para este caso se calculó con la siguiente fórmula: 

 

𝑃𝑅 𝑉𝐴𝑁 = 𝑃𝑒𝑟𝑖𝑜𝑑𝑜 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟 𝑎 𝑟𝑒𝑐𝑢𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖ó𝑛(𝑛) + (
𝐶0 − 𝐿𝑎𝑠 𝑢𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑎𝑐𝑢𝑚𝑢𝑙𝑎𝑑𝑎𝑠 𝑑𝑒𝑙 𝑃 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝑟𝑒𝑐𝑢𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖ó𝑛 

𝐿𝑎𝑠 𝑢𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑑𝑒𝑙 𝑝𝑒𝑟𝑖𝑜𝑑𝑜 𝑠𝑖𝑔𝑢𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒 𝑑𝑒 𝑟𝑒𝑐𝑢𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖ó𝑛
  )  

 

Es decir, el Periodo de Recuperación es sumarle al periodo antes de recuperación, la 

fracción de tiempo del periodo siguiente donde se alcanza la recuperación, representada en la 

siguiente tabla: 

 

Tabla 13. Cálculo del Periodo de Recuperación. 

CALCULO DEL PERIODO DE RECUPERACION 

 AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 AÑO 6 

1 -₡    89 105 155   ₡       41 482 766   ₡     52 076 749   ₡     46 504 462   ₡      58 180 044   ₡     83 807 428   ₡    101 405 502  

2 -₡    89 105 155   ₡       35 181 720   ₡     37 457 827   ₡     28 368 914   ₡      30 100 346   ₡     36 773 021   ₡       37 736 158  

3  -₡      53 923 436  -₡     16 465 608   ₡     11 903 306   ₡      42 003 652   ₡     78 776 673   ₡    116 512 831  

Periodo de Recuperación   5,27 

Fuente: Elaboración propia 

 

En la tabla 13 se indican en la fila 1 los ingresos netos esperados, la fila 2 el valor 

actualizado y la fila 3 la sumatoria de los ingresos con valor actualizado. El periodo de 

recuperación está dado para después del año 5, se debe proyectar un año más de ingresos para 

poder definir con mayor precisión y se obtuvo un total de 5,27 años. 

 

4.7.9. Escenarios del  VAN y el TIR comparativos en escenarios extremos. 

 

En la Tabla 14, se plantea un escenario pesimista con un aumento del 10% del costo de 

la planilla, aumento de los costos operativos en un 75%, aumento en un 22% promedio en los 

costos variables, reducción de un 7% del precio de venta en canal de los novillos, dejando 
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como indicadores financieros un VAN negativo (indicador de no aconsejable en ese proyecto) 

una TIR de 4,59 %, que a pesar de ser positiva, está por debajo de la tasa de descuento que es 

17,91%; un índice de deseabilidad menor a uno el cual es otro indicador de negocio no 

recomendado, un periodo de retorno de la inversión al menos no contemplado en los primeros 

5 años, y el indicador B/C, mayor a uno , que es bueno, pero de manera global en ese  escenario 

pesimista no se recomienda emprender o invertir en ese  proyecto.  

 

Por otra parte, si se analiza el otro escenario optimista, en el cual se reduce el costo de 

alimentación en un 25%, se reduce la tasa de interés del préstamo en un 5%, se reduce el precio 

de compra del animal en un 10%, y se aumenta el precio del venta también en un 8%, todos 

los indicadores financieros muestran holgadamente buena recomendación para invertir en ese 

proyecto, el cual tiene un periodo de recuperación ( PR) antes del primer año. 

 

Tabla 14. Escenario comparativo de TIR y VAN en escenarios extremos 

SIMULADORES DE VARIABLES FINANCIERAS  

  VAN   TIR   I/D   PR EN AÑOS   B/C  
Escenario pesimista -₡     46 042 368  4,59% -0,47  MAYOR A 5 AÑOS  1,04 

Escenario optimista  ₡   292 615 799  128,53% 3,63 1,09 1,25 

Fuente: Elaboración propia 

 

4.7.10. Comparación del TIR y el Van en escenario con y sin financiamiento 

 

También se presenta una tabla donde se compara el TIR y el VAN en dos escenarios, 

con y sin financiamiento. 

 

Tabla 15. Escenario de variables con y sin financiamiento 

SIMULADORES DE VARIABLES FINANCIERAS  

  VAN   TIR   PR EN AÑOS   B/C  

Con financiamiento   ₡   78 776 673  48,64% 5,27 1,10 

Sin financiamiento  ₡ 210 692 627  91,50% 2,93 1,21 

Fuente: Elaboración propia 
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Para esta simulación de datos financieros mostrados en la Tabla 15, en un escenario 

con financiamiento como se ha mostrado en el proyecto, se obtiene un VAN positivo de ₡78 

776 673 comparada con la de la fila sin financiamiento de ₡ 210 692 627, es decir una 

diferencia de casi un 300%. 

 

Con respecto a la TIR, en el análisis con financiamiento de obtiene un valor positivo y 

superior a la tasa de descuento. 48,64%, pero respecto a la de sin financiamiento esta casi es 

del doble 91,5%, un periodo de recuperación después del 5,27 año, contra la de sin 

financiamiento la cual se recupera casi dos años antes, PR 2,93. 

 

Por último, un indicador de B/C levemente superior sin financiamiento, 1,21, pero que 

es mejor indicador que el del escenario financiado, 1,10. 
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V CAPÍTULO: Conclusiones y Recomendaciones 
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5. Conclusiones y Recomendaciones 

 

5.1. Conclusiones 

 

Se puede concluir que el estudio de mercado es viable para una ganadería de engorde, 

dado que cualesquiera de las tres industrializadoras de carne más grandes del país tienen 

demanda para el ganado que se pueda producir, adicional que de manera local y regional hay 

industrias pequeñas las cuales de manera programa también tienen capacidad de compra entre 

ellas: Grupo Los Naranjos, Tres Jotas, Grupo Chizo,también carnicerías. 

 

Según el estudio técnico, el proyecto es viable dado las condiciones ambientales, como 

irradiación ,humedad, flujo de aire, acceso a agua de calidad y en cantidad, además de la 

posibilidad de concesionar en la fuente próximas, el terreno es mayoritariamente plano, tiene 

acceso a electricidad, tiene una distancia adecuada de fuentes acuíferas, colindancia con 

vecinos además de una distancia mayor a la requerida entre población, centros de educación y 

salud, existe previamente infraestructura de caminos públicos  de asfalto y lastre adecuados , 

zonas de poca incidencia de desastres. También dado que es una zona ganadera y agrícola, la 

mano de obra requerida tanto para la construcción como para la atención del establo es apta 

para la actividad. 

 

La suplementación y el acceso a comida para el ganado , en la zona es sustentable y 

accesible como base existen tres , productoras de residuos utilizables como es Del Monte, el 

Ingenio de azúcar de Coopeagri, Palmatica , las cuales están dentro del rango aceptable de 

costo de transporte, quien está más lejos es la Planta de Palmatica, pero dado a que existe 

transporte de fruta de la  zona hacia la planta , los camiones pueden complementar el regreso 

con transporte de subproductos para el ganado. Por otra parte, en cuanto al financiamiento se 

puede gestionar por medio de los programas de Banca para el Desarrollo, con diferentes entes 

los cuales se puede obtener algún diferencial de tasa según la política interna o del momento 

de la entidad financiera. 
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La normativa legal para la explotación de ganadería estabulada  es poca, dado eso la 

actividad se rige por  visitas técnicas del MAG y SENASA, los cuales generan 

recomendaciones o ajustes de acuerdo a la zona estructura o cantidad de animales inclusive 

durante el desarrollo de la actividad, ellos se rigen por  legislaciones generales de producción 

animal,  en cuanto a la  normativa  del gobierno local, existe un departamento exclusivo para 

colaborar en la creación de proyectos de agropecuarios y darle seguimiento hasta la  

formalización , sin dejar de lado que el  cantón cuenta con dos oficinas del MAG ,una de 

SENASA,  previo a coordinación también se cuenta en la zona con  colaboración del INTA 

para asesorías y seguimiento de los proyectos, pero en general la normativa y legislación se 

puede cumplir sin ningún impedimento para desarrollar la actividad de estabulación. 

 

No está de más recordar, que todos estos proyectos deben estar atentos a las 

modificaciones legales, reglamentarias o inclusive decretos y sus transitorios dada la 

actualización constante de la salud animal, nuevos medicamentos, o el cumplimiento de 

normativas internacionales con lo que respecta a industrias cárnicas u otras relacionadas a la 

producción animal en general se puede concluir entonces, que el apartado legal, del proyecto 

es factible. 

 

El estudio ambiental resulto ser viable dado que los requisitos en cuanto a reglamentos 

y leyes son accesibles o pueden cumplirse según las condiciones en las que se desea plantear 

el proyecto. Por la parte de la concesión de agua, también esta tiene contemplado el uso para 

ganadería, si se quisiera, explotar e uso del recurso por un canon. Según el plan de manejo de 

residuos que se pretende usar, además de que se puede aplicar en el proyecto es aprobado por 

el MAG. Dado lo anterior por parte del estudio ambiental del proyecto el mismo es factible. 

 

Según la carga laboral y la experiencia necesaria, para el proyecto al inicio solo se 

necesita un trabajador de labores agrícolas y un técnico administrativo, ya que la parte contable 

se subcontrata, en la coordinación del mercado, las industrias tienen agentes en la zona, la dieta 

de los animales es facilitada por el zootecnista. Para el tercer año se proyecta necesitar otro 

colaborador de labores agrícolas por el aumento del hato de ganado y su adecuado manejo. No 

esta demás aclarar que todos los colaboradores en el proyecto se contemplan, que estén con 
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todas las cargas sociales y pólizas respectivas y que aun con ese costo financiero el proyecto 

es viable, por lo anterior concluimos que la parte organizacional es viable. 

 

El estudio financiero con sus indicadores  mostrados y explicados ampliamente 

anteriormente con tablas y formulas, demuestran que tienen  datos y resultados para ser un 

proyecto rentable al menos dentro de los 5 años proyectados, el mismo genera utilidades, 

también es importante señalar que después del quinto año, la infraestructura y maquinaria se 

ha recuperado, y la misma se puede seguir utilizando con el adecuado mantenimiento, durante 

mínimo 15 años, también se expusieron escenarios extremos , los cuales nos indicaron que a 

pesar de generar utilidades  en , no necesariamente es un proyecto rentable, y otro extremo 

muy favorable, con modificaciones de  costos de operación y financiamiento las cuales podrían 

conseguirse si se busca un inversionista adecuado. 

 

 

5.2. Recomendaciones 

 
Se recomienda después de visitar varias empresas similares y las entrevista a técnicos 

en el tema, empezar con ganadería semi-estabulado, la cual implica una inversión en 

infraestructura muy reducida comparado con el estabulado, luego ir pasando a la estabulada 

según curva de experiencia y estabilidad financiera. 

 

Se recomienda también si el recurso inicial para a compra de ganado es difícil de 

conseguir o muy costoso, buscar asociarse con algunos estabuladores de ganado de la zona, los 

cuales ellos aportan el ganado y las utilidades van 50% y 50%  para cada parte  o el caso de 

los socios de la Cámara de Ganaderos Unidos de la Zona Sur, hay un programa que se  llama 

Fondo Ganadero, el cual tiene un sistema de utilidades, por rendimiento del animal el cual 

puede llegar a repartir utilidades de hasta 40% para la cámara y 60% para el socio. 

 

Se recomienda después del quinto año, el manejo de residuos orgánicos con camas 

secas para aprovechar el residuo y convertirlo en abono orgánico, así generar un ingreso 

adicional al proyecto, el cual en algunas ganaderías se practica, dada la demanda actual del 
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mismo por el aumento enorme de los fertilizantes químicos, incluso podría existir alguna 

asociación o negociación con otro productor agropecuario para el aprovechamiento del mismo 

sin necesidad de esperar al quinto año para empezar. 

 

Es recomendable tratar de usar materiales para construir los establos que la misma finca 

o zona tenga, sean barreras de piedras como se usan en corrales de Guanacaste, madera, o 

posteriza de maderas duras con el fin de reducir costos de infraestructura. 

 

Se recomienda almacenamiento de agua llovida tanto para el uso en el establo como 

para riego de forrajes que se produzcan para el ganado esto si no se va usar canon de agua. 

Se recomienda sembrar y promover la siembra de árboles dentro de las cercas de la 

tierra alquilada si el contrato lo permite, y la donación de árboles para reforestación de áreas 

protegidas o cuencas hidrológicas. 

 

Se recomienda estar siempre apegado a buenas prácticas ambientales y de bienestar 

animal, ya que además del compromiso ambiental que se debe tener, intrínseco, en este tiempo   

las industrias y sociedad valoran y aprecian ese compromiso.  
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Anexos 

Anexo 1 Tabla desglosada de montos a pagar por trabajador asegurado 

 



97 
 

Anexo 2 Lista de salarios mínimas para el primer semestre del 2023 
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Anexo 3 Escala de Impuestos de la persona jurídica para el 2023 
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Anexo 4 cotización picadoras de pasto 
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Anexo 5 cotización picadoras de pasto 
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Anexo 6 cotización materiales para galpones 
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Anexo 7 cotización picadora de pasto 

 



103 
 

Anexo 8 cotización Picadora de Pasto 
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Anexo 9 Parte de las entrevistas 
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Anexo 10 Material de guía suministrado por el inta 
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Anexo 11 Guia del MAG para el tratamiento de residuos solidos 
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Anexo 12 Documento oficial para traslado de ganado fuera de la finca 
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Anexo 13 Parte del estatuto para ser socio de la Cámara de Ganaderos Unidos del 

Sur 
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Anexo 14 Parte de la guía de acompañamiento de la municipalidad de Pérez Zeledón 

para crear una empresa agropecuaria 
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