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Resumen Ejecutivo

El presente trabajo tiene como finalidad el estudio de la factibilidad en la
implementacion de una granja avicola en la Guaria de Piedras Blancas, el objetivo de esta
investigacion, es determinar los aspectos y requerimientos necesarios para llevar a cabo
dicha actividad, por lo cual se desarrollé el estudio de mercado, en el que se tomo en cuenta
la situacion actual de la oferta y demanda del producto a brindar, la disponibilidad de

segmentar un mercado, determinar la competencia y productos similares existentes.

En el estudio técnico se contemplan los aspectos operéaticos y de funcionamiento,
los requerimientos dentro y fuera de la planta, los materiales e insumos necesarios para la
operacion del proyecto, asi como las necesidades del animal y los procesos de produccion

que permiten un buen funcionamiento de la produccion avicola.

En el estudio organizacional se toma en consideracion el personal que necesita la
empresa para operar, sus funciones y cualidades con las que debe contar. Por otro lado, en
el estudio legal y ambiental se estudian los requisitos con los que debe cumplir el proyecto

para mantenerse al dia con sus obligaciones.

Por ultimo, el estudio financiero contempla un analisis de todos los parametros
econdmicos como lo es la inversidn inicial, costos, gastos e ingresos con el fin de calcular

la rentabilidad que va a tener la organizacion una vez inicie operaciones.
Ademas, en las conclusiones y recomendaciones, se concluye la factibilidad del
proyecto con base en la informacion recopilada y los resultados obtenidos en cada estudio

que se realizo.
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Capitulo 1. Problemas y sus Caracteristicas.

1.1. Antecedentes

1.1.1. Produccion internacional de huevo.

Segun datos internacionales la industria del huevo contina cambiando y
evolucionando rapidamente debido a una demanda creciente, los cambios tecnoldgicos y
la presion de los consumidores. Ademas, como las preocupaciones medioambientales

aumentan, la industria del huevo continuara creciendo ya que este producto les ofrece a los

consumidores la fuente de proteinas con menor impacto medioambiental. (Dreyer y
Windhorst, 2020)

Produccion Clasificacion

Pais

en toneladas mundial
México 2.383.744 5
Brasil 1.922.000 7
Argentina 643.066 16
Colombia 580.904 22
Peru 268.707 33
Venezuela 160.000 42
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Chile 137,000 48
Paraguay 127.619 49
Guatemala 127.224 50
Cuba 106.779 53
Ecuador 93.587 56
Republica 91.932 58
Dominicana
Bolivia 68.600 65
El Salvador 64.250 67
Uruguay 54.000 74
Costa Rica 51.720 77
Honduras 51.313 78
Panama 23.938 100
Nicaragua 23.221 104

(Dreyer y Windhorst, 2020)

Segun los datos de la tabla anterior vemos que América Latina produce casi el 11 por
ciento de los huevos del mundo y los paises que dominan el mercado son México y Brasil,
por otro lado, Argentina y Colombia se encuentran dentro de los 25 primeros mercados
mundiales. También observamos que Costa Rica produce una cantidad considerable en

relacion con otros paises cercanos, y tiene una calificacion de 77 en la produccion de huevo.
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1.1.2. Antecedentes Nacionales Basado En La Produccion Avicola.

Segun datos de la CAmara Nacional de Avicultores de Costa Rica; la produccion
formal de huevos en el pais es de 2.5 millones de huevos diarios, aproximadamente, al
tiempo que la poblacién de aves ponedoras es de unos 3 millones. Dato importante es que
el 25 por ciento de la produccion de huevo del pais proviene de 135 granjas micro,
pequefias y medianas, con menos de 20,000 aves, no afiliadas a CANAVI, pero registradas
y con seguimiento sanitario del Servicio Nacional de Salud Animal, SENASA. (Industria
Avicola, 2013).

Enelafio 2017 la avicultura representd el 24 % de las actividades primarias del
sector pecuario y el 5,4 % del valor bruto de la produccion agropecuaria en Costa Rica
(secretaria ejecutiva de Planificacion Sectorial Agropecuaria, 2018). En cuanto a la
produccion, resalta la del huevo ya que en 2021 se registro la mas alta de la historia con
17.029 millones de unidades. Por su parte, la de pollo supero los 1,67 millones de toneladas

producidas en comparacion con afos anteriores. (Pinto, K, 2021).

Fenavi indico que con el huevo se llego al consumo per cépita méas alto en la
historia reciente, el cual corresponde a 334 unidades, incrementando en 42 huevos frente a
afios anteriores. Esto se podria deber a factores como los apoyos monetarios, a personas
con ingresos bajos y quienes pudieron acceder a la proteina mas economica del mercado.
(Pinto, K, 2021).

1.1.3. Proyecto De Granja Avicola En Isla Venado Guanacaste.

En isla Venado en Guanacaste un grupo de mujeres buscaron una idea de
negocio que les permitiera generar empleo para obtener ingresos y poder suplir sus
necesidades, asi como las necesidades alimentarias de la comunidad e impactar en la vida

de los vecinos.

Esta granja avicola abastece todos los limites de isla Venado, ademas hicieron

contratos con instituciones como el centro de personas mayores de edad de la comunidad,


https://www.redalyc.org/journal/437/43766744016/html/#redalyc_43766744016_ref35
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colocan localmente y comercializan los excedentes en Isla Chira e Isla Caballo localizadas

en el golfo de Nicoya.

Un aspecto muy importante y que quizas ha sido fundamental para mantenerse en
el mercado es que reciben capacitaciones por parte del IMAS, sobre temas como manejo
responsable de desechos, lo cual les ha permitido mejorar la produccién y adquirir especial

relevancia en medio de las situaciones dificiles como la pandemia que enfrenté el pais.

Este grupo de mujeres ademas de sacar adelante la actividad econdmica, destacan
en el sostenimiento de una finca integral, la cual fue galardonada por el Programa Bandera
Azul Ecoldgica, el cual promueve el trabajo voluntario de los diferentes comités locales en
procura de mejorar las condiciones higiénicas y ambientales como instrumento para mitigar

y adaptarse al cambio climatico. (Luis Navarrete,2020)

1.2.  Justificacion.

Debido a la existencia de una necesidad que hay en la zona sobre la
adquisicion de huevos frescos y de calidad, se propone crear una granja avicola que cubra
la demanda de la poblacidn del distrito de Piedras Blancas. Con la operacion de una avicola
se estara cubriendo las necesidades que tienen los habitantes de obtener huevos de gallina
para el consumo ademas de comercializar en el distrito y comunidades aledafias. El objetivo
de la granja seré la comercializacion de huevos y aves de descarte, de esta forma se pretende

abarcar el mercado que no ha sido cubierto y competir con estrategias de mercado.

Se buscara, ser reconocidos en el mercado por ofrecer un producto de calidad,
fresco y de buen sabor, por lo que, se estableceran rutas para que el huevo no permanezca
més de dos dias en bodega, sino que pueda ser entregado a los clientes lo mas fresco

posible.
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Ademas, con la creacion de esta empresa se pretende contribuir al desarrollo local,
creando la posibilidad de generar nuevos empleos que en esta zona son escasos, mejorando

la economia de sus habitantes

Desde el punto de vista metodoldgico se realizara un estudio de pre- factibilidad,
en la elaboracion se tomaran en cuenta aspectos financieros, técnicos, legales, operativos
y ambientales, con el fin de conocer si es rentable invertir en una granja avicola, ya que no

existen estudios sobre este tema en la zona.

Respecto a la justificacion tedrica, con la elaboracion de un estudio de pre
factibilidad para la creacion de una granja avicola, se aplicaran los conocimientos
adquiridos durante la carrera de administracion y ademas se cumple con los requisitos para

obtener el grado de licenciatura.

1.3.  Formulacién del problema

Ante la inconformidad de los habitantes de la comunidad de la Guaria y lugares
cercanos, con respecto a la adquisicion de huevos de gallina. Surge la idea de establecer
una granja avicola en la comunidad de la Guaria. Los consumidores de esta zona, se quejan
porque los huevos que compran en las pulperias 0 supermercados no son frescos y para
poder comprar huevos frescos tienen que esperar a algun revendedor que haga ruta por sus
comunidades para obtener el producto. Esto generé la necesidad de realizar un estudio de
pre factibilidad para medir la rentabilidad de una granja avicola en la zona de La Guaria de

Osa que responderd a la pregunta principal:

¢Es factible la ejecucion de un proyecto para la construccién de una granja avicola
en la comunidad de la Guaria de Piedras Blancas, en el cantén de Osa, durante los meses

de mayo a agosto del 2022?
Preguntas secundarias a las que respondera el estudio de pre factibilidad:

¢Es viable desde el punto de vista de mercado la ejecucion del proyecto de granjas

avicolas para la venta de huevos y aves de descarte?
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¢Es viable desde el punto de vista financiero la ejecucion del proyecto de granjas
avicolas para la venta de huevos y aves de descarte?

¢Es viable desde el punto de vista organizacional la ejecucién del proyecto de
granjas avicolas para la venta de huevo y aves de descarte?

¢Es viable desde el punto de vista técnico la ejecucion del proyecto de granjas
avicolas para la venta de huevos y aves de descarte?

¢Es viable desde el punto de vista legal la ejecucion del proyecto de granjas avicolas
para la venta de huevos y aves de descarte?

1.4,  Objetivos

1.4.1. Objetivo General

Elaborar un estudio de pre factibilidad para la creacion de una granja avicola en la
comunidad de la Guaria de Piedras Blancas, en el canton de Osa, durante los meses de

mayo a agosto del 2022.

1.4.2. Objetivos Especificos

> Realizar un estudio de mercado que identifique los clientes,
competidores y precio adecuado para el establecimiento de una granja avicola en
la comunidad de La Guaria de Piedras Blancas, en el canton de Osa.

> Identificar los aspectos legales que regulen la apertura vy
operaciones de una granja avicola en la Zona Sur de la Guaria de Piedras Blancas.

> Formular un estudio ambiental para conocer el impacto que tendra

la creacién de la Granja avicola en la Zona Sur.
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> Realizar un estudio técnico que contemple todos los aspectos
operativos y funcionales para la actividad de una granja avicola en la Zona Sur de
la Guaria de Piedras Blancas.

> Proponer una estructura administrativa idonea para la apertura y
operaciones de una granja avicola en la Zona Sur de la Guaria de Piedras Blancas.

> Elaborar el estudio financiero para la apertura de la Granja avicola
en la Zona Sur de la Guaria de Piedras Blancas para el segundo cuatrimestre del

2022.
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2. Capitulo 11. Marco Situacional y Marco Tedrico

2.1. Marco situacional

2.1.1. Caracterizacion de la comunidad

El distrito de Piedras Blancas es de gran importancia para el cantdn de Osa. Sus
principales fuentes de produccion son los granos basicos, la palma aceitera, el ganado, la
madera, los platanos; y cuenta con bosques de gran belleza por ser un lugar bastante

himedo por las constantes lluvias. (Municipalidad de Osa, 2016)

Uno de los mayores atractivos es el Parque Nacional Piedras Blancas, con 14025
hectareas de extension. Cuenta con una extension territorial de 259,9 km cuadrados, hay
en lazona un colegio publico y 9 escuelas pablicas, como centro de salud tiene un EBAIS,
una poblacién de 4397 habitantes segun datos del INEC en el afio 2016. (Municipalidad de
Osa, 2016)

La principal actividad econdmica es la palma africana, luego le sigue el ganado y
algunos que cultivan tubérculos o granos como el arroz. En esta zona hay varias pulperias
y mini stper quienes seran nuestros clientes y se tiene como ventaja que el lugar donde
estara ubicada la planta es céntrico y de facil acceso para comunicarse con otras

comunidades del distrito.

2.2. Marco Teorico
En este apartado se desarrollara el estudio de mercado, técnico, organizacional,
legal, financiero y ambiental, con el fin de conocer la viabilidad de crear una empresa

avicola.

2.2.1. Estudio de Mercado
Uno de los factores mas dificiles de desarrollar en el estudio de proyectos es su

mercado, ya que con sus resultados se puede medir la demanda, ingresos de operacion y
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costos de inversion. Se establece el precio del producto o servicio, se conoce la cantidad
de demanda que hay en el mercado y con esto se calculan los ingresos esperados. (Sapag,
2008, pp 27-28)

Decisiones como el precio de introduccion, las inversiones para fortalecer una
imagen, el acondicionamiento de los locales de venta en funcion de los requerimientos
observados en el estudio de los clientes potenciales y las politicas de crédito recomendadas
por el mismo estudio, entre otros, pueden constituirse en variables pertinentes para el
resultado de la evaluacién. Metodologicamente, los aspectos que deben estudiarse son

cuatro, a saber:

a) El consumidor y las demandas del mercado y del proyecto, actuales y

proyectadas.
b) La competencia y las ofertas del mercado y del proyecto, actuales y proyectadas.
c) La comercializacion del producto o servicio generado por el proyecto.

d) Los proveedores y la disponibilidad y el precio de los insumos, actuales y

proyectados

Cada una de estas decisiones originara una inversion, un costo o un ingreso de
operacion gue es necesario estudiar para alcanzar las aproximaciones mas cercanas a lo

que sucedera cuando el proyecto sea implementado. (Sapag, 2008, pp 27-28)

2.2.2. Estudio Organizacional

Para cada proyecto es necesario definir la estructura organizativa que mas se adapte
a las necesidades de su posterior operacion. Conocer esta estructura es fundamental para
definir las necesidades de personal calificado para la gestién y, por tanto, estimar con

mayor precision los costos indirectos de la mano de obra ejecutiva.

Al igual que en los estudios anteriores, es preciso simular el proyecto en operacion,
para definir los procedimientos administrativos que podrian implementarse junto con el
proyecto, para analizar los sistemas, procedimientos contable- financieros, crédito,

cobranzas, entre otros que van asociados a los costos de operacion.
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Ninguna de estas consideraciones puede dejarse al azar. De su propio analisis se
derivaran otros elementos de costos que, en suma, podrian hacer no rentable un proyecto
que, segun estimaciones preliminares, haya parecido conveniente de implementar. (Sapag,
2008, pp. 28-29)

2.2.3. Estudio Técnico

En el estudio técnico se calcula la capacidad de produccion de planta, el nimero de turnos
a trabajar, grado de automatizacion de tecnologia, cantidad de mano de obra, capacidad de
produccion del equipo, las areas en las que va a estar compuesta la planta, asi como los

procedimientos. (Baca, 2014, pp 8)

Segun el libro de Evaluacion de Proyectos de Gabriel Baca Urbina, establece los

componentes del estudio técnico:

Localizacion del proyecto, con este analisis se puede escoger un lugar para la
ubicacidn de la planta que sea estratégico que sea centrico, de facil acceso, se encuentre
cerca de los consumidores, entre otros aspectos a considerar en el cual se pueda obtener

una mayor rentabilidad.

Tamafio de la planta, hace referencia a la capacidad instalada por medio de la
cual se puede calcular las unidades de produccion por afio, también segin el tamafio de

planta se calculan el monto de inversion y gastos en salarios.

Ingenieria del proyecto, su objetivo es resolver los temas de instalacion,
funcionamiento de la planta, donde se deben tomar en cuenta aspectos como el

procedimiento de produccion para establecer las mejores opciones de instalacion.

Organizacion humana y Juridica, una vez que conocemos la capacidad de
produccién y cuanto personal necesitamos para que la planta opere de manera efectiva,
se debe realizar un organigrama de jerarquizacién para conocer como quedara los

puestos y jerarquias. (Baca, 2014, p 8).
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2.2.4. Estudio Legal

Al iniciar una empresa se debe tener en cuenta el tipo de organizacién, segun la normativa
vigente, requisitos y ventajas. Normalmente existen dos tipos principales de forma legal para
constituir un negocio las cuales son: empresas de un solo duefio o sociedades. (Cdrdoba, 2011)

Los negocios de un solo propietario o también conocido como empresa individual se
caracteriza por pertenecer a un solo duefio, el propietario recibe beneficio de todas las actividades
de la empresa y debe es el responsable de todas las obligaciones que demanda la empresa, para

establecerla se necesita iniciativa, poco capital y la licencia para funcionar.

Las sociedades son contratos de dos 0 mas personas, que para iniciar la empresa deben
aportar entre todo el capital de trabajo, ya sea en dinero, horas laborales o bienes. las ganancias

son repartidas equitativamente entre todos los que son parte de la sociedad. (Cdérdoba, 2011)

Una vez constituida legalmente forma una persona juridica y segun sus caracteristicas se
conoce el tipo de sociedad al que pertenece. Entre ellas esta la sociedad colectiva; la cual es
caracterizada por ser constituida entre familiares, sociedad en comandita; contiene dos tipos de
socios, socio comanditario y socio gestor, sociedad de responsabilidad limitada y sociedades

anonimas en este tipo de sociedad el capital se divide en titulos valores. (Cérdoba, 2011)

Por otro lado, se debe definir algunos requisitos de constitucion, como el objeto social esto
es definir las actividades principales a las que se dedica la empresa, aplicar la ley laboral para pagar
a los funcionarios, realizar las normas y reglamentos internos de la organizacion para mantener un

mejor control, entre otros. (Cordoba, 2011)

En el siguiente apartado se describen los aspectos fundamentales relacionados con las

normas y procedimientos legales relacionados con el proyecto.

2.2.5. Estudio Financiero

Los objetivos del estudio financiero son ordenar y sistematizar la informacion de

caracter monetario que proporcionaron las etapas anteriores, para ello se debe determinar
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los costos totales y el costo de inversion, depreciacion y amortizacién de la inversion

inicial, capital de trabajo y costos y gastos. (Baca, 2014, pp 9)

En esta parte se debe desarrollar un flujo de efectivo donde se van a incluir todos
los aspectos anteriores y nos va a demostrar la rentabilidad que va a tener la organizacion,
ademas con esos datos se calculan indices de rentabilidad y punto de equilibrio con el fin

de determinar el nivel de produccion. (Baca, 2014, pp 9)

El resultado de la evaluacion se mide por medio de distintos criterios, los cuales
ayudan a los duefios de la organizacién para tomar decisiones como el invertir en ese
proyecto. Se han desarrollado muchos métodos para incluir el riesgo y la incertidumbre de
los beneficios que se esperan del proyecto, también determinan la variabilidad méxima que
podrian experimentar algunas de las variables para que el proyecto siga siendo rentable.
Este ultimo criterio corresponde al anlisis de sensibilidad. (Sapag, 2008, pp. 30-31)

2.2.6. Estudio Ambiental

El estudio de impacto ambiental, se desarrolla con el fin de establecer las
condiciones ambientales existentes dentro y en el &mbito de influencia del proyecto para
evaluar los impactos que puede ocasionar la operacion del proyecto y con estos resultados
poder tomar medidas de mitigacion necesarias para eliminar o disminuir los impactos a

niveles aceptables. (Guia para la elaboracién de estudio impacto ambiental, 2014).

Para analizar el impacto ambiental que ocasionard una empresa, se requiere una
descripcion del ambiente fisico, bioldgico, socio- econdomico y humano. Con esto se puede
identificar las areas que pueden ser impactadas por las actividades del proyecto, especificar
los cronogramas de analisis de los impactos y establecer las condiciones ambientales
existentes por las cuales se evaluaran los impactos del proyecto. (Guia para la elaboracion

de estudio impacto ambiental, 2014).

Para mantener un control de los impactos medio ambientales que ocasiona la
empresa es importante realizar un plan de monitoreo ambiental en el cual se va a verificar
el cumplimiento de los estandares ambientales y de salud humana establecidos por las

autoridades pertinentes, también un plan de rehabilitacidén que trate especificamente todas
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las alteraciones ocasionadas por las actividades del proyecto, plan de manejo ambiental
que contenga las actividades y programas que serdn implementados antes y durante el
proyecto para garantizar el cumplimiento de estandares y buenas précticas ambientales.

(Guia para la elaboracién de estudio impacto ambiental, 2014).

Por otro lado, también es necesario que las organizaciones cuenten con un plan de
seguridad y salud ocupacional en el cual se desarrollan reglamentos para proteger a los
empleados contra dafos y accidentes en el centro de trabajo, este plan debe ser desarrollado
de manera especifica en cada empresa ya que se toman en cuenta las condiciones del lugar
y de las instalaciones. Los planes deben ser presentados ante la entidad correspondiente
para definir las acciones que se tomaran para minimizar los dafios personales y como va a
responder en caso de emergencia. (Guia para la elaboracion de estudio impacto ambiental,
2014).



CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

32



33

3. CAPITULO Il Marco Metodoldgico.

3.1.  Enfoque de investigacion

3.1.1. Enfoque Cuantitativo.

El enfoque cuantitativo es secuencial y probatorio. Cada etapa precede a la
siguiente y no podemos “brincar o eludir” pasos, aunque desde luego, podemos redefinir

alguna fase.

En el enfoque cuantitativo los planteamientos a investigar son especificos y
delimitados desde el inicio de un estudio. Ademas, las hipdtesis se establecen previamente,
esto es, antes de recolectar y analizar los datos. La recoleccion de los datos se fundamenta
en la medicion y el anélisis en procedimientos estadisticos. El enfoque cuantitativo utiliza
la l6gica o razonamiento deductivo. (Castro Lopez. E. 2016).

En esta investigacion se utiliza el enfoque cuantitativo, ya que desde un inicio se
plantea un tema especifico a investigar, se utilizan herramientas como encuestas,
cuestionarios o uso de técnicas informaticas para obtener los datos que necesitamos para
la investigacion, ademas para desarrollar este estudio de factibilidad se deben de cumplir

una serie de pasos y los datos son indispensables para el desarrollo de la investigacion.

3.2. Disefio de investigacion

3.2.1. Disefio No Experimental

Segun Sampiere, el disefio no experimental es aquel que se realiza sin manipular
deliberadamente variables. Se basa fundamentalmente en la observacion de fendmenos tal
y como se dan en su contexto natural para analizarlos con posterioridad. En este tipo
de investigacion no hay condiciones ni estimulos a los cuales se expongan los sujetos del

estudio. Los sujetos son observados en su ambiente natural. (Sampiere, 2003, pag. 141)


https://www.ecured.cu/Observaci%C3%B3n
https://www.ecured.cu/Investigaci%C3%B3n
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En este estudio de factibilidad se utilizara el disefio no experimental, debido a que
se tuvieron que analizar fendmenos, demanda de la poblacion, gustos y preferencias de los
consumidores, entre otros aspectos con el fin de sacar conclusiones y realizar la
investigacion. Y experimental porque no existen estudios sobre granjas avicolas en la zona,
por lo que se iniciara por investigar y recolectar datos necesarios para evaluar la factibilidad

de una granja avicola en la zona.

3.3. Tipo de investigacion

3.3.1. Investigacion descriptiva

Con mucha frecuencia, el propoésito del investigador consiste en describir
situaciones, eventos y hechos. Desde el punto de vista cientifico, describir es recolectar
datos (para los investigadores cuantitativos, medir; y para los cualitativos, recolectar
informacion). Esto es, en un estudio descriptivo se selecciona una serie de cuestiones y se
mide o recolecta informacidn sobre cada una de ellas, para asi describir lo que se investiga.

(Hernandez Sampiere, et al.2003)

Esta investigacion es descriptiva porque se indagé sobre datos historicos, Demanda

actual en el pais, para conocer los datos, ingresos, permisos de funcionamiento, entre otros.

3.4. Sujetos y Fuentes de informacion

3.4.1. Sujetos de informacion

Para la realizacion de esta investigacion se recolect6 informacion a través de las

siguientes personas:
- Un funcionario del GAT con experiencia en elaboracion de proyectos

- Un avicultor duefio de una granja Avicola
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- Un veterinario
- Un funcionario de la Municipalidad
- Maestro de obras

- 306 consumidores finales.

3.4.2. Fuentes de informacion

-Pagina de la Municipalidad, el area de datos poblacionales.
-Pagina del MAG, avicultura.

-Biblioteca personal del investigador.

3.4.3. Muestra y poblacion

Existen tres factores que determinan la confianza de la investigacion:

. Tamafio de la muestra
. Porcentaje
. Tamafio de la poblacién

Para efectos de este Proyecto vamos a utilizar el tamafio de la muestra, cuanto mayor sea
el tamafio de la muestra, mayor serd la seguridad de que las respuestas realmente reflejan a la
poblacion. Esto indica que, para un nivel de confianza determinado, entre mayor sea el tamafio de

la muestra, menor sera el intervalo de confianza.

Gréfico 1 Célculo de muestra
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N*Z(Zr*p*q
n:
e2x(N—1)+ZZ*p*q

n = Tamafio de muestra buscado

N = Tamafio de la Poblacién o Universo

Z = Parametro estadistico que depende el Nivel de Confianza (NC)
e = Erro de estimacion maximo aceptado

p = Probabilidad de que ocurra el evento estudiado (éxito)

q =(1— p) = Probabilidad de que no ocurra el evento estudiado

Nivel de confianza 7 aita
99.7% 3

99% 2,58
98% 233
06% 2,05
95% 1,96
90% 1,645
80% 1,28
50% 0,674

Para calcular la muestra del proyecto, se tomé en cuenta un nivel de confianza del

95%, margen de error del 5% y la poblacion del distrito de Piedras Blancas es de 1497 esto

nos dio como tamario de la muestra un resultado de 306.

3.4.4. Variables de investigacion.

YV V. V V V

Variable técnica
Variable financiera

Variable legal

Variable organizacional

Variable ambiental

3.4.5. Cuadro de variables.
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Tabla 1. Cuadro de variables.
Variable | Definicion Conceptual Definicion Definicion operacional
instrumental
En esta se puede medir a) El consumidor y las
la demanda, ingresos de Instrumento | demandas del mercado y del
operacion y costos de inversion. | N°1.  Cuestionario | proyecto, actuales y proyectadas.
Se establece el precio del | para consumidores b) La competencia y las
producto o servicio, conocemos | de huevos. ofertas del mercado y del proyecto,
Variable la cantidad de demanda que hay actuales y proyectadas.
mercado en el mercado y con esto Instrumento c) La comercializacién del
calculamos los ingresos | N°2.  Cuestionario | producto o servicio generado por el
esperados. (Sapag, 2008, pp 27- | para proyecto.
28) comercializadores d) Los proveedores y la
de huevos. disponibilidad y el precio de los
insumos, actuales y proyectados
En el estudio técnico se - a) Tamafio de
calcula la capacidad de | Instrumento  N°3. planta
produccién de planta, el nimero | Hoja de
de turnos a trabajar, grado de | observacion a b) Ingenieria
automatizacion de tecnologia, | planta de operacion. del proyecto.
cantidad de mano de obra,
Variable capacidad de produccion del - C) Localizacion
Técnica equipo, las areas en las que va a | Instrumento  N°4. proyecto
estar compuesta la planta, asi | Entrevista a
como los procedimientos. | constructor para d) Organizacion
(Baca, 2014, pp 8) disefio de planta. humana y juridica
- e) Disefio  de
Instrumento  N°5. proceso
Hoja de
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observacion de la
comunidad para la

ubicacion de planta.

Variable

Financiera

Se debe determinar los
costos totales y el costo de
inversion,  depreciacion y
amortizacién de la inversion
inicial, capital de trabajo vy

costos y gastos. (Baca, 2014, pp

N°6.

Entrevista con una

Instrumento

propietaria de una
planta avicola para

a) Rentabilidad

b) Costos y gastos

c)Inversion inicial

Variable Legal

9) conocer d)Capital de trabajo
informacion
financiera.
Se debe definir algunos -Revision de a) Objeto social

requisitos de  constitucion,
como el objeto social esto es
definir las actividades
principales a las que se dedica la
empresa, aplicar la ley laboral
para pagar a los funcionarios
segun lo estipulado en la ley,
realizar las  normas vy
reglamentos internos de la
organizacion para mantener un
entre  otros.

mejor control,

(Cérdoba, 2011)

leyes y normas que

nos regulan.
Instrumento  N°7.
Entrevista con
abogado.

b) Ley laboral

c) Normas y reglamentos
internos

d) Requisitos municipales

e) Requisitos del ministerio

de salud

Variable

Organizacional

Para cada proyecto es
necesario definir la estructura
organizativa que mas se adapte

a las necesidades de su posterior

Observacién planta

en operacion para

a) Mano de obra requerida.

b) Capacidad operativa del

proyecto.
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operacion.  Conocer  esta
estructura es fundamental para
definir las necesidades de
personal calificado para la
gestion y, por tanto, estimar con
mayor precision los costos
indirectos de la mano de obra
ejecutiva. (Sapag, 2008, pp. 28-

29)

realizar manual de

puestos.
Instrumento  N°8.
Hoja de

Observacion planta

en operacion.

Evaluar los impactos a) Impacto ambiental
que puede ocasionar la -
operacion del proyecto y con | Instrumento  N°9. b) Seguridad y salud
estos resultados poder tomar | Matriz de impacto ocupacional
) medidas de mitigacién | ambiental.
Variable ] o L
) necesarias para eliminar o C) Mitigacion
Ambiental o ) _ _ _
disminuir los impactos a niveles impacto ambiental
aceptables. (Guia para la
elaboracién de estudio impacto
ambiental, 2014).
Fuente: Elaboracion propia.

3.4.6. Instrumentos de informacion

Instrumento N°1. Cuestionario para consumidores de huevos.
Instrumento N°2. Cuestionario para comercializadores de huevos.
Instrumento N°3. Hoja de observacidon a planta de operacion.

Instrumento N°4. Entrevista a constructor para disefio de planta.
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> Instrumento N°5. Hoja de observacion de la comunidad para la ubicacion
de planta.
> Instrumento N°6. Entrevista con una propietaria de una planta avicola para

conocer informacién financiera.

> Instrumento N°7. Entrevista con abogado.
> Instrumento N°8. Hoja de Observacion planta en operacion.
> Instrumento N°9. Matriz de impacto ambiental.

3.4.7. Confiabilidad y Validez de la investigacion

3.4.7.1. Confiabilidad

Una investigacion con buena confiabilidad es aquella que es estable, segura, congruente,
igual a si misma en diferentes tiempos y previsible para el futuro. También la confiabilidad tiene
dos caras, una interna y otra externa: hay confiabilidad interna cuando varios observadores, al
estudiar la misma realidad, concuerdan en sus conclusiones; hay confiabilidad externa cuando
investigadores independientes, al estudiar una realidad en tiempos o situaciones diferentes,

llegan a los mismos resultados.

El concepto tradicional de “confiabilidad” externa implica que un estudio se puede repetir
con el mismo método sin alterar los resultados, es decir, es una medida dela

replicabilidad de los resultados de la investigacion.

La confiabilidad estd orientada hacia el nivel de concordancia interpretativa entre
diferentes observadores, evaluadores o jueces del mismo fendmeno, es decir, la confiabilidad sera,
sobre todo interna. Se considera un buen nivel de esta confiabilidad cuando alcanza un 70%, es

decir, que, por ejemplo, de 10 jueces, hay consenso entre 7.

La confiabilidad interna es muy importante. En efecto, el nivel de consenso entre
diferentes observadores de la misma realidad eleva la credibilidad que merecen las estructuras
significativas descubiertas en un determinado ambiente, asi como la seguridad de que el nivel de

congruencia de los fendmenos en estudio es fuerte y solido. (Martinez, 2006).
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Para efectos de confiabilidad en este proyecto, se tomé en cuenta la opinién de un profesor
de espafiol con experiencia en redaccion, quien revisd los instrumentos disefiados y verifico que
las preguntas estuvieran planteadas con el lenguaje y forma adecuada, que le facilitard a los

encuestados comprender lo que se estaba investigando.

3.4.7.2. Validez.

En sentido amplio y general, diremos que una investigacion tendrd un alto nivel de
“validez”” en la medida en que sus resultados “reflejen” una imagen lo mas completa posible, clara

y representativa de la realidad o situacion estudiada.

El concepto de validez en investigacion se refiere a lo que es verdadero o se acerca a la
verdad. Se considera que los resultados de una investigacion son validos cuando el estudio esta
libre de errores.

Para mejorar la obtencidn de los datos y prevenir los errores se pueden seguir algunas
estrategias: incluir la definicion operacional de las variables, la capacitacion de los sujetos que van
a realizar las mediciones o encuestas, la verificacion del adecuado funcionamiento de los
instrumentos de medicidn, la validacion de los cuestionarios en el idioma en el que se van a aplicar,

su adecuacion al idioma de los participantes del estudio y que de preferencia sean auto aplicables.
(Villasis et. al, 2011)

Para comprobar la validez de los instrumentos utilizados para recolectar la informacion
necesaria, se realizaron continuos analisis y revisiones por parte del tutor de los instrumentos
utilizados, con el fin de asegurarse que las preguntas estuvieran planteadas de una forma clara,

comprensible, se hicieran las preguntas necesarias para recolectar la informacion requerida.
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4. Capitulo 1V. Andlisis de Resultados.

En este trabajo se desarrolld un estudio de factibilidad sobre la operacién de una granja
avicola, con el fin de conocer si el establecimiento de una granja avicola en la comunidad de La
Guaria de Piedras Blancas es factible o no. Para obtener informacion, se aplicaron los siguientes

instrumentos:

Se realiz6 un cuestionario dirigido a los consumidores de huevo de la comunidad, para el
cual se utiliz6 un formulario en linea que fue enviado a los vecinos de la comunidad y en el que se
obtuvo mucho éxito ya que las personas desde su teléfono celular contestaban el cuestionario.
También, se hizo un cuestionario dirigido a los comercializadores (pulperias, supermercados o
independientes) de huevo a quienes se les hizo una visita para aplicarlo y amablemente nos dieron

la informacion.

Se aplico una hoja de observacion de planta en operacion para conocer cOmo opera una
planta avicola, una entrevista dirigida a los duefios de una planta avicola y hoja de observacion
disefiada con el fin de conocer como esta formada organizacionalmente una plata avicola, para la
que nos tuvimos que desplazar hasta una granja avicola ubicada en La Fortuna de Ciudad Neily,
los duefios nos recibieron, explicaron el proceso de operacion y respondieron a las preguntas del

cuestionario.

Por otro lado, se formuld un cuestionario sobre disefio de planta, que fue aplicado a un
arquitecto con el que tuvimos contacto por teléfono y respondi6 a las preguntas. Para seleccionar
el lugar mas éptimo donde estara ubicada la planta, se disefid una hoja de criterios para la cual,
nos desplazamos hasta las 3 opciones disponibles que habia y se realiz6 la evaluacion. También se
aplicd un cuestionario a un funcionario de la municipalidad con conocimiento en tramites legales
para la operacion de un negocio, se le comparti6 el link del formulario para que lo realizara en

linea.

Una vez seleccionado el lugar donde estara ubicada la planta avicola, se aplicé una matriz
de impacto ambiental con el fin de evaluar los efectos en el ambiente que puede ocasionar el
proyecto. A través de la aplicacion de estos instrumentos se logrd recolectar la siguiente

informacion.
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4.1. Estudio de mercado
Dentro del estudio de mercado se tomaron en cuenta los componentes de este que son:
Oferta, Demanda, Competidores y Consumidores.

41.1. Caracteristicas del mercado.

4111 Oferta
Respecto al analisis de la oferta se determind que, en la zona, quienes proveen el huevo
son empresas grandes como Pipasa, Tres Jotas entre otros, quienes tienen diferentes
presentaciones; cartones de 6, de 15 y hasta de 30. Esta informacion se obtuvo mediante la

aplicacion de una entrevista realizada a los comercializadores, la cual se muestra en el siguiente
grafico.

Gréfico 2 Proveedores de huevo

Proveedores de Huevo

B Granjas de la zona
W Grandes proveedores

Vendedores ambulantes

Fuente: Elaboracion propia.

Como se observa en la figura anterior, segun las respuestas de la encuesta aplicada un
67% de los proveedores son grandes empresas que hay en el pais y con estos resultados podemos

deducir que no hay granjas avicolas en la zona.
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41.12. Demanda
En nuestro pais se estima que el consumo de huevo es de 206 unidades por persona al
afio, es un producto que lo consumen todas las personas del hogar desde los nifios hasta las
personas adultas mayores. Se realizd una entrevista para conocer el consumo de huevo de los
habitantes del distrito de Piedras Blancas, para lo cual, se entrevistdé a 306 personas y se les

peguntd la cantidad de huevo que consumen por semana aproximadamente.

Gréfico 3 Consumo de huevo semanal

Consumo de huevo semanal

Dela5 MDe6al0 MWDellal5

Fuente: Elaboracion propia.

Segun la imagen anterior un 58% de los entrevistados consumen de 6 a 10 huevos

por semana, lo que refleja una alta demanda de huevo en el distrito de Piedras Blancas.

4.1.13. Competidores
En el distrito de Piedras Blancas no hay alguien que se dedique a la produccion avicola,
los competidores serian empresas como Pipasa y Tres Jotas que le provee a supermercados y
pulperias de la zona. Este dato se confirmé al realizar la encuesta a los comercializadores de
huevos de la zona, a quienes se les pregunt6 que quienes eran los proveedores y su respuesta fue

la siguiente.
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Gréfico 4 Proveedores de huevo

B Granjas de la zona

 Grandes proveedores

1 Vendedores ambulantes

Fuente: Elaboracion propia.

En la imagen anterior se observa que como proveedores de huevo en la zona hay un 0%
en granjas ubicadas en el distrito de Piedras Blancas, por lo que se puede deducir que no hay
una competencia local que produzca grandes cantidades de huevos.

41.14. Consumidores
Este producto es parte de la canasta basica, ya que en Costa Rica estan acostumbrados a
consumirlo en el desayuno y lo consumen personas desde los 1 afios hasta los 85 afios. En la
entrevista aplicada a los consumidores se les preguntd si consumian huevos, esto lo podemos
verificar en el siguiente grafico.
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Gréfico 5 Preferencia consumo de huevo

Preferencia consumo de huevo

BSi

¥ No

Fuente: Elaboracion propia.

Como resultado de la pregunta que se le realiz6 a los consumidores si consumian huevo,
se refleja que un 98% de los entrevistados si consumen huevo, por lo que se puede concluir que

hay un gran porcentaje de clientes esperados.

4.1.2. Caracteristicas de segmento del mercado meta al que se enfoca

el proyecto:

La produccién avicola de huevos se encuentra dentro del sector primario, ademas,
actualmente el emprendimiento se enfoca en la comercializacion de forma mayorista de su
producto, por lo cual los principales clientes corresponden a los comercios dedicados a vender
al detalle productos de la canasta basica, incluidos en este rubro los comestibles. En el distrito

de Piedras Blancas hay 7 mini stper, 10 pulperias y 5 restaurantes y 6 sodas aproximadamente.
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41.3. Plan de mercadeo.

Para mercadear los productos o servicios de este proyecto se plantea la siguiente
estrategia de comercializacion basada en las 4 P del mix de marketing que incluyen las

decisiones sobre producto, precio, plaza y promocion.

4.1.3.1. Producto

A continuacion, se hace una descripcion breve del producto a comercializar.

Huevos de Gallina: Alimento considerado como derivado de las aves de corral, este se
conjuga como uno de los alimentos mas rico en nutrientes proveniente de un animal; esta
protegido por una cascara de colageno natural y es un alimento versatil que puede ser utilizado
para cocinar comidas tanto dulces como saladas. De acuerdo con su gran aporte proteico el
huevo estd constituido principalmente por amino&cidos y pequefias proporciones contiene
vitaminas, minerales y acidos grasos, que complementan el balance proteico de este alimento

natural que juega un papel importante en la dieta.
4.1.3.2. Plaza.

Los productos seran distribuidos personalmente, se trasportan los cartones de huevos

listos desde el establecimiento de produccion hasta los diferentes comercios y puntos de venta.

4.13.3. Promocion
Se dara a conocer los productos mediante la visita a los comercios localizados en el
distrito, en dicha visita informara a los posibles clientes sobre los precios de venta que se

ofrecen, asi como los beneficios de adquirir el producto.

4.1.34. Precio.
Para calcular el precio del producto, hay que tomar en cuenta el volumen de produccion,

los costos fijos y variables que conlleva y la utilidad estimada.
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4134.1. Volumen Estimado de Produccién:

El volumen estimado de produccion corresponde al 85% de la capacidad total de
produccion, por lo cual se contara con una produccion de 60,000 huevos mensuales a partir de

tener 2000 gallinas produciendo diariamente.

4.1.34.2. Costos fijos mensuales totales.

A continuacion, se detallan los costos fijos mensuales, se incluyen dentro de este rubro
el pago por la mano de obra y seguro por trabajador independiente, asi como el monto para el

pago de servicios publicos y combustible.

Tabla 2. Costos fijos.

Detalle Cantidad Unidad de Mes
medida

Agua 100 metros cubicos Z176 760

Luz 700 Watts €97 300

Internet 30 Megas €18 000

Teléfono €20 000

Salarios 3 unidad ¢ 1687961,20
Combustible 70 litros €75 000
Total Costos fijos ¢2 075 021,20

Fuente: elaboracion propia.



4.1.34.3. Costo fijo unitario:

A continuacion, se detalla el costo fijo por producto, (Unitario).

El costo fijo de producir 60,000 huevos mensuales es de €43 por huevo.

4.1.3.4.4. Costos variables:

Los costos variables mensuales de tener 2000 gallinas produciendo son los siguientes

Tabla 3. Costos Variables.

Detalle Total

Mantenimientos ¢ 80 000
Papeleria y Utiles ¢ 20 000
Productos de limpieza ¢ 25 000
Publicidad ¢ 15 000
Alimentacion ¢ 945 000,00
Embalaje (Carton) ¢ 50 000,00
Embalaje (Plastico Adhesivo) ¢ 20 000,00
Total Costos Variables /A 1155 000

Fuente: elaboracion propia.
4.1.34.5. Costo variable unitario.

El costo variable de producir 60,000 huevos mensuales es de €19 por huevo.
Costo total Unitario: Costo variable unitario mas Costo fijo unitario:

Tabla 4. Costo Unitario.
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Costo variable unitario 719,25
Costo fijo unitario 742,92
Total, Costo Unitario 762,17

Fuente: elaboracion propia.

4.1.3.4.6. Calculo del Precio: (Se calcula sumando el costo total

unitario + la utilidad).

Tabla 5. Precio.

Costo total por unidad 62,17
Més: Utilidad esperada 45%
PRECIO UNITARIO 90,14

Fuente: elaboracion propia.

El precio de venta de los huevos sera de €90.14, esperando un porcentaje de ganancia del
45%.

4.2. Estudio Técnico.

4.2.1. Tamafio o capacidad del Proyecto

Se iniciara con una cantidad de 2000 aves, para comenzar venderemos a los comercios
que hay en el distrito de Piedras Blancas y comunidades cercanas. Luego se pretende expandir

y abarcar el cantdn de Osa y cantones cercanos.

Segun el manual de gallinas ponedoras del Ministerio de Agricultura y Ganaderia establece
que se deben calcular cinco aves por metro cuadrado; esto va a decirnos el tamafio del local, de

acuerdo con el nimero de aves que deseamos instalar.
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Se deben tener dos metros del suelo al techo, con aleros amplios a una o dos aguas, segun
el tamafio del gallinero, las paredes pueden ser del material mas disponible (madera, bambd, zinc)
y con cedazo para una buena aireacién. Se deben poner sacos en las paredes para evitar las
corrientes de aire y tapa vientos alrededor del gallinero. El suelo puede ser de tierra, pero es

preferible uno chorreado con cemento para una mejor limpieza del gallinero.

Gréfico 6 Disefio de planta
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Fuente: (Ministerio de agricultura y ganaderia,2010).

Segun los aspectos que estipula el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, la planta debe
tener 2 metros de altura como minimo, los pisos deben ser de concreto para una facil desinfeccion,
las paredes son de metro y medio de madera o concreto y de ahi para arriba de cedazo para una
mejor ventilacion, los techos con material impermeable y resistente, de una o dos caidas de agua
y las areas de acceso a los patios de carga y descarga deben ser compactos y cubiertos con una

buena base de grava o piedra, concreto o asfalto.

Grafico 7 Croquis de planta
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Fuente: Elaboracion propia.

La planta estd compuesta por un area de 500 metros cuadrados para las gallinas en donde
también se encontraran las camas, un area de 300 metros cuadrados para la crianza de pollas, una
bodega para almacenar huevo de 12 metros cuadrados, una para productos quimicos de 4 metros
cuadrados y una para concentrado de 4 metros cuadrados. Area de servicios sanitarios de 3 metros
cuadrados, area de ducha y vestidores de 4 metros cuadrados y un area de empaque de 4 metros

cuadrados.

4.2.2. Ingenieria del proyecto.



54

La ingenieria del proyecto consiste en todo el equipo necesario, para optimizar la

produccion de la granja avicola, el equipo que se encontrara en la granja avicola es:

5. Campanas para la cria de pollos.

Las campanas son una fuente de calor fundamental para la etapa de cria de pollo,
ya que el frio es la principal causa de muerte en las primeras semanas de vida. Estas
campanas pueden funcionar a gas o corriente eléctrica, esta disefiada para cubrir areas entre
los 30 y 80 metros cuadrados. Debido a que la densidad de pollos la primera semana es de
100 por metro cuadrado. Por lo que para este proyecto se van a necesitar 1 campana y tiene

un valor de 45,000 colones, aproximadamente

Grafico 8 Campana de calefaccion

Fuente: Tomado de Internet. https://listado.mercadolibre.com.ar/campanas-para-

criaderos-de-pollostt!messageGeolocation

6. Extractor de aire.

La manera mas comun de controlar el ambiente interno de los galpones es a través
de la presidn negativa, la cual consiste en ventiladores extractores que sacan el aire del
galpdn e ingresa aire fresco a las instalaciones. (MAG, 2018, pag. 19). Para efectos del

proyecto se va a necesitar de un extractor y tiene un precio de 62,000 colones.

Grafico 9 Extractor de aire
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Fuente: tomado de internet. https://m.spanish.alibaba.com/goods/fans-for-chicken-farm.html

7. Medidor de temperatura y humedad.
Es importante mantener el control de la temperatura y humedad de la planta avicola,
por lo que se contard con un medidor de temperatura y humedad. Se necesitara de uno y su

precio es de 15,500 colones.

Grafico 10 Medidor de temperatura y humedad

TEMPERATURE HUMIDITY

Fuente: Tomado de internet. https://goltech.net/temperatura-y-humedad/

8. Bebedero.
Los bebederos son utilizados para el suministro de agua, ya que si el consumo de
agua es minimo los animales no consumiran el suficiente alimento para el 6ptimo

desarrollo de las gallinas. Los bebederos que se utilizaran son pendulares, ya que este tipo


https://m.spanish.alibaba.com/goods/fans-for-chicken-farm.html
https://goltech.net/temperatura-y-humedad/
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de bebederos son automaticos y asi se evita que el trabajador entre varias veces a realizar
el cambio de agua y no provoque estrés en las gallinas. Se va a necesitar 23 bebederos y

cada uno tiene un precio de 5,500 aproximadamente.

Gréfico 11 Bebedero pendular

Fuente: Tomado de internet. https://www.amazon.com/bell-matic-Aves-

Waterer/dp/B00901Y5BK/ref=zg bs 4619364011 80/139-5116030-

99803447?pd rd i=BO9TY85VVV&psc=1

9. Comederos.

Estos son utilizados para la distribucion de alimento dentro de la granja, son clave
para el consumo adecuado y desarrollo de las gallinas. Para la etapa inicial de los pollos se
utilizara comedero en bandeja para que sea de facil acceso para los pollitos, para los pollos
en etapa adulta se utilizara el comedero péndulo. Segun el manual de gallinas ponedoras
del MAG se estima que se puede utilizar un comedero por cada 20 aves. Se van a necesitar
10 comederos tipo bandeja que tiene un precio de 2,000 colones cada uno y 50 comederos

tipo péndulo, que tiene un precio de 4,500 colones.

Grafico 12 Comedero para etapa inicial de las pollas
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Fuente: Tomado de internet. https://agroshow.info/productos/avicultura/comederos/

Gréafico 13 Comedero tipo péndulo

Fuente: Tomado de internet. https://www.amazon.com/winemana-Alimentador-

contenedores-colgantes-exteriores/dp/B0946FQ453/ref=zg bs 4619365011 20/139-5116030-

99803447?pd rd i=B0946FQ453&psc=1

10. Nidos.
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https://www.amazon.com/winemana-Alimentador-contenedores-colgantes-exteriores/dp/B0946FQ453/ref%3Dzg_bs_4619365011_20/139-5116030-9980344?pd_rd_i=B0946FQ453&psc=1
https://www.amazon.com/winemana-Alimentador-contenedores-colgantes-exteriores/dp/B0946FQ453/ref%3Dzg_bs_4619365011_20/139-5116030-9980344?pd_rd_i=B0946FQ453&psc=1
https://www.amazon.com/winemana-Alimentador-contenedores-colgantes-exteriores/dp/B0946FQ453/ref%3Dzg_bs_4619365011_20/139-5116030-9980344?pd_rd_i=B0946FQ453&psc=1
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Se recomienda un nido cada 4 aves el cual debe ser de madera, a 50cm de altura del
piso y situarlos donde esté mas oscuro. Las medidas son 30 x 30 x 30cm. (Mag, 2010).
Por lo que para 2000 gallinas se van a necesitar 500 nidales y cada uno tiene un

valor de 10,000 colones.

Gréfico 14 Nidales

Nido para 60 poud
5

Fuente: Tomado de manual de gallinas ponedoras del MAG.

11. Maquina des-picadora.
El despique debe realizarse entre la novena y decimonovena semana con una
maquina des-picadora para evitar el canibalismo y pique de los huevos. (Mag,2010). Se

requiere de una maquina des picadora y tiene un valor de 35,000 colones aproximadamente.

Grafico 15 Des-picadora
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Fuente: Tomado de internet.

https://agroshow.info/productos/avicultura/despicadoras/cauterizadora-de-picos-electrica/

12. Vehiculo.

Para la distribucién de los huevos, es necesario que se cuente con un carro para
desplazarse hasta las diferentes comunidades y poder entregar el producto a los clientes.

Tiene un valor de 5,000,000 de colones aproximadamente.

Gréfico 16 Vehiculo

Fuente: Tomado de internet. https://images.app.goo.gl/MF6VaxraxmDsezP7A



https://agroshow.info/productos/avicultura/despicadoras/cauterizadora-de-picos-electrica/
https://images.app.goo.gl/MF6VaxraxmDsezP7A
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Tabla 6. Equipo requerido para operacion de planta avicola.

Equipo Cantidad
Campana para la cria de pollos 1
Des picadora 1
Medidor de temperatura y humedad 1
Extractor de aire 1
Vehiculo 1
Bebederos 23
Comedero Tipo bandeja 10
Comedero Tipo péndula 50
Nidos 500

Fuente: Elaboracion propia

12.1.1. Ubicacion.
La granja avicola estara ubicada en Puntarenas, Osa, La Guaria de Piedras Blancas, esto
se selecciond atravez de una evaluacion que se les realizaron a las tres opciones disponibles en
donde puede estar ubicada la planta. Para el que se uso el siguiente puntaje para clasificar cada

criterio:

> 0 sino cumple.
> 1 si cumple parcialmente.

> 2 si cumple.



Tabla 7. Criterios de seleccion lugar 6ptimo.
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Lugar:

La Florida de La Guaria de

Lugar:

Piedras Blancas. Piedras

Lugar:
La

cooperativa de

Criterios  por

evaluar localizacion.

Blancas. Piedras Blancas.
Minimo 15
metros de colindancia

1 2 0 _
con propiedades
vecinas y vias publicas

Menos de 100
metros de distancia de
establecimientos de

2 2 2 _
Salud, Educativos vy
Establecimientos para
el Adulto Mayor

Servicios d

2 2 2 o

electricidad
Servicios de

2 2 2
agua

Accesibilidad:

1 2 0 Calidad de
caminos “cercania de
rutas”

1 2 1 Facil acceso
para las personas

0 2 0 Lugar visible

Condiciones Fisicas del terreno:

1 2 1 Terreno plano
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Correcto
1 1 1 drenaje de agua de
lluvia
Espacio
2 2 2 adecuado en metros
cuadrados

Es un lugar bajo

en riesgos
1 1 1 _ o
(delincuencia, riesgos
naturales)
14 20 12 Total

Fuente: Elaboracion propia.
Ventajas estratégicas de la ubicacion de la unidad productora

La unidad productora se encuentra alejado de otras casas de habitacion, por lo cual no
representa una afectacion directa a los habitantes de la comunidad debido a la contaminacion
producida por los residuos solidos generados de la actividad, asi mismo, la comunidad en el que
se encuentra ubicado el terreno se encuentra a 1 kilometro de la carretera principal que conecta
con los pueblos de Piedras Blancas, Kilometro 35 y otros poblados aledafios, por lo cual la

distribucién de los productos se realizan a un bajo costo mensual.

2.2.4. Organizacién humanay juridica.

La estructura organizacional es un concepto jerarquico de subordinacion dentro de las
entidades que colaboran y contribuyen a servir a un objetivo comun. Este permite asignar
responsabilidades de las diferentes funciones y procesos de las personas o departamentos, por lo
que considerando el tipo de organizacion que este proyecto pretende, su organizacion humana y

juridica seré la siguiente:
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Gréfico 17 Organigrama de cargos

Administrador

Encargado de Empacador y
planta distribuidor

Fuente: Elaboracion propia.

Administrador: Su trabajo sera llevar a cabo un plan de actividades para garantizar el

orden de toda la granja avicola. Recibira un salario de 360,000 colones. Entre sus funciones estan:
e Verificar que los trabajadores de produccion realicen bien su trabajo
e Controlar la salida del producto
e Administrar la granja para mantener una produccion con éxito
e Control de horas de trabajo.

Encargado de planta: Su objetivo principal sera garantizar el manejo, cuido, alimentacion
y nutricién de las aves para ayudar a mantener un buen funcionamiento de la granja debe ser una
persona responsable, con capacidad de trabajar en equipo, positivo, con buenas aptitudes,

emprendedor, lider y honesto. Tendra un salario de 250,000 colones.
Ellos tienen como trabajo garantizar una excelente produccidn y sus funciones seran:
e Limpieza y desinfeccion de la galera

e Cambio de Cama
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e Limpieza de nidales, comederos y bebederos
e Garantizar siempre el alimento y agua limpia
e Recoleccion de huevos

e Garantizar la prevencion de enfermedades aplicando los planes sanitarios y de manejo en

tiempo y forma.

Distribuidor y Empacador: Su principal funcién sera la de proveer a los clientes el
producto que producimos, por lo que debe ser una persona amable, responsable, honesta, debe

tener licencia para conducir. Tendra un salario de 250,000 colones.

Entre sus responsabilidades estan:

o Empacar y cargar al vehiculo.

o Cumplir las rutas establecidas.

o Entregar el producto a los clientes.

o Conocer la cantidad de abastecimiento que tiene cada cliente.

2.2.5. Disefo de procesos.
Gréafico 18 Proceso de produccion.
Recepcion de

gallinas ponedoras
de 16 semanasy

Llenar
comederosy [N
bebederos

Limpiar Recolectar los
gallinero huevos

pollas de 9
semanas.

e . Distribuciony

venta

Fuente: Elaboracion propia.
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4.3.  Estudio Legal.

4.3.1. Objeto social.

Es una sociedad dedicada a producir, transformar, distribuir, transportar y vender en

mercados internos y externos productos provenientes de la actividad avicola.

4.3.2. Requisitos Municipales.

v Certificado de uso de suelo
v Patente
v Permisos de construccion

4.3.3. Requisitos Ministerio de Salud.

v Permiso de funcionamiento
v Permiso de ubicacion
v Permiso sanitario

4.3.4. Otros permisos.

v Permiso SENASA: En el caso de trabajar con animales es necesario

obtener un permiso por parte de SENASA.

v Inscripcion en Tributacion: se debe estar inscrito en tributacion ya que

hay que hacer facturas electrénicas a los clientes.

v Legislacion Especial:

o Reglamento Técnico RTCR 397:2006
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En Costa Rica existe un reglamento técnico sobre Huevos Frescos o Refrigerados de
Gallina para Consumo Humano, regula los riesgos que pueden afectar la salud, su seguridad, el
medio ambiente, engafio al consumidor o sus intereses econdmicos y sociales. En este reglamento
se establecen las caracteristicas y especificaciones de calidad, la inocuidad, empaque y etiquetado
que deben cumplir los huevos de gallina frescos o refrigerados nacionales o importados para

consumo humano, que se ofrecen al consumidor final. (Poder ejecutivo, 2006)

o Reglamento N°31088-S

Regula y controla todo lugar, edificio, local, instalaciones y anexos cubiertos y
descubiertos en el que se tienen o permanezcan aves. Establece los requisitos de idoneidad para el
manejo de granjas avicolas, de instalacion, de ubicacion, distancias, construccion, funcionamiento,

asi como sanciones y revocatorias. (Sistema Costarricense de Informacion Juridica, 2003)
o Ley laboral

En Costa Rica existe un codigo de trabajo, es una ley que regula relacion obrero- patrono
y de la cual estan obligados a cumplir todo tipo de organizacion. En ella se establecen los contratos
de trabajo, jornadas laborales, salarios, formas de pago, seguro social y beneficios, riesgos del

trabajo, y terminacién de contrato. (Sistema Costarricense de informacion juridica, 1943)

4.4.  Estudio Organizacional.

44.1. Mano de obra requerida.

Para conocer la cantidad de mano de obra necesaria para el buen funcionamiento de una

planta avicola se realiz6 una hoja de observacion de planta en operacion.

Segun el instrumento N° 3, podemos concluir que para la capacidad de produccion con la
gue se va a iniciar se necesitard de un encargado de planta que realicen las tareas de la planta, un
administrador que se encargara de mantener el control de la planta y comunicacion con los clientes

y un empacador y distribuidor.
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Segln la lista de salarios minimos del sector privado estipulado por el Ministerio de

Trabajo, se establecieron los siguientes salarios:

Tabla 8. Salarios.

Cargas Poliza
Colaborador Salario sociales INS
26,5%
Administrador 360,000 95,400 35,000
Operario planta 250,000 66,250 25,000
Distribuidor 250,000 66,250 25,000
Total 860,000 227,900 85,000

Fuente: Elaboracion propia.

Segun la tabla anterior se asumira un total de 1,172,900 mil colones mensuales con respecto

a salarios y cargas sociales.

45, Estudio financiero.

45.1. Costos de Inversién

Se determinan costos de inversion a aquellos costos que se incurren de forma inmediata
para poder iniciar operaciones, como lo son los equipos, edificio, terreno, capital de trabajo y

gastos pre operativos que permiten cubrir los gastos antes de iniciar las operaciones.

4.5.1.1. Inversion Circulante
A continuacion, se detallan las cuentas pertenecientes a la inversion circulante de la

Granja Avicola, permitiendo tener un panorama mas amplio de la inversion circulante.



Tabla 9. Materia prima e insumos.
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DETALLE CANTIDAD UNIDAD COSTO TOTAL
MEDIDA UNITARIO
Pollas ponedoras 1000 Unidad €2 150,00 ¢2 150 000,00
Gallinas ponedoras 1000 Unidad 38 900,00 ¢8 900 000,00
Alimento 4500 Kilogramo 210,00 945 000,00
Vitaminas 57 Sobres €1 300,00 ¢74 100,00
Desparasitante 57 Sobres 900,00 €51 300,00
Embalaje (carton) 300 Unidades 166 ¢50 000,00
Embalaje (plastico 600 Metros 33 ¢20 000,00
adhesivo)
TOTAL, MATERIA PRIMA E INSUMOS ¢'12 190 400,00

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla anterior se logra observar que el total de la inversidn circulante perteneciente

a la empresa, la cual es de 12 190 400,00 millones de colones, la cual se espera consumir en las

actividades de operacion.

4.5.1.2. Inversion Fija

Por consiguiente, se detalla las cuentas pertenecientes a la inversion fija adquirida

de forma inmediata para poder llevar a cabo las operaciones correspondientes de la empresa.

Tabla 10. Mobiliario y equipo.

Detalle Cantidad Unidad de medida Valor Total
Comederos  tipo 50 Unidad €5 500 ¢330 000
péndula

Comedero 10 Unidad 2000 €20 000

tipo bandeja

Campana 1 Unidad €45 000 45 000

de calefaccion

Des 1 Unidad 35000 ¢35 000

picadora
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Extractor 1 Unidad €62 000 62 000
de aire
Bebederos 23 Unidad ¢4 500 103,000
Nidales 500 Unidad 10 000 ¢5 000 000
Baldes 4 Unidad € 1000 ¢4 000
Pala 1 Unidad ¢8 000
Z8000
Carretilla 1 Unidad €12 000
12000
Rastrillo 2 Unidad 4000 ¢8 000
Total: ¢5 561 000,00

Fuente: Elaboracion propia

Como se observa en el cuadro anterior la inversion fija para dar inicio con el proyecto es
de 5,561,000.00 millones de colones.

4.5.1.3. Inversion Inicial.
En la siguiente tabla se detallan los costos totales de la inversion, donde estos incluyen
el terreno donde se va a construir la empresa, el edificio, equipo, inversidn circulante, los gastos
pre-operativos, el capital de trabajo, la inversion fija, ademas, del préstamo bancario. Donde se

determina la inversion total inicial que la empresa debe realizar para iniciar sus operaciones.

Tabla 11. Total, inversion inicial.

DETALLE VALOR

MOBILIARIO Y EQUIPO €5 561 000
TERRENO 12 000 000
EDIFICIO 6 000 000

VEHICULO 4 000 000

GASTOS 1 000 000

PREOPERATIVOS

MATERIA PRIMA E INSUMOS 10 740 400
CAPITAL DE TRABAJO 4 000 000
TOTAL ¢ 24772 400

Fuente: Elaboracién propia
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Como podemos observar la inversion inicial requerida representa una cantidad cuantiosa,

para la cual se pedird un préstamo bancario que nos permita cubrir parte de la inversién inicial.

Con respecto al capital de trabajo, gastos pre-operativos y el vehiculo seran aportado por los

socios, ademas se presentara el proyecto ante JUDESUR que es una entidad que promueve el

desarrollo de la zona sur.

45.1.4. Plan de Inversién

En la siguiente imagen se presenta el plan de inversion para poner en funcionamiento la

granja avicola, donde se detalla qué figura asume cada costo correspondiente a la inversion

inicial requerida.

Tabla 12. Plan de inversion.

DETALLE BANCO SOCIOS JUDESUR TOTAL
Mobiliario y Equipo 5 561 000 ¢5 561 000,00
Terreno €12 000 000,00 €12 000 000,00
Edificio 6 000 000,00 6 000 000,00
Vehiculo 4 000 000,00 4 000 000,00
Gastos 1 000 000,00 €1 000 000,00
preoperativos
Materia Prima e €12 190 400 €12 190 400,00
Insumos
Capital de trabajo ¢ 4 000 000,00 ¢4 000 000,00
TOTAL ¢'18 000 000 ¢'9 000 000,00 ¢'17 751 400 €44 751 400,00

Fuente: Elaboracion propia.

45.2. Costos de Operacion

Mediante la elaboracion de tablas se nos permite demostrar los costos de operacion en

los que incurre nuestra empresa para llevar a cabo las operaciones normalmente, donde estos se
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demuestran debidamente clasificados y su periodo de cancelacion como se detallara a

continuacion.

4.5.2.1. Costos Fijos
En la tabla se presentan los costos fijos incurridos en la realizacion de las actividades de

la granja Avicola.

Tabla 13. Costos fijos.

Detalle Cantidad Unidad de medida Mes
Agua 100 metros cubicos €120 000
Luz 700 Wats €97 300
Internet 30 Megas €18 000
Telefono 1 Plan €20 000
Salarios 3 Unidad €1 087 900
Combustible 70 Litros €75 000
Total Costos fijos ¢'1 418 200

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla anterior se demuestran los costos fijos totales en los que se incurre en
las operaciones de nuestra empresa arrojando un monto de 1 418 200 millones de colones.

Representando un monto bastante considerable para la organizacion.

45.2.2. Costos Variables

Detalle de cuentas pertenecientes a los Costos Variables de la Granja Avicola.

Tabla 14. Costos Variables.

Detalle Total
Mantenimientos ¢ 80000
Papeleria y Gtiles ¢ 20000

Productos de limpieza ¢ 25000
Publicidad ¢ 15000
Alimentacién ¢ 945000
Embalaje (Carton) ¢ 50000
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Embalaje (Plastico ¢ 20000

Adhesivo)

Compra de Aves ¢ 2 150 000
Total Costos Variables 7 3305000

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla anterior se aprecia el monto total de los costos variables que incurren en la

operacion de la granja avicola por un monto de ¢ 3 305 000.

45.3. Consumo Gastos operativos

Con respecto a la informacion brindada anteriormente se demuestra el periodo (mensual,

trimestral y anual) en el que se consume respectivamente cada uno de estos costos de operacion.

Tabla 15. Total, Costos Operativos.

Detalle Monto mensual Menzual Trimestral Anual Total
12 4 1

Cest_Fijo  Aguinaldo ¢ 1 087 200,00 X ¢ 1 087 200,00
Cost_Fijo  Salarios ¢ 1 087 900,00 H ¢ 13054 800,00

Materiales e
Costo Varia Insumos € 1 013 000,00 X € 12 180 000,00

Servicios

profesionales
Cost_Fijo  |contador C 200000,00 X C 240 000,00
Cost_Fijo  Segurcsy patentes | © 13000000 X C GO0 000,00

Productos de

Cost_Var | limpieza C 23 000,00 X C F00 000 00
Cost_\ar | Papeleria y utiles ¢ 200000,00 X ¢ 240 000,00
Cost_Var |Mantenimiento C B0 000,00 X C 320 000,00
Cost_War |Combustible ¢ 73 000,00 X ¢ Q00 000,00
Cost_War | Servicios basicos (ag € 235 300,00 X C 3063 600,00
Cost_Var | Publicidad ¢ 15 000 ® ¢ 60 D00
Costo Var |Compra de aves ¢ 2 150 000 ¥ ¢ 2 150 000

Total g 3 831 100,00 g 34 196 300

Fuente: Elaboracion propia.
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4.5.3.1. Primer semestre costos operativos.
Tabla 16. Egresos Primer Semestre.

Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Cost_Fijo Aguinaldo

Cost_Fijo Salarios it 1087900,00 ¢ 108790000 ¢ 108790000 ¢ 1087900,00 ¢ 1087900,00 ¢ 1087 500,00
Cost_Fijo |Servicios profesionz 2000000 ¢ 2000000 ¢ 2000000 ¢ 20000,00 | ¢ 20000,00 §  20000,00
Cost_Fijo Seguros y patentes (f 150 000,00 'fft 150 000,00
Cost_Fijo Productos de limpie 2500000 ¢ 2500000 ¢ 2500000 ¢ 25000,00 | ¢ 25000,00 §  25000,00
Cost_Var Papeleria yutiles 2000000 ¢  20000,00 ¢ 20 000,00 ¢ 20000,00 | ¢ 20000,00 §  20000,00
Cost_Var Mantenimiento i 80 000,00 ¢ 80 000,00
Cost_Var Combustible i 7500000 ¢ 7500000 ¢ 7500000 ¢ 75000,00 | ¢ 75000,00 ¢ 75 000,00
Cost_Var Servicios basicos (a; {f 25530000 ¢ 25530000 ¢ 25530000 255300,00 255300,00 ¢ 255 300,00
Cost_Var Publicidad ¢ 15 000 'fft 15 000,00
Costo Var Materiales e insume ¢ 1015000 ¢ 1015000 ¢ 1015000 ¢ 1015000 ¢ 1015000 ¢ 1015000

Total ¢ 2743200 ¢ 1483200 ¢ 1483200 ¢ 1728200 ¢ 1483200 ¢ 1483 200
Fuente: Elaboracion propia

45.3.2. Segundo semestre costos operativos
Tabla 17. Egresos Segundo Semestre.
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Aguinaldo ¢ 1087900 ¢ 1087 900
compra de pollas g 2 150 000
Salarios ¢ 108790000 ¢ 1087900,00 ¢ 1087900,00 ¢f1087900,00 ¢ 1087900,00 ¢ 1087900,00 § 13054800
Servicios profesi {f 20000,00 ¢ 2000000 ¢ 2000000 ¢ 20000,00 ¢ 2000000 § 2000000 q 240 000
Seguros y patent! { 150 000 "¢ 150000 ¢ 600 000
Productos de lim ¢ 25000,00 ¢ 2500000 ¢ 2500000 ¢ 2500000 ¢ 2500000 ¢ 2500000 ¢ 300 000
Papeleria y utile {f 2000000 ¢ 2000000 ¢ 2000000 ¢ 2000000 ¢ 2000000 ¢ 2000000 ¢ 240 000
Mantenimiento | {f 80 000 "¢ 80000 320 000
Combustible ¢ 75000 ¢ 75000 ¢ 75000 ¢ 75000 ¢ 75000 ¢ 75000 900 000
Servicios basicos 255300 ¢ 255300 & 255300 ¢ 255300 ¢ 255300 ¢ 255300 3053 600
Publicidad | ¢ 15 000 "¢ 15 000 ¢ 60 000
Materiales e inst ¢ 1015000 ¢ 1015000 ¢ 1015000 ¢ 1015000 ¢ 1015000 ¢ 1015000 ¢ 12 180000
Total ¢ 1728200 @ 1483200 ¢ 1483200 ¢ 1648200 € 4643200 ¢ 2651100 § 19 866 300

Fuente: Elaboracion propia.

Con respecto a las tablas anteriores, permiten demostrar una proyeccién de los gastos
consumidos durante cada semestre, lo que nos ayuda a facilitar la comprension de cada uno de
ellos, demostrando el total anual incurridos en la operacion. Dejandonos en evidencia que la

empresa cuenta con egresos bastante considerables para ejecutar sus operaciones. Se estima un
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incremento del 3% en los egresos con respecto a la inflacién y en cuanto a los decretos

correspondientes a los salarios se estima un incremento de 2% anualmente.

4.5.4. Ingresos esperados
En la siguiente tabla se especifica al importe de dinero que la empresa va a obtener de las

ventas, servicios Yy flujos de ingresos adicionales, sin deducir los gastos.

Tabla 18. Egresos Afio 1.

Produccion

i Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
DETALLE 1%?5“ et 2000 Tre = = = = = =

Gallinas Produccién de 1000 gallinas

]:rl L4

gresos 30000 60000  €£95.00 €2850000 €2850000 €2850000 €2850000 5700000 €5 700000
esperados
Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 ;
ANUAL

Produccion de 2000 gallinas

0 INGRESOS €5 700 000 €5 700 000 €5 700 000 €5 700 000 €5 700 000 €5 700 000 €37 000 000

Fuente: elaboracion propia.

Los ingresos varian porque al inicio del proyecto se van a comprar 1000 gallinas
ponedoras y 1000 pollas ponedoras de 9 semanas Yy hasta las 21 semanas rompen postura. Por lo

tanto, se obtiene produccién de las 2000 gallinas a partir del quinto mes.

455, Flujo de caja

En el flujo de caja se refleja las entradas y salidas de caja o efectivo en un periodo

determinado, en el cual se puede determinar la liquidez de la empresa.



Tabla 19. Flujo de Caja Afio 1.

Marzo
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Detalle Enero Febrero Abril Mayo Junio

Capital de trabajo € 4000000 € 4106800 € 5473600 € 6840400 € 7962200 € 12179000
Ingresos G 2850000 @€ 2850000 € 2850000 'Q 2850000 € 5700000 € 5700000
Parcial ¢ 6850000 ¢ 6956800 ¢ 8323600 ¢ 9690400 € 13662200 ¢ 17879000
Gastos € 2743200 € 1483200 € 1483200 @ 1728200 € 1483200 € 1483200
Saldo final ¢ 4106800 ¢ 5473600 ¢ 6840400 ¢ 7962200 ¢ 12179000 ¢ 16395800

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
C 16395800 € 20367600 € 24584400 ¢ 28801200 @ 32853000 € 37069 800
¢ 5700000 € 5700000 € 5700000 € 5700000 € 5700000 € 5700000
¢ 22095800 € 26067600 ¢ 30284400 ¢ 34501200 ¢ 38553000 ¢ 42769 800
¢ 1728200 @€ 1483200 € 1483200 € 1648200 ¢ 1483200 € 2651100
¢ 20367600 ¢ 24584400 ¢ 28801200 ¢ 32853000 ¢ 37069800 ¢ 40118700

Fuente: Elaboracion propia.

Como lo demuestra la informacion anterior podemos observar que el primer mes se

obtiene una utilidad positiva (ganancia) de 4 106 800 millones, lo que nos demuestra que la

empresa esta generando utilidades favorables.

45.6. Gastos Financieros.

Se entiende como gastos financieros todos aquellos en los que incurre una empresa como

consecuencia del uso de capitales puestos a su disposicion por terceras personas.
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Tabla 20. Préstamo.

Periodos Capital Amortizacion  Interes Cuota Saldo

Capital 18 000 000 1 18 000 000,00 226363,62 | 165000,00  -G295363,62 17772636,38
Tasa 11,00% 2 17773 636,38 22843862 | 16292500 - 395363,62 1754519777
periodos 60 3 17545197,77 230532,64  160830,98 - 395363,62 17314665,13
Poliza 4000 a 17314 665,13 23264585  158717,76 17082019,28
Cs 5 17082019,28 23477844 | 15658518 -  395363,62 16847240,34
6 16847 240,84 236930,57 | 154433,04 - 395363,62 1661031027

7 16610310,27 239102,44 15226118 - 395363,62 1637120783

8 16 371 207,83 24129421 | 150069,41 - 395363,62 1612991362

3 16129 913,62 243506,07 | 147857,54 - 395363,62 1588640755

10 15 886 407,55 24573821 14562540 -  395363,62 15640669,33

amortizacion  interes 1 15 640 669,33 247990,81 | 143372,80 -  395363,62 15392678,52

Periodol 285758554 183877734 1 15 392 678,52 25026406  141099,55 - 395363,62 1514241446
13 1514241446 25255815 | 13880547 - 295363,62 | 14.889856,31

14 14839 856,31 254873,27 | 136490,35 - 395363,62 14634983,04

15 14634 983,04 257209,60 | 13415401 - 395363,62 1437777344

16 14377 773,84 259567,35 13179526 - 395363,62 14118 206,08

17 14118 206,08 261946,73 12941689 - 395363,62  13856259,36

18 13856 259,36 264347,90 12701571 - 395363,62 1359191145

19 13591 911,45 266771,09 | 124592,52 - 395363,62  13325140,36

elil 123225140 3R 7R49 71/ 5N 12214712 - 3295 2R3 A2 12055922 RA

Fuente: Elaboracion propia.

Como se observa en la tabla anterior, la empresa va a adquirir un préstamo por un monto

de dieciocho millones de colones a una tasa de 11%, a 15 afos.

45.7. Flujo Neto de Efectivo
El flujo neto de efectivo fue elaborado con respecto a las mismas estimaciones realizadas

en los ingresos y costos operativos.

También se presentan transacciones correspondientes al préstamo bancario como lo son
las amortizaciones, intereses y poliza, dicho préstamo fue adquirido para cubrir los gastos de
terreno y edificio, a un plazo de 5 afios, con una tasa de interés del 11% anual, pagadero

mensualmente.

Se proyecta un incremento en los ingresos obtenidos de cada periodo en un 5%,
asimismo, se estima un incremento del 3% en los egresos con respecto a la inflacion y en cuanto

a los decretos correspondientes a los salarios se estima un incremento de 2% por periodo.



Tabla 21. Flujo Neto de Efectivo.
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Cuenta Periodo 0 Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5
Ingresos ¢ S57000000,00 ¢ 59850000,00 ¢62842500,00 ¢ 6508462500 ¢ 6928385625
Costos operativos ¢ 38802663 ¢ 3077472538 ¢40680372,70 ¢ 41610255,37 ¢ 4256504177
Servicios Basicos ¢ 3063600,00 ¢ 3155508,00 ¢ 3250173,24 ¢ 334767844 ¢ 3448108,79
Salarios ¢ 13054800 ¢ 13315896,00 @13582213,92 ¢ 13853858,20 ¢ 14130935,36
Servicios profesionales contador ¢ 240000 "¢  244200,00 "¢ 249696,00 ¢ 25468992 ¢  259783,72
Aguinaldos ¢ 1087900,00 ¢ 110965800 ¢ 1131851,16 ¢ 115448818 ¢ 1177577,95
Insumos y materiales ¢ 12180000,00 ¢ 12545400,00 ¢12921762,00 ¢ 13309414,86 ¢ 13 708 697,31
Mantenimientos ¢ 320000,00 ¢ 329600,00 ¢ 33948300 ¢ 324967264 ¢  360162,82
Combustible ¢ 500 000,00 ¢ 927000,00 ¢ 954810,00 ¢ 98345430 ¢ 101295793
Papeleria y utiles ¢ 240 000,00 ¢ 247200,00 ¢ 25461600 ¢ 26225448 ¢  270122,11
Productos de
limpieza ¢ 300 000,00 ¢ 309000,00 ¢ 318270,00 ¢ 327818,10 ¢  337652,64
Compra de aves ¢ 2150000,00 "¢ 2214500,00 ¢ 228093500 ¢ 2249363,05 ¢ 241924394
Publicidad ¢ 60 000,00 ¢ 61800,00 ¢ 6365400 ¢ 65563,62 @ 67530,53
Seguros y patentes ¢ 600 000,00 ¢ 618000,00 ¢ 636540,00 ¢ 65563620 ¢ 67530529
Gasto por interes ¢ 183877784 ¢ 150810137 ¢ 113915940 ¢ 72752390 ¢ 26825441
Amortizacidn ¢ 285758554 ¢ 318826201 ¢ 3557203,98 ¢ 2968839,49 ¢ 4428108,957
Inversion inicial
Prestamo ¢ 18 000 000
EQUIPD ¢ 5561000
PREOPERACION ¢ 1000 000
VEHICULOD ¢ 4000000
EDIFICIO ¢ 6 000 000
TERREND ¢ 12 000 000
MATERIAPRIMA ¢ 12 190 400
CAPITAL DE
TRABAIO ¢ 4000000
Flujo neto de
efectivo ¢ 62751400 ¢ 1810733662 ¢ 20075274,62 §22162127,30 ¢ 24374369,63 ¢ 26718814,48

Fuente: Elaboracion propia.

Como se observa en la tabla anterior el flujo neto de efectivo es positivo e incrementa a

través de los afio

S.

4.5.8.

Indicadores Financieros

El VAN representa la oportunidad que tiene la empresa para evaluar sus inversiones a

mediano o largo plazo, conociendo las posibilidades de maximizar el rendimiento de la

inversion.
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Por otro lado, el TIR es la Tasa Interna de Retorno, es uno de los métodos de evaluacion
de proyectos de inversion méas recomendables. EI TIR nos arroja el porcentaje de beneficio o

pérdida de una inversion.

Tabla 22. Indicadores Financieros.

Indicador Resultado
TIR 21%
VAN ¢ 4751174

Fuente: Elaboracion propia.

Segun los resultados de los indicadores financieros, la rentabilidad del proyecto es

positiva y viable.

45.9, Analisis de sensibilidad.

Es una herramienta de gestion que permite a las organizaciones predecir los resultados de
un proyecto, es un analisis hipotético que ayuda a conocer las limitaciones y alcance de las

decisiones que se tomen al respecto.

Tabla 23. Analisis de sensibilidad.

Analisis de Escenarios

Indicador Negativo Esperado Positivo
VAN #545.549 ¢4 751174  ¢33.829.432
TIR 18% 21% 39%
C/B 1,18 1,21 1,39

Fuente: Elaboracion propia.

Para determinar qué tan viable es la presente propuesta se establecieron dos escenarios. El
primero parte del supuesto que durante la ejecucion del proyecto se pueda tener una disminucion
del total de ingresos esperados por venta esto por la posible baja en el precio de comercializacion
del huevo. Se realizaron los calculos financieros, se actualizaron los flujos netos a la nueva

situacion y se calcula la VAN y TIR respectivas, obteniéndose una relacion beneficio costo de
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1.39, lo cual hace financieramente viable operar la granja con un aumento del 15% de los ingresos.
El segundo escenario plantea que los costos de alimentacion se incrementan en un 10.5%, de igual
forma se realizaron los calculos financieros respectivos y se obtuvo una relacién beneficio costo

de 1.18, lo que demuestra que la propuesta es viable en este otro escenario.

En resumen, bajo los términos en que los datos financieros fueron obtenidos la propuesta
es viable y rentable, siempre y cuando no se produzcan cambios en el planteamiento inicial de la

propuesta.

4.6. Estudio Ambiental

4.6.1. Impacto ambiental.
Para calcular el impacto ambiental que ocasionara la ejecucion del proyecto de la creacion
de una granja avicola en la Guaria de Piedras Blancas, se aplicd la siguiente matriz de impacto

ambiental.

Tabla 24. Matriz de Impacto Ambiental.

Fases Afectacion Afectacién Afectacion
Fauna terrestre fauna ecosistemas  fauna aérea
acuaticos
Fase de

Construccion

Eliminacion 1 1 1
de vegetacion
herbacea o lefiosa

Excavacion 1 0 0

Construccion 1 0 0
de caminos internos
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Instalaciéon de 1 1 0
conductos internos
Remodelacion 0 0 0

de planta

Fase de operacién

Ruidos de 1 0 0
animales

Olores 1 0 0

Desechos 1 1 1

Fuente: Elaboracion propia

Como se observa en la matriz de impacto ambiental que se aplico, la ejecucion de este

proyecto no afecta en gran medida los ecosistemas que rodean el lugar de ubicacion.

4.6.2. Plan de mitigacion.

Para prevenir, mitigar, controlar y corregir los posibles efectos o impactos ambientales que

sean causados en el desarrollo del proyecto, se cred el siguiente plan de mitigacion:



Tabla 25. Plan de Mitigacion.

Actividades Impacto Agente Forma  de
Directo Receptor mitigacion
Construir
una pila  para
) almacenar la
Trabajadores _
B Malos olores _ gallinaza para su
Producciony . de unidad de _
por desechos solidos 5 ] posterior venta
Venta de huevos ) produccién y vecinos
(gallinaza) como abono
cercanos a la planta. o
orgénico o como
alimento para
animales.
Aves Control  de
Brotes  de _ ]
) ponedoras y bacterias, retirar las
Manejo de la enfermedades  por _ )
y o trabajadores de la camas himedas y
zona de produccion  humedecimiento de _
unidad de revisar zona de
la cama. g
produccion. bebederos y mallas.
Produccion y Malos olores Trabajadores Limpieza vy
Comercializacién de por huevos en mal del area de desinfectacion diaria

huevos

Manejo de

aves

estado o quebrados.

Muerte de aves
durante el ciclo
productivo

produccién y vecinos

Aves y trabajadores

de planta

de la granja.
Retiro de cadaveres,
de

control

desinfectacion
areas 'y
diario de la cantidad

de aves.

Fuente: Elaboracion propia.
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La produccion avicola como cualquier otra actividad pecuaria, requiere de un buen

manejo que propicie la viabilidad de este rubro y de igual manera su desarrollo en armonia con

la naturaleza produciendo de igual forma productos de buena calidad. El impacto ambiental de

los desechos avicolas incluye, ademas de los efectos directos de estos sobre los recursos agua,

suelo y aire, factores de perturbacion como olores y plagas de insectos.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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5. Conclusiones y Recomendaciones.

5.1. Conclusiones

A través del estudio de mercado, se logré conocer la oferta y demanda del producto que
ofrece el proyecto, asi como los competidores y productos similares que se comercializan en la
zona. De esta manera se logro identificar la demanda insatisfecha de la comunidad, segmentar un

mercado fijo y determinar la viabilidad del proyecto.

Por medio del estudio organizacional se logré determinar la cantidad de funcionarios y los
procesos de produccion eficiente y eficaz, logrando niveles de produccion acordes al recurso

humano proyectado, asi como la viabilidad del proyecto.

Las herramientas aplicadas en el estudio técnico nos permitieron determinar una ubicacion
estratégica en la comunidad logrando la proximidad adecuada para el proceso de distribucion y
facilitando el acceso a los recursos basicos e insumos, con los datos encontrados se logro

determinar la viabilidad del proyecto.

Con el desarrollo del estudio legal se delimitaron las normas y reglamentos que rigen el
proyecto, asi como los requisitos que pide cada entidad involucrada en el tema, para tener en
operacion un proyecto de una forma segura y responsable y con la informacion que se obtuvo

concluimos que el proyecto es viable.

Mediante el estudio financiero, se determind que el proyecto es economicamente rentable,
se refleja un flujo de efectivo positivo y un incremento en las ganancias favorable, ademas segin
el calculo de los indicadores financieros refleja porcentajes positivos por lo que se puede concluir

que es viable invertir en este proyecto.

En el estudio ambiental, se logr6é calcular el dafio que ocasionaria la planta en
funcionamiento y se desarrollé un plan de mitigacién con el fin de evitar un gran dafio en los
ecosistemas que rodean la planta de produccion, por lo que con los datos obtenidos en el analisis

se concluy6 que el proyecto es factible.
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En conclusion, con toda la informacién y resultados obtenidos en los diferentes estudios
que se llevaron a cabo en este proyecto, se recomienda realizar el proyecto de una granja avicola

en La Guaria de Piedras Blancas, porgue es factible.
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5.2. Recomendaciones

Para ser competitivo en el mercado actual es recomendable que la empresa busque innovar
constantemente. Es importante mantener un buen servicio al cliente, conocer las necesidades y

buscar la forma de satisfacer esa necesidad.

En el area organizacional, se recomienda mantener un buen control de jornadas, que los
funcionarios estén cumpliendo con sus responsabilidades, esto con el fin de lograr un alto

rendimiento del recurso humano en la empresa.

Técnicamente, es recomendable que la empresa tome en cuenta actualizar e implementar
nuevos equipos tecnoldgicos y estrategias de comercializacion con el fin de aumentar la

produccidn y abarcar otros nichos de mercado.

Se recomienda mantenerse al dia y cumplir con los requisitos que establece el Ministerio
de Salud, MINAET, entro otras instituciones que velan por el cuidado ambiental y del consumidor

final, para evitar sanciones o clausuras que pueden provocar consecuencias importantes.

Para obtener resultados econémicamente favorables es recomendable el manejo apropiado
en sanidad, temperatura, ventilacion, alimentacion, agua y contar con el personal capaz de

identificar estas necesidades y tener la posibilidad de tomar decisiones dentro de la planta.

Con el fin de cuidar el medio ambiente y no provocar un dafio importante en los
ecosistemas, la organizacion debe cumplir con el plan de mitigacion y manejo de los residuos,

porque es una responsabilidad social y ambiental de toda empresa.
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Instrumento N°1. Cuestionario dirigido a los consumidores de huevos frescos.

Anexos
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El siguiente cuestionario se realiza con el fin de obtener informacion para el desarrollo de

un proyecto de graduacion de la carrera Administracion de Negocios en la Universidad Latina de

Costa Rica. Los datos obtenidos en este cuestionario seran utilizados exclusivamente para aspectos

relacionados con la investigacion. Le agradecemos de ante mano el tiempo que toma para

responder las siguientes preguntas.

Instrucciones.

Lea las preguntas con detenimiento para su mejor comprension, marque con una (X) segun

corresponda, la respuesta que mas se asemeje a su opinion y en caso de ser necesario llene los

espacios en blanco.

¢Vive usted en el distrito de Piedras Blancas?

()si
() No

¢Cual es su sexo?
() Femenino

() Masculino

¢En qué rango de edad se encuentra?
()de18a35

()de36ab5

() de 56 en adelante

¢Usted consume huevo?
()Si
() No



10.

¢Qué color de preferencia tiene?
() Blanco

() Marrén

() No tiene preferencia

¢Cuantos huevos consume aproximadamente por semana?
() de 1 a5 huevos semanales

() de 6 a 10 huevos semanales

() de 11 a 15 huevos semanales

¢COmo adquiere este producto?

() Por unidad

() Medio Carton (15)

() Carton de 30

() Carton de 36

¢Esta usted de acuerdo en que los huevos se empaquen con plastico?
()Si

() No

¢A queé precio adquiere el huevo?

Por unidad

Media docena

Docena
Carton de 36

¢En qué establecimiento adquiere el huevo?
() Pulperias o Supermercados

() Distribuidores

() Granjas

() Conel vecino

() En el propio patio

88
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11. ¢Le gustaria que hubiera un lugar especifico en su comunidad para adquirir este producto?
()Si
() No

12. ¢Si una nueva empresa en la comunidad le ofrece huevos de muy buena calidad y con
precios favorables, usted compraria?
()Si
() No
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Instrumento N°2. Cuestionario sobre comercializacién de huevo.

El siguiente cuestionario se realiza con el fin de obtener informacién para el desarrollo de
un proyecto de graduacion de la carrera Administracion de Negocios en la Universidad Latina de
Costa Rica. Los datos obtenidos en este cuestionario seran utilizados exclusivamente para aspectos
relacionados con la investigacion. Le agradecemos de ante mano el tiempo que toma para

responder las siguientes preguntas.

Instrucciones: Lea las preguntas con detenimiento para su mejor comprensién, marque con una
(x), la respuesta que mas se asemeje a su opinioén y en caso de ser necesario llene los espacios en

blanco, con su respuesta.

1. ¢Como distribuidor de huevo que color de preferencia tiene?
() Blanco
() Marrén

() No tiene preferencia

2. ¢Enqué presentacion vende los huevos?
() Unidades
() Medio Carton (15)
() Carton (30)
() Carton de 36

3. ¢Qué cantidad de huevo promedio vende a la semana?
Unidades

4. ¢Donde se abastece de este producto?

() Granjas de la zona
() Grandes Distribuidores
() Vendedores ambulantes

() otros




10.
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¢Cual es el precio de compra?
Unidad
Medio Carton

Cartén
Cartén de 36

¢Quién es su principal comprador de huevos?
() Vecinos

() Revendedores

() Restaurantes

() Compradores casuales

¢Le gustaria que hubiera un lugar especifico para adquirir este producto?
()Si
() No

¢Si una nueva empresa le ofrece huevos de muy buena calidad y con precios favorables,
usted compraria?

()Si

() No

¢Con qué frecuencia el proveedor le visita actualmente?

() Una vez por semana

() Dos veces por semana

() Cada quince dias

() Mensualmente

¢Con qué frecuencia se ha quedado sin el producto para vender?
() Muchas veces

() Algunas veces

() Casi nunca

() Nunca



Instrumento N°3. Hoja de observacién a planta de operacion.
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HOJA DE OBSERVACION PLANTA DE OPERACION.

Area de trabajo:

Cantidad de Responsables:

Turnos de trabajo:

Maquinaria utilizada:

Actividades:

Duracioén por actividad:

Cant. Produccion:
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Instrumento N°4. Entrevista sobre disefio de planta.

La siguiente entrevista se realiza con el fin de obtener informacion para el desarrollo de un
proyecto de graduacion de la carrera administracion de negocios en la Universidad Latina de Costa
Rica. Los datos obtenidos en esta entrevista serdn utilizados exclusivamente para aspectos
relacionados con la investigacion. Le agradecemos de ante mano el tiempo que toma para

responder las siguientes preguntas.

Instrucciones: Lea las preguntas con detenimiento para su mejor comprension, y responda cada

pregunta con su opinién.

1. ¢Cudl es sunombre y a qué se dedica?

2. ¢Hace cuanto se dedica a la construccion?

3. ¢Ha tenido experiencia en construcciones grandes como plantas de produccion?

4. Queremos hacer una planta para 2000 aves, ¢de cuantos metros debe ser la planta?

5. ¢Queé aspectos eléctricos debemos considerar para el disefio de una planta avicola?

6. ¢De qué material y disefio debe ser las paredes de una planta de produccion

avicola?

7. ¢Queé disefio y caracteristicas debe tener el techo de una planta avicola?

8. ¢Qué caracteristicas debe tener el piso de una planta avicola?




Instrumento N°5. Hoja de criterios seleccion lugar 6ptimo.
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Descripcion: En la siguiente hoja, califique cada lugar con los criterios a evaluar

seguin corresponda.

0. Si nocumple con el criterio

1. Si cumple parcialmente con el criterio

2. Sicumple con el criterio.

Lugar:

La Florida de

Piedras Blancas.

Lugar:

La Guaria de
Piedras

Blancas.

Lugar:

La cooperativade

Blancas.

Piedras

Criterios por evaluar

localizacion.

Minimo 15 metros de
colindancia con
propiedades vecinas y

vias publicas

Menos de 100 metros
de distancia de
establecimientos  de
Salud, Educativos vy
Establecimientos para

el Adulto Mayor

Servicios de

electricidad

Servicios de agua

Accesibilidad:

Calidad de caminos

“cercania de rutas”
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Facil acceso para las

personas

Lugar visible

Condiciones Fisic

as del terreno:

Terreno plano

Correcto drenaje de

agua de lluvia

Espacio adecuado en

metros cuadrados

Es un lugar bajo en
riesgos (delincuencia,

riesgos naturales)

Total
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Instrumento N°6 Entrevista Propietaria de Granja Avicola.

La siguiente entrevista, se realiza con el fin de obtener informacion para el desarrollo de
un proyecto de graduacion de la carrera administracion de negocios en la Universidad Latina de
Costa Rica. Los datos obtenidos en esta entrevista seran utilizados exclusivamente para aspectos
relacionados con la investigacion. Le agradecemos de ante mano el tiempo que toma para

responder las siguientes preguntas.

Instrucciones: Lea las preguntas con detenimiento para su mejor comprension y llene los espacios

correspondientes con su opinidn.

1. ¢Es usted propietario o propietaria de una granja avicola?

2. ¢Cuantos afnos lleva en el mercado del huevo?

anos.

3. Parainiciar con el proyecto de una granja avicola, ¢En qué tuvo que invertir?

4. ¢Segun la respuesta anterior cuanto invirtié en cada uno de los aspectos que

menciond?
¢ Colones
¢ Colones
¢ Colones
¢ Colones
¢ Colones

5. ¢Cuanto invirtié en infraestructura?

¢ Colones

6. ¢Cuanto invirtié en maquinariay equipo?

¢ Colones

7. ¢Cuéanto necesitd para capital de trabajo?

¢ Colones




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

¢ Cuantas gallinas posee en la granja?
Gallinas.

¢ Cuéntos huevos produce al mes?
Unidades.

¢A quiénes le vende huevos?

¢A qué precio vende el huevo a intermediarios?

¢ Colones.

¢A qué precio vende el huevo a consumidor?

¢ Colones.

¢ Cuénto gasta mensualmente en materia prima para empacar los huevos?

¢ Cuanto es el gasto aproximado de electricidad mensual?

¢ Colones.

¢ Cuanto es el gasto aproximado de agua mensual?

¢ Colones.

¢ Cuanto gasta mensualmente en alimento para las aves?

¢ Colones.

¢ Cuanto gasta en medicina para las gallinas aproximadamente por mes?

¢ Colones.

¢ Qué otro gasto mensual tiene?

¢ Cuantas personas contrata?

¢ Cuanto gasta en salarios mensualmente?
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Instrumento N°7. Entrevista a un experto en leyes y normas que regulan la actividad.

La siguiente entrevista, se realiza con el fin de obtener informacion para el desarrollo de
un proyecto de graduacion de la carrera administracion de negocios en la Universidad Latina de
Costa Rica. Los datos obtenidos en esta entrevista seran utilizados exclusivamente para aspectos
relacionados con la investigacion. Le agradecemos de ante mano el tiempo que toma para

responder las siguientes preguntas.

Instrucciones: Lea las preguntas con detenimiento para su mejor comprension y llene los espacios

correspondientes con su opinidn.

1. ¢Es usted experto en Leyes y Normas que regulan empresas?

2. ¢Que permisos hay que tramitar para iniciar con la operacion de una empresa?

3. ¢Ante qué entidades debe registrarse la actividad antes de iniciar operacion?

4. ¢Qué normas regulan una empresa?

5. ¢Que leyes hay que tomar en cuenta para la operacién de una planta de produccion?




6. ¢Qué tramites tributarios debe realizarse para operar una planta avicola?

7- ¢ Qué tramites municipales deben realizarse para operar una planta avicola?
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Instrumento N°8. Hoja de observacién planta en operacion.

HOJA DE OBSERVACION PLANTA DE OPERACION.

Orden Organizacional de planta:

Areas en las que esta compuesta la planta:

Puestos y funciones:

Cantidad de operarios por puesto:




Instrumento N°9. Matriz de impacto ambiental.
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Indicaciones: Clasifique del 1 al 3 el nivel de impacto que causa cada fase en los

diferentes ecosistemas.

0.Ningun impacto.

1. Poco impacto.

2. Mucho impacto.

Fase de construccion

herbacea o lefiosa

Afectacion
Afectacién | fauna Afectacion
Fases ) .
Fauna terrestre ecosistemas fauna aérea
acuaticos
Eliminacion
de vegetacion

Excavacion

Construccién

de caminos internos

Instalacién
de conductos

internos

Construccién

de planta

Fase de operacion

Ruidos de

animales

Olores




Desechos
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