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Resumen

El ser humano ha evolucionado en distintos componentes de su entorno, por ejemplo, ha
mejorado su medio de transporte, pasando de utilizar animales o medios rudimentarios, a
transportarse en autos mejor desarrollados, ha pasado de obtener luminosidad por medio de
velas, a sistemas desarrollados con alambrado publico, y por supuesto, ha conseguido un
desarrollo muy importante en cuanto a infraestructura se refiere, realizando edificaciones de
gran escala y mega construcciones. Este progreso ha ocasionado que la poblacion se distribuya
desordenadamente, en muchos casos, sin ningun tipo de planificacion que oriente el desarrollo
de ciudades urbanisticas sanas. Para ello se necesitan de acciones y mecanismos, que
promuevan la concentracion de servicios en ciudades centrales como el caso de San José, dando
espacio a nuevas oportunidades de habitat, empleo y diversion, atrayendo sectores productivos,

que realcen a la ciudad y le permita ser el centro imponente de la capital.

En el camino por mejorar ese desarrollo, se presenta la planificacién de la mejora de la
infraestructura existente en el casco central, enfrentandose con disyuntivas sobre ;como se debe
ejecutar dicha mejora? Para ello se propone el analisis comparativo de dos importantes lineas
de ejecucidn, la nueva construccion y las remodelaciones importantes, las cuales se encargan
de aportar todo un proceso practico, con el fin de ayudar en la solucién de un desarrollo
urbanistico de calidad. Para este analisis comparativo, se tomaron como modelo, los pardmetros
de certificacion de la guia de disefio y construccion de edificios de LEED® BD+C V4.1 y los
parametros de ejecucion de la guia de los fundamentos para la direccion de proyectos del PMI
(Guia del PMBOK®).

Para la guia comparativa se realiz6 un modelo de estructura ejemplo de cuatro niveles
de altura, con tres vanos de 6m en el frente y 4 vanos de 6m hacia el fondo de la estructura, el
disefio se realizo en el programa SAP2000. Posteriormente, se conformo la lista de componentes
bésicos de construccion para edificios de tipo comercial, orientados en la base que se establece
en el Manual de Valores del Ministerio de Hacienda.

Se establecen tablas comparativas para cada una de las categorias de certificacion que
define LEED® en su proceso de certificacion para BD+C V4.1 en el &rea de nueva construccion
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y renovaciones importantes, en las cuales se definen, los prerrequisitos, créditos, puntajes

posibles y particularidades para la obtencion de dicha certificacion.

En la gestion de proyectos, como punto de referencia, se toman las gestiones de
integracion, alcance, cronograma, costos y calidad, dirigidos desde el desarrollo de ejecucion
de la guia del PMBOK® sexta edicion. Cada una de las gestiones se evaltan al desarrollar
herramientas dentro del campo de la construccion, con el fin de poder visualizar las similitudes

o diferencias, que estos parametros de gestion puedan aportarle a la comparativa.
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Abstract

The human being has evolved in different components of his environment, for example,
he has improved his means of transport going from using animals or rudimentary means, to
moving on to better-developed cars, he has gone from obtaining luminosity utilizing candles to
developed systems with public wiring, and of course, it has achieved a very important
development in terms of infrastructure, carrying out large-scale buildings and mega-
constructions. This progress has caused the population to be distributed disorderly in many
cases, without any type of planning that guides the development of healthy urban cities. For
this, actions and mechanisms are needed that promote the concentration of services in central
cities such as San José, giving space to new opportunities for habitat, employment, and
entertainment, attracting productive sectors that enhance the city and allow it to be the center

imposing of the capital.

On the way to improve this development, the planning of the improvement of the
existing infrastructure in the central helmet is presented, facing dilemmas about how this
improvement should be carried out? For this, the comparative analysis of two important lines
of execution is proposed, the new construction and the important remodeling, which are
responsible for providing a practical process, to help in the solution of quality urban
development. For this comparative analysis, the certification parameters of the LEED® BD +
C V4.1 building design and construction guide and the execution parameters of the PMI project

management fundamentals guide were taken as a model. (PMBOK® Guide)

For such comparative analysis, an example structure model of four levels in height was
made, with three 6m spans in the front and 4 6m spans towards the bottom of the structure, the
design was carried out in the SAP2000 program. Subsequently, the list of basic construction

components for commercial buildings was established.

Comparative tables are established for each of the certification categories defined by
LEED® in its certification process for BD + C V4.1 in the area of new construction and major
renovations, in which the prerequisites, credits, scores are defined. possible and particularities

for obtaining said certification.
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In project management, integration, scope, schedule, costs, and quality management are
taken as a point of reference, direct from the development of the PMBOK® sixth edition. Each
of the procedures is evaluated by developing tools within the construction field, to be able to
visualize the similarities or differences that these management parameters can contribute to the

comparison.
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Capitulo I Introduccién

1.1.Antecedentes

Desde el punto de vista de la construccidn sostenible, la cual aparece en escena a inicios
de la década de los 70 (Gudynas, 2009), y en la cual existen diferencias en los conceptos de
Construccion Sostenible, Edificaciones Sostenibles y Urbanismo Sostenible, se puede denotar
que, “El primero refiere al proceso constructivo en si mismo, el segundo al uso propiamente
dicho de la edificacion y el tercero al entorno en el que se ubica la edificacion” (Miranda, Neira,
Torres, & Valdivia, 2014), se visualiza que se orienta en el pensamiento de como aminorar los
residuos para disminuir el impacto ambiental, y comprometerse con la optimizacion de diversas
fuentes como el agua y la electricidad, llevandolas a porcentajes de maximo aprovechamiento,
ademas de adjuntar a su eficacia la utilizacién de materiales que no perjudiquen el medio
ambiente, reduciendo ain mas los desechos y por ende, aminorando el impacto ambiental

negativo en el mundo.

La construccion tradicional se ha encargado de desarrollar al ser humano en los diferentes
continentes, ubicando multiples ciudades alrededor del mundo, otorgando edificaciones tanto
simples como complejas, conexiones entre pueblos y capitales para el desenvolvimiento de cada
poblacion. Esto ha provocado que este desarrollo potencie grandes reacciones adversas al orden
del planeta en su medio ambiente, lo cual hace que se necesiten respuestas mas eficientes por
medio de la gran empresa de la construccion. El entorno construido contribuye con el 67% de
todas las emisiones de gases de efecto invernadero. ( Green Buildings Education Services, 2014)
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Tabla 1. Los impactos de la construccién comercial en Estados Unidos

Porcentaje de recursos utilizados
72% del consumo eléctrico
39% del uso de energia
3896 de todas las emisiones de didoxido de carbono (CO2)
40% del uso de materias primas

30% de la produccién de residuos (136 millones de toneladas
anuales)

14% del consumo de agua potable

Fuente. Porcentaje de recursos utilizados en Estados Unidos. LEED Green Associate Study
Guide, Third Edition. LEED GREEN ASSOCIATE EXAM PREPARATION STUDY GUIDE.

2014. https://www.gbes.com/leed-green-associate-exam-prep/

Alrededor de la visualizacion del proyecto, se ha familiarizado con el enfoque del
manejo del proyecto con aspectos como: si el proyecto genera pérdidas de dinero, si el proyecto
no sera rentable en cuanto a su operacién, si el proyecto pondra en quiebra a la empresa,
haciendo que esa visualizacion se enfoque completamente en la parte econdémica (Linea base),
olvidando aspectos que también son importantes (U.S. Green Building Council , 2021). En
contra parte, el enfoque de la “triple linea base”, se trata de una vision a largo plazo, que ofrece
una triple cuenta de resultados, ya que, ademas de los datos econdmicos, se incorporan otras
magnitudes sociales y medioambientales, con la finalidad de tener un mejor futuro basado en el
progreso equitativo social y la conservacion ambiental, acompafiados de un desempefio
econdmico positivo, esta cultura de responsabilidad corporativa debe gestionarse con el
propdsito de mitigar una serie riesgos globales, que ponen en peligro este futuro ideal. (Moran,
2013)

Las investigaciones desarrolladas en construcciones sostenibles incorporan pautas de
sostenibilidad en lo constante del ciclo de vida de un proyecto, desde la etapa de disefio hasta
el resultado de su construccion. En las investigaciones que se han hecho en edificaciones
nuevas, en un alto porcentaje se ha determinado que la relacién costo-beneficio de agregar las

pautas de sostenibilidad, han demostrado porcentajes favorables, por ejemplo, en la Universidad
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Javeriana, se evaluaron los beneficios econdmicos de la certificacion LEED® en el Edificio
centro Atico, ubicado en la ciudad de Bogota- Colombia, se encontrd que el costo de la inversion
a causa de la implementacion de la certificacion LEED®, gener6 como resultado que esta
adquisicion produce una disminucion anual del 42.7% en el consumo de agua y 31,2% en el
consumo de energia eléctrica. Debido a lo anterior, se puede mostrar que implementar la
certificacion LEED® desde un inicio en el disefio, podra no generar gastos econdémicos
importantes, en contra parte, se obtendria un beneficio, tanto medio ambiental como econémico,
durante toda su etapa de operacion, afirmando que la obtencién de la certificacion LEED®,

seria una buena inversion. (Ribero, Garzédn, Alvarado, Gasch, 2016)

El area de la construccion es uno de los sectores, que consumen un importante
porcentaje, tanto de agua, como de electricidad en su proceso integral de operacion. Esto segun
el andlisis del Centro de Investigaciones en Vivienda y Construccion (CIVCO), el cual
considera que alrededor de un 30% del agua y un 40% de electricidad, que se consume en el
mundo, es resultante de las operaciones del sector construccion. Ademas, segun las naciones
unidas, en su reporte en el 2014, acerca de los recursos hidricos a nivel mundial, el consumo de
energia crecid en un 186% entre los afios de 1973 y el 2010, al mismo tiempo, el consumo en
el area industrial y del sector de la construccién se increment6 en un 157%; en cuanto a la
gestion de los desechos sélidos, se considera que, en Costa Rica, se generan aproximadamente
cuatro veces mas que en los paises con un desarrollo apropiado. Mientras que en Costa Rica se
puede calcular en promedio que se generan 115 kilogramos por metro cuadrado de desechos

solidos, en EEUU y Europa se crean en promedio 20 kilogramos. (CFIA, 2016)

Propiamente en el caso del gobierno de Costa Rica, se gird una directriz llamada
"Directriz para la construccion sostenible en el sector pablico”, la cual establece como su
objetivo “Promover la aplicacion de practicas de construccion sostenible en los edificios de toda
la Administracion Publica, tanto en aquellos que se vayan a construir como en los edificios
existentes que se vayan a ampliar, adecuar, rehabilitar, renovar, mejorar, mantener o remodelar™
(MINAE, Sistema Costarricense de Informacion Juridica, 2019), con esto se visualiza la buena
planificacion que desde el gobierno central de Costa Rica se desea en cada etapa de los

proyectos de construccion sostenibles, con el fin de fortalecer las buenas practicas y enlazar el
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esfuerzo publico-privado, que dirija al pais hacia una consolidacion de la construccion

sostenible.

Actualmente en Costa Rica, varias organizaciones como el U.S. Green Building Council,
el Instituto de Arquitectura Tropical, e incluso, el Gobierno de Costa Rica, se han dirigido en
torno a la sostenibilidad en sus ejecuciones sobre la solucion ambiental sostenible, que se ha
determinado como interés de toda la poblacion mundial a partir de la conferencia ambiental de
la Naciones Unidas realizada en el afio de 1992, celebrada en Rio de Janeiro. La municipalidad
de San José, en su plan de accion llamado “San José: de la accion local a la sostenibilidad
metropolitana”, sumerge cada una de las estrategias en las cuales se debe enfocar para un
desarrollo urbano sostenible de la ciudad. San José sostenible es un espacio metropolitano en el
cual el cantén central contribuye al desarrollo humano, a través de una gobernanza clara y
participativa. Esta se inspira en el acceso a los servicios, una movilidad humana y funcional,
una ciudadania segura, un ambiente de alta calidad, la autosuficiencia financiera y la eficiencia

energética. (Municipalidad de San José, 2016)

Dentro del concepto de desarrollo urbano sostenible, el reglamento de Desarrollo
Urbano de la Municipalidad de San José, menciona acerca de formas de intervencion de
espacios al desarrollo urbano del canton, el cual se dirige en la busqueda de actores, entes
publicos y privados, que ayuden con la remodelacién, rehabilitacion e intervencién de
estructuras y espacios, con el fin de renovar de una forma sostenible la ciudad, brindando
beneficios a estos actores, los cuales se comprometan con reducciones eficaces de agua y
electricidad. En el capitulo 3 de este reglamento, especificamente en el articulo 10.2.5, se habla
de formas de incentivos que tendran los proyectos a fin de promover el desarrollo de acciones
sostenibles como: a) Las dependencias encargadas de emitir las autorizaciones de dichos
proyectos dara un tramite mas expedito a las solicitudes y gestionara lo correspondiente ante
otras instituciones involucradas, a fin de agilizar los tiempos de su respuesta. (Municipalidad
de San Jose, 2014)

Se devela que a nivel internacional y nacional el espacio para construcciones nuevas se
ha visto reducido por el incremento poblacional, especialmente en areas urbanas con alta

densidad. En el caso de San José, la densidad poblacional no es comparable con ciudades como
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Nueva York, Paris, Londres, entre otras ciudades cosmopolitas del mundo, donde terrenos libres
son practicamente nulos. En el centro de la cuidad, delimitado por los distritos de Hospital,
Catedral, Carmen, y Merced, cada dia se ve mas reducido el espacio libre, ademas del descenso
de poblacion, debido a la poca planificacion en el desarrollo urbano, esto ha hecho que se
produzca un aumento de precios por m? y la disminucion de la accesibilidad, generando un
fendmeno que ha llevado a la expansidn territorial, causando congestion vehicular, molestias y
graves perjuicios medioambientales, con lo cual aumenta la necesidad de servicios basicos y
transporte publico en territorios a la periferia del centro de San José. La Municipalidad de San
José, en conjunto con el Banco Interamericano de Desarrollo, ha impulsado una estrategia
llamada “Plan 4D-2050", el cual propone, a traves de una vision de innovacion, la optimizacion
productiva de San José desde la regeneracion urbana, hallando que no es posible la
revitalizacion de una ciudad si no se hace de una manera ordenada, coordinada y planificada,
teniendo en cuenta para ello tres aspectos importantes, a saber: lo social, lo urbano-ambiental y

lo econdémico.

Figura 1 Objetivos prioritarios

PLAN

4D-2050 )
T

|
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1 N
OP3
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INCLUSNG PRODUCTIWA

Fuente. Objetivos prioritarios. SAN JOSE VIVE: Regenerando el Centro (Plan 4D-2050).
Municipalidad de San José. 2019. https://drive.google.com/file/d/16rSt4uxPG-
M5cDwF3BX9R]7L8eWelj73/view
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1.2. Planteamiento del Problema

¢Cémo se debe de abordar el manejo de edificaciones, tanto nuevas como existentes,
dentro del cantdn central de San Joseé, desde un punto de vista de planificacion urbano sostenible
por medio de la guia de los fundamentos para la direccion de proyectos y que a su vez permita

la certificacion internacional de sostenibilidad?

Debido a la falta de planificacion del canton central de San José, se ha visto como su
desarrollo ha ido decreciendo, su falta de oportunidad ligado a su atraso en el avance urbanistico,
ha hecho que la ciudad pierda su interés, desarrollo y productividad, expandiendo su huella
urbanistica hacia la periferia de la ciudad, y aminorando su densidad poblacional, causando

multiples problemas tanto ambientales como econémicos y sociales.

El analisis comparativo entre la ejecucion de proyectos de remodelacién y proyectos
nuevos en el cantdn central de San Jose, distritos: Hospital, Catedral, Carmen, y Merced, basado
en parametros del Project Management Institute y la certificacion LEED® V4.1, busca ser una
herramienta que ayude en la toma de decision del profesional a la hora de ejecutar el disefio y
construccion del proyecto a realizar, y que permita ser de apoyo en el proceso de restauracion

urbanistico que la ciudad de San José necesita.

1.3.0bjetivo General

. Desarrollar una comparativa cualitativa y cuantitativa de proyectos nuevos y

remodelaciones para el desarrollo inmobiliario en el cantén de San José.

1.4.0Objetivos Especificos

 Identificar lineamientos técnicos y procedimientos que rigen el sistema de certificacion
LEED® Building Design and Construction (BD+C) para nueva construccion vy

remodelaciones importantes.
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« Determinar los requerimientos, créditos y la respectiva puntuacion para el sistema de
certificacion LEED® Building Design and Construction (BD+C) para nueva construccién
y remodelaciones importantes.

« ldentificar los beneficios en favor de la empresa y los usuarios, que se obtienen en la
implementacion de précticas constructivas sostenibles.

« Analizar el beneficio integral que promueve la organizacion de proyectos por medio del
enfoque del PMI, con ayuda de la Guia del PMBOK® 6 edicion y su desarrollo en la

ejecucion de edificaciones en la ciudad de San José.

» Clasificar las fortalezas y debilidades que conllevan los procesos, tanto de nueva
construccion como de remodelaciones importantes, en la ejecucidn de gestion de proyectos

para edificaciones en la ciudad de San Jose.

1.5.Justificacion

El ser humano es un ser de habitos y costumbres, que se ha desarrollado en el transcurrir
de la historia para establecer una zona de comodidad que le permita desenvolverse en diferentes
campos de la sociedad, uno de esos campos es el desarrollo urbano, el cual, en ciudades como
San José, se ha ido estableciendo con una serie de problemas que ha llevado a la ciudad a una
expansién poco planificada, ejecutando enfoques de desarrollo sin la integracion necesaria por

parte de todos los actores.

Dentro del contexto de la construccién, la falta de organizacién y planeacién para un
progreso global y de mejor suceso también se ha visto, causando que a nivel de desarrollo
urbano de la ciudad se noten préacticas fuera de una linea de ejecucién, que promueva objetivos
acorde a las necesidades integrales que las ciudades de hoy dia necesitan para su mejor
operacion, ocasionando que algunos métodos no se desarrollen de la manera 6ptima posible y
en su defecto, ocasionan muchas pérdidas medioambientales, econdmicas y sociales en el

proceso.

La comparativa propone brindar una nueva herramienta, que permita evidenciar dos

tipos de procesos, la construccion nueva y la remodelacion, y ayude en el discernimiento de un
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desarrollo regulado de la planificacion del proyecto, el cual sea sostenible, ordenado y

adaptable, de manera que promueva con facilidad la direccién y desarrollo de las edificaciones

que se puedan realizar en la ciudad de San José.

Esta herramienta busca visualizar, dentro del sector de la construccion, varios puntos clave

que se detallan a continuacion:

1.5.1.

1.5.2.

1.5.3.

Planeamiento y ejecucion, en el &ambito de la construccién, la
implementacion de técnicas para el desarrollo de proyectos por medio de la
guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (Guia del PMBOK),
orienta, de forma integral, el manejo completo del proceso, integrando cada
elemento participativo del mismo, con el fin de culminar con éxito todo el
desarrollo del proyecto, indicando las pautas que le ayuden a mejorar en su
proceso, no solo como un trabajo, sino como un modo adquirido de ejecutar

la realizacion de la obra de construccion y su manejo global.

Sostenibilidad, la importancia de establecer desde un principio la vision a la
hora de ejecutar un proyecto que entrelace para su éxito, optimizacion y
aprovechamiento de recursos naturales, la rentabilidad econdmica que
produzca el proyecto y el impacto que este genere a la sociedad, teniendo en
cuenta la triple linea base de la sostenibilidad como modo integral para su
ejecucion.

Certificacion, en la cual, la integralidad del proceso ejecutor y sus diferentes
categorias de ejecucion para nuevas construcciones y remodelaciones
importantes, realicen de una manera mas dinamica y agil, la revision,
propuesta y ejecucion de la obra en marcha, permitiendo a los actores

involucrarse en el proyecto por completo de manera sostenible.

Se puede considerar que herramientas como la comparativa, vienen a aportar mayor

profesionalismo y competitividad en la region, viendo en ella, la necesidad de crecer no solo

como sector, sino como pais, aportando en la solucion de las maltiples dificultades que ciudades

como San José presentan en su desarrollo urbano actual.
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1.6.Alcances y Limitaciones

El presente trabajo tiene como radio de accidn, la insercion del ordenamiento de las
funciones de planeacion de un proyecto, tomando como parametros las gestiones de Integracion,
Alcance, Tiempo, Costos y Calidad, de la guia del PMBOK® 6 edicion, apoyado, ademas, por
los conceptos que busca la certificacion LEED® BD+C Nuevas construcciones y

Remodelaciones importantes v4.1, la cual muestra la siguiente tabla de puntuacion disponible:

Figura 2 Puntos de certificacion

Category Points

Location and Transportation 16
Sustainable Sites 10
Water Efficiency 11
Energy and Atmosphere 33
Materials and Resources 13
Indoor Environmental Quality 16
Total 100
Bonus Points

Innovation 6
Regional Credit 4
Total 110

Fuente. Puntos de Certificacion para LEED® BD+C Nuevas construcciones y renovaciones
importantes v4.1. LEED Green Associate Study Guide, Third Edition. LEED GREEN
ASSOCIATE EXAM PREPARATION STUDY GUIDE. 2014. https://www.gbes.com/leed-

green-associate-exam-prep/

1.6.1. Alcances

« Brinda una comparativa entre el proceso de ejecucion por nueva construccion y la
edificacion por remodelaciones importantes haciendo énfasis en dos aspectos: Direccion de

Proyectos y certificacion LEED® V4.1


https://www.gbes.com/leed-green-associate-exam-prep/
https://www.gbes.com/leed-green-associate-exam-prep/
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Estad delimitado por la guia de los fundamentos para la direccion de Proyectos (Guia
PMBOK® 6ta edicidn), propiamente en: gestion de Integracion, gestion de Alcance, gestion
del Cronograma, gestién de Costos y gestién de Calidad.

Establece pautas para el manejo de nuevas construcciones y remodelaciones importantes
desde el punto de vista de la sostenibilidad ambiental, integrando la certificacion LEED®
v4.1, del GBCI® segun el sistema de clasificacion Building Design and Construction
(BD+C) para nueva construccion y remodelaciones importantes, como punto de referencia
para la optimizacion de recursos.

Bajo el criterio LEED®, en las remodelaciones importantes se abarcan los proyectos que
seran modificados en mas del 50% del area total del edificio o debido a la movilizacion de
mas del 50% del personal de su area de trabajo habitual.

Orientado hacia todos los edificios comerciales o mercantiles, segun la definicion de los
codigos de construccidn estandares.

Abarca Unicamente las edificaciones exclusivas del area del canton central de San José, en
sus distritos: Hospital, Catedral, Carmen, y Merced.

Considera puntos vitales como la evaluacion, analisis de las edificaciones y procedimientos

constructivos sostenibles.

1.6.2. Limitaciones

Dentro de los cuatro distritos analizados en el canton de San José, existen terrenos variables
en sus condiciones y aspectos econdmicos.

Falta de acceso a la informacion con respecto a la remodelacion sostenible y no sostenible
en el canton de San José.

Referencia de la guia de trabajo segin tamafio o0 magnitud del proyecto.

Tiene que ser adaptado dependiendo al area de aplicacion de la gestion del proyecto.
Proceso rigido en cuanto a sus principios y a la aplicacion de sus procesos (PMBOK)
Existe una necesidad de reformar aspectos en los cddigos actuales que contribuyan con la

debida ejecucidn de las edificaciones dentro del concepto de sostenibilidad.
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1.7.Impacto

Cada dia se logra ver que, por la falta de planificacion del ser humano, el planeta se ha
ido deteriorando, llevandolo a practicamente su destruccion, utilizando en una forma
desproporcionada y sin una visién ordenada, cada espacio y material que se ha puesto en

disposicion de las personas.

El area de la construccion, por su parte, se ha preocupado para revertir esto, tratando de
modificar las malas costumbres y habitos que se han generado a nivel mundial y desde mdltiples
enfoques requeridos, visualizando los proyectos como un ambito integral desde su concepcion

hasta el impacto que este generara a la sociedad, en desarrollo ambiental, economico y social.

La propuesta marca una debida estructura de planificacion, la cual genera un aprendizaje
organizacional y abre las puertas a la competencia de impulsar mejores servicios, ofreciendo un
producto que deje huella en la vision de la edificacion para nuevas construcciones y
remodelaciones contemporaneas y que contribuya en la mejora de buenas practicas integradoras

de los proyectos.

Esta comparativa pondra a la vista de las personas y entes involucrados en el sector
construccion, la necesidad, que hoy el mundo entero y sus lideres manifiestan, con respecto a
la reversion de los efectos dafiinos que a través de muchos afios el ser humano y sus diversas
practicas han hecho sobre el planeta, permitiendo involucrarse por completo en el desarrollo
sostenible dentro de las edificaciones, poniendo en perspectiva, no solo la comparativa como
tal, sino todo el concepto real de la planeacidén y manipulacion para conseguir maximizar cada

una de las areas de desarrollo integral del proyecto.
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Capitulo 1l Fundamentacion Tedrica

2.1 Marco Tedrico
2.1.1. Construccion Sostenible Actualmente en Europa

Dentro de la vision europea a nivel de la sostenibilidad se observa el “Pacto Verde
Europeo”, el cual plasma la aspiracion de que Europa sea el primer continente en obtener la
neutralidad climatica para 2050, con el fin de mantener en crecimiento para un desarrollo mas
amable con el ambiente. El Pacto Verde Europeo incorpora la construccion y remodelacién de
edificios, ya que la construccion sostenible no solo es el principio de esta tendencia, sino que
ha de ser un deber a la hora de pensar en el desarrollo europeo. Se ha demostrado que, en cuanto
al consumo de energia en Europa, alrededor del 40% proviene de los edificios, debido a ello,
los Estados miembros deben mejorar en la renovacion de los edificios publicos y privados,

animando a la sociedad para entrar de lleno a una cultura sostenible.

Con el fin de lograr una mejoria en el rendimiento de la carga energética de los edificios,

se propone:

e Motivar la construccion de edificios eficientes y los precios de las diferentes fuentes de
energia que los sustentan.

e Aumentar la digitalizacion de los propios edificios.

e Apoyar la elaboracion de propuestas que ayuden en la mejora de las edificaciones con
efectos contrarios al clima.

e Establecer indicaciones claras de aplicacion de las normativas acerca del rendimiento

de la energia en los edificios.

2.1.2 La construccion en Costa Rica

La industria de la construccion en Costa Rica hace un aporte significativo a la economia
del pais. De acuerdo con los informes de la Camara Costarricense de la Construccion, la

tasa de crecimiento ha sido una de las mas dindmicas en los Gltimos afios, aunque
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también el sector genera una gran cantidad de residuos que tienen un impacto importante

en el medio ambiente. (Abarca & Leandro, 2016)

La industria de la construccion, sus actividades, agentes y productos asociados es uno
de los mercados que mas beneficia al pais, sin embargo, la construccion y el desarrollo de
infraestructura es el mayor contribuyente al deterioro ambiental y ecolégico. La comunidad
ingenieril se ve obligada a establecer estrategias que permitan reducir y controlar los efectos de

un proyecto.

Con el propdsito de mejorar la aplicacion de lineamientos ambientales, cabe la necesidad
de que estos lineamientos se actualicen constantemente y que, de manera eficaz, se informe a la
ciudadania, de modo que esta puesta en practica, mejore el impacto que debe tener y de
respuesta las necesidades ambientales y ecoldgicas que Costa Rica necesita.

Es urgente la creacién a corto plazo de todo un aparato de evaluacién en el tema de
construccion sostenible, que se adecue a la realidad del pais en la actualidad de forma que se
pueda adaptar econémicamente, tecnolégicamente y desde su diversidad de clima, de manera
que este se pueda implementar y se empiece a crear una cultura ambientalmente amigable en el

area de la ingenieria en nuestro pais.

2.2 Marco conceptual
2.2.1 Area Urbanistica
2.2.1.1 Urbanismo

Para el desarrollo de las ciudades, es de fundamental importancia que las mismas surjan
con una organizacion fundamentada desde sus bases de estudio, mediante la planificacion y
ordenamiento territorial, para su evaluacion, comprension y control. La urbanizacion, posibilita
el crecimiento y desarrollo del pais bajo criterios de sustentabilidad y sostenibilidad ambiental,
humano, econémico y equidad social. “El urbanismo es el centro de la poblacion, contiene
caracteristicas de asentamiento urbano, morfolégicamente diferenciado por su viario y
edificacion, usualmente separado del continuo urbano y de funcionalidad esencialmente
residencial.” (Zoido , De la Vega, Morales , Mas, & Lois, 2000)
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Se deben tener en cuenta aspectos fundamentales dentro del urbanismo, como la emision
de productos generados desde las areas rurales, pero comercializados en su gran cantidad dentro
de las urbes, ya gue estos servicios, atraen poblacién y generan recursos, moviendo la economia
de las grandes ciudades. El costo del suelo en este tipo de ciudades también es un aspecto
importante de tomar en cuenta, pues aumenta su precio debido a la alta demanda de ocupacion
o utilizacion de complejos comerciales o complejos habitacionales, lo que trae desigualdades
provoca gque un porcentaje de la gente se vea marginada, focalizando los esfuerzos en crear

ciudades mas funcionales para toda la poblacion.

2.2.1.2. Desarrollo Urbano

Es el proceso que se encarga de la clasificacion y planificacion de una urbanizacion, en
sus caracteristicas econdmicas, fisicas, sociales y la expansion demografica. También se
encarga del mantenimiento de las ciudades, verificando que se encuentren en buenas
condiciones, asi como la preservacion y el mejoramiento del medio ambiente. El desarrollo
urbano es un factor de impulso que logra cambiar la poblacion rural y urbana, mejorando su

calidad de vida y dando crecimiento a nivel pais.

El desarrollo urbano es la posibilidad de que se construya una poblacién apta donde se
cumplan las necesidades bésicas de salud, cultura, vivienda, alimentacion, trabajo y educacion,
creando un ambiente acorde, de manera que se respeten los derechos humanos de las personas
y que exista un territorio equitativo y racional, respetando la seguridad, la ecologiay el bienestar
social. “El desarrollo urbano se diferencia del simple crecimiento, ya que implica cambios
productivos, sociales y culturales interrelacionados hacia algo mejor.” (Zoido , De la Vega,
Morales , Mas, & Lois, 2000)

2.2.1.3. Densidad Poblacional

Esta indica el promedio de poblacion que habita en una zona territorial. La densidad
poblacional de un area se calcula al dividir la poblacion que ocupa dicha area para la extension

de la misma, estableciendo una relacion directa entre la poblacion y el &rea que ocupa, los
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recursos naturales como las caracteristicas del suelo, vegetacién, fauna, recursos minerales y
energéticos, actian como factores de atraccién para una poblacion, acudiendo a estos lugares
en busca de su explotacion y aprovechamiento, dando como consecuencia que entre mas
densamente poblado es un lugar, la calidad de vida suele ser menor si no existe un planeamiento
urbano y social adecuado. “Existen varios tipos de densidades poblacionales: La densidad
poblacional, la densidad parcial y la densidad poblacional neta.” (Bastidas & Medina, 2010)

2.2.1.4. Segregacion Poblacional

Entendida como la separacion de diferentes grupos poblacionales, dando como resultado
diferencias sociales, que manifiestan desigualdad de condiciones, de infraestructura, de
servicios y de educacion. Es una marginacion de la cual es victima un grupo de personas por

razones religiosas, economicas, étnicas, culturales y de sociedad. Tipos de segregacion:

e Urbana o territorial: Independencia de los barrios residenciales de una ciudad

dependiendo del grupo social al que se pertenece.
e Religiosa: Rechazo a las personas practicantes de diferentes religiones.
e Sexual o de género: Discriminacion por preferencias sexuales.
e Racial: Exclusion de las personas por su color de piel.
e Etnica: marginacion de personas que provienen de una etnia o cultura distinta.

La segregacion poblacional es una preocupacion social que desarrolla grietas en la
convivencia de una sociedad. Lo que corresponde es enfrentarla a partir de un punto de vista de

igualdad social para encontrar el bienestar comun y la inclusion de todos los ciudadanos.

2.2.1.5. Gentrificacion

Las urbanizaciones pasan por un proceso de reestructuracion y rehabilitacion social, esto
conlleva al desalojo de sus habitantes, en virtud de un proceso de una ciudad que experimenta

un deterioro en sus edificaciones y una devaluacion econémica, de las cuales las clases sociales
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bajas son los que mas sufren este desplazamiento, ya que empiezan a adquirir interés por
individuos con un mayor poder adquisitivo, los cuales querran residir en estas urbanizaciones o

también seran de interés para inversiones inmobiliarias.

Este reordenamiento deja como resultado un alza en el precio de edificaciones situadas
en estas zonas, ademas de sus procesos de adquisicion de servicios, ya que también subirian de
precio, los cuales sus habitantes no podran afrontar, asi que luego de su desalojo o
desplazamiento, estos habitantes seran sustituidos por personas con un mayor estatus social.
Como consecuencia, se aumenta el problema de pobreza, dando paso a la construccion de
viviendas que no reunen las condiciones basicas para que sea habitable. “...describimos el
proceso clésico de la gentrificacion a través de cuatro fases que se enlazan entre si —abandono,
estigmatizacion, regeneracion y mercantilizacibn— y que habitualmente se desarrollan en los

centros urbanos.” (Ardura, Sorando, 2018)

2.2.1.6. Planificacién Ciudadana

Es el proceso metddico de planeacion estratégica, que busca crear espacios
participativos de dialogo entre la comunidad, teniendo como compromiso informar, consultar y
en algunos casos, decidir en aspectos generales o especificos de los instrumentos de planeacion

de la ciudad.

La planificacion ciudadana trata de disminuir la inequidad y desigualdad social,
promoviendo el conocimiento de los derechos que tienen los habitantes de una ciudad. La
planificacion se convierte en un mecanismo de expresion y cooperacion entre el estado y la
sociedad. En ciudades como San José, se necesita de acciones concretas en cuanto a la
planificacion, que visualicen su problema, ejecuten su plan de accién y promuevan una cultura
de que permita el cuido y mantenimiento de los lugares con el fin de obtener beneficio de ellos
constantemente a través de los afios. “Los objetivos que persigue la planificacion para la
disminucion del riesgo son la reduccion de las vulnerabilidades sociales, econdémicas y
ambientales, el aumento de la capacidad de recuperacion y el bienestar general de la poblacion.”
(Observatorio Regional, 2020)
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2.2.1.7. Reestructuracion/Restauracion

Es necesario que toda edificacion opere de la mejor manera, debido a ello, y ya que este
es un proceso de recuperacion o renovacion, se debe enfocar en darle un mantenimiento
necesario para que su funcionamiento sea eficiente, se modifique su estructura y se acondicione
para mejorar su entorno. Es decir, un edificio se rehabilita, se restaura, se recupera para darle
un determinado uso. “El tipo de restauracion depende de las necesidades del edificio y otras
circunstancias, tales como el estado de conservacion del edificio o el tipo de maquinaria

necesaria.” (Gomez Amador, 2015)
Tres aspectos son importantes en el momento de pensar en restauraciones.

e Limpieza: En las grandes ciudades se origina suciedad y contaminacion en las

edificaciones producto de la utilizacion y operacion de fabricas y vehiculos.
e Reparacion: Restablecer un elemento deteriorado debido al paso del tiempo 0 a su uso.
e Sustitucion: Cambiar elementos inservibles.

“La rehabilitacion permite cierta libertad en el disefio, tanto en el tratamiento de los
espacios, como en el empleo de los sistemas constructivos, superando a la restauracién, que es

mas estricta.” (Gomez Amador, 2015)

2.2.1.8. Remodelacion

En los trabajos de remodelacién de edificios utilizan elementos funcionales para ampliar
el uso de un stock de edificios antiguos y fuera de uso. Estas obras pueden clasificarse como
remodelacion, modernizacion y ampliacion. Las obras de remodelacion inician por diferentes
motivos, como el deterioro fisico, la funcionalidad que puede ser diferente a lo largo del tiempo,
innovacion en el area de la tecnologia, la economia, los problemas legales, la estética, las

limitaciones del uso de suelo en zonas urbanas, entre otros.

A lo largo del ciclo de vida de un proyecto de remodelacién, la incertidumbre es
constante y una razon para el bajo desempefio y rendimiento, siendo una de las causas del

aumento de los costos y el tiempo estimado, debido a las incertidumbres en la elaboracién del
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disefio, la recuperacion de informacion de disefio y los cambios de disefio que son impredecibles

durante la etapa de construccion.

La idea de remodelacién esta asociada al concepto de cambio, mas exacto decir que
remodelar significa cambiar de forma en cuanto a dimensiones, formas y texturas. La
remodelacion puede empezar desde una parte de la construccion hasta remodelaciones

mas completas. (Garces, 2020)

2.2.1.9. Remodelacion Importante

La remodelacion importante de edificios existentes busca reducir los impactos
ambientales asociados con la construccion de edificios. Bajo una perspectiva de los impactos
gue pueda generar una nueva construccién, la reasignacion de una edificacion existente podria

minimizar la cantidad de materiales que se fabrican o extraen.

Tratandose de proyectos de remodelacion de edificios, se propone un enfoque para
ejecutar evaluaciones comparativas entre la remodelacion y la construccion nueva y mostrar la
suma de los impactos del ciclo de vida de los elementos, que se afiaden en la renovacion y las
necesidades de mantenimiento y sustitucién de los elementos reutilizados en un caso de

reutilizacion adaptativa.

2.2.2. Area de Sostenibilidad
2.2.2.1 Sostenibilidad

Se necesita una buena administracién de los recursos, con el fin de solventar las
necesidades que existen hoy, sin arriesgar las de generaciones en el futuro, tomando en cuenta

el desarrollo social, econdmico y el medio ambiente.

La sostenibilidad esta unificada en varios principios enlazados como: la sostenibilidad

ambiental, sostenibilidad social y la sostenibilidad econémica.

e Sostenibilidad Econdmica: Para asegurar un desarrollo sostenible, debe haber un

mejoramiento en las condiciones econdémicas a nivel de sociedad del cual todos disfruten
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de los beneficios. Se debe asegurar que la actividad econdmica y el desarrollo
economico estén justamente distribuidos, tanto en costos como en beneficios, tomando
en cuenta no poner en riesgo la sociedad y el medio ambiente.

e Sostenibilidad Ambiental: Este exige proteger el medio ambiente, cuidar el agua,
invertir en energias renovables y utilizar de forma razonable los recursos naturales, con
el objetivo de evitar dafios y en cambio, impulsar la biodiversidad para que futuras
generaciones puedan disfrutar del ecosistema y de lo que ofrece.

e Sostenibilidad Social: Dentro del desarrollo sostenible, este principio busca conseguir
justicia social, equidad de oportunidades, erradicar la pobreza, y conseguir una excelente

calidad de vida ayudando a la poblacion a superarse.

Figura 3 Elementos de Sostenibilidad
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Fuente: Elementos de Sostenibilidad. Requisitos para un desarrollo sostenible. Ayuntamiento

de Huelva, 2018 (http://www.lineaverdehuelva.com/lv/consejos-ambientales/conciencia-

ambientual/Que-es-el-desarrollo-sostenible.asp)



http://www.lineaverdehuelva.com/lv/consejos-ambientales/conciencia-ambientual/Que-es-el-desarrollo-sostenible.asp
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2.2.2.2. Criterios de Sostenibilidad en la Construccion

La practica y aplicacion de los criterios de sostenibilidad, que lleva a una utilizacion

racional de los recursos naturales disponibles para la construccion, demanda realizar unos

cambios importantes en los valores que esta tienen como cultura. Estos criterios de

sostenibilidad llevan hacia:

Resguardar los recursos naturales
Ampliacion en la reutilizacion de los recursos
Gestion del ciclo de vida

Reduccidn de la energia y agua aplicada a la construccién de edificios y su uso durante

su funcionamiento.

Este proceso de construccidn sostenible busca aminorar los impactos ambientales, que

se dan por los procesos de construccion, uso, demolicion de los edificios y por el ambiente

urbanizado. La poblacion debe considerar el concepto de ciudad desarrollada, de manera que

mejorando su integracion en el territorio y el medio natural se disminuya su impacto ambiental.

Se debe tomar en cuenta algunos aspectos como:

El planeamiento urbano

Economizar el recurso hidrico y energético

Tratamiento de residuos, de forma especial los materiales de construccion

Mejorar el medioambiente interior de los edificios

Mantenimiento de las construcciones existentes y remodelacién de las mismas
Utilizacion de nuevos materiales de construccion bajo el pensamiento de sostenibilidad.

En cuanto a planes de prevencion del ambiente, se pueden emplear procesos de

construccion, podra cumplir con todos o algunos de los siguientes objetivos: disminuir las

corrientes residuales, reducir los riesgos en la poblacion y su contexto, a nivel personal y

medioambiental, cumplir con la normativa, y dar seguridad la sustentabilidad de la actividad.
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2.2.2.3. Minimizar el Impacto Ambiental

“Para que un efecto ambiental se pueda considerar un impacto ambiental hace falta
valorarlo para determinar si este cambio se considera positivo 0 negativo y en qué medida.”

(Garmendia Salvador, Salvador Alcaide, Crespo Sanchez, & Garmendia Salvador, 2005)

La informacidn, que se recopila en el inicio de este proceso, es el punto de partida,
empezando con datos de los aspectos que se encuentran dentro del medio ambiente, que
contribuyen con un desarrollo ambiental sano. Al minimizar este impacto se busca identificar
posibles problemas, de tal forma que el desarrollo de los tecnicismos, la economia y el area
ambiental del proyecto, pueda ser evaluada cuando todavia exista la posibilidad para realizar

los cambios necesarios.

En la planificacion de los futuros proyectos, es importante que se tome en cuenta evitar
los impactos ambientales, negativos y positivos de acciones humanas, permitiendo seleccionar
las alternativas con los objetivos que se propongan, de tal modo, que su aplicacién no sea solo
para proyectos de alta inversion, sino también, para propoésitos en el ordenamiento territorial y
politico. La evaluacion del impacto ambiental debe ser flexible y acorde con la realidad del pais,

para poder tener un equilibrio entre la poblacion, el ambiente y los recursos naturales.

Se debe planear y ejecutar cualquier tipo de proyecto basado en construccion sostenible,
integrando criterios y principios ambientales dentro de sus procesos y objetivos, que permitan
que las obras civiles se comprometan con el ambiente y el entorno; al momento de efectuar el
disefio, como al utilizar los materiales y los procesos constructivos, y con ello asegurar una
construccion de alto valor integral. “Una estrategia Optima para minimizar el impacto ambiental
es utilizar soluciones que disminuyan de manera equilibrada los efectos que los materiales

producen sobre el medio ambiente.” (Ramirez, 2002)

2.2.2.4. Sistemas de Evaluacion de la Sostenibilidad de las Edificaciones

Estos Sistemas de Evaluacion son procedimientos que evaltan el impacto ambiental que
se genera en la construccion de un edificio, protocolos que se encargan de clasificar las

edificaciones, con respecto a su grado de sostenibilidad para luego ser certificadas.
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Actualmente, se disponen de diversas metodologias que permitan evaluar, clasificar y certificar
el grado de sostenibilidad de una edificacion como lo son: LEED®, BREEAM® y EDGE®.

Figura 4. Evolucion de los sistemas de Evaluacion
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Fuente: Evolucion de los sistemas de evaluacion. Catalogo de metodologias para la evaluacion
de edificacion sostenible. Greencities & Sostenibilidad. Convocatoria de Comunicaciones
Cientificas. Alba, Alcantara, Alvarez y otros. 2018. pag. 100
https://dialnet.unirioja.es/serviet/articulo?codigo=7265513

Cada uno de los sistemas emplea diferentes términos y se basa en sus propias reglas y
sistemas, el Excellence in Design for Greater Efficiencies (EDGE) es el sistema de certificacion
de edificios ecoldgicos para mercados emergentes, Leadership in Energy & Enviromental
Desing (LEED®) certifica todo tipo de edificacion utilizando estrategias y normas encaminadas
a la sostenibilidad, y BREAM®, reconoce y refleja el valor de los activos de mayor rendimiento
a lo largo del ciclo de vida del entorno construido, desde la construccion nueva hasta la

reutilizacion y la remodelacion.


https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7265513
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2.2.3. Area de Certificacion
2.2.3.1 U.S. Green Building Council (USGBC)

El Consejo de Construccion Verde de los Estados Unidos (U.S. Green Building Council)
se compromete a crear un futuro sostenible y prospero a traves de la certificacion LEED,
transformando las construcciones, permitiendo un entorno ambiental y socialmente
responsable y préspero que mejore la calidad de vida.” (U.S. Green Building Council ,
2021)

Esta organizacion promueve la construccion de edificios verdes, fomentando la
certificacion de construcciones vinculadas al desarrollo sostenible y el uso eficiente de energia
y recursos, tomando en cuenta materiales que provienen de recursos renovables, reciclables y

no téxicos, para una construccion sostenible.

Esta organizacion se cred para otorgar estandares para el desarrollo de edificios
sostenibles, buscando un equilibrio dindmico y saludable entre los beneficios de la
sostenibilidad. El U.S. Green Building Council fomenta la participacion de la ciudadania para
alcanzar el desarrollo sostenible de una forma integral, buscando el impacto positivo en lo

social, cultural y ambiental.
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Figura 5 Metas de Desarrollo Sostenible

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

v,
Zan®
|

Building green
infrastructure
creates jobs &
boosts the
economy

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

Green building
design can spur
innovation &
contribute to
climate resilient
infrastructure

Green buildings
are the fabric of
sustainable
communities &
cities

Green buildings
use ‘circular’
principles,
where
resources
aren't wasted

Green buildings
produce fewer
emissions,
helping to
combat climate
change

1 GLIMATE
ACTION

Green buildings
can improve
biodiversity,
save water
resources &

Through
building green
we create
strong, global

help to protect partnerships

forests

PARTNERSHIPS
FORTHEGOALS

1 LIFE 1

43

i

LU
—'\/\/\9 :Q:

Fuente: Metas de Desarrollo Sostenible. Desafios para el mejoramiento del cambio climatico.

World Green Building Council. 2021. https://www.worldgbc.org/green-building-sustainable-

development-goals

2.2.3.2. Certificacion LEED®

La certificacion LEED® (Leadership in Energy & Enviromental Design), o bien,
"Liderazgo en Disefio Energético y Ambiental" es un sistema que certifica las edificaciones
utilizando estrategias y normas basadas en los requisitos de sostenibilidad, creando espacios
con mejores condiciones con un ambiente innovador. El sistema LEED® toma en cuenta
criterios como la seleccion de materiales sostenibles, el aprovechamiento y buen uso del agua,
eficiencia energética, la calidad del ambiente en el interior y un disefio innovador en donde
sobresalgan los recursos ecoeficientes.


https://www.worldgbc.org/green-building-sustainable-development-goals
https://www.worldgbc.org/green-building-sustainable-development-goals
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Figura 6 Objetivos del sistema LEED
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Fuente: Objetivos del sistema LEED®. US Green Building Council. 2021.

https://www.usgbc.org/resources/welcome-leed-v41-bdc-and-idc-spanish

Una construccion, que tenga la certificacion LEED®, demuestra que la edificacion es
sostenible y amigable con el medio ambiente, demostrando liderazgo, innovacion y
responsabilidad social, esto viene a contribuir con la creciente base de conocimientos del

desarrollo sostenible.

En un mundo en constante evolucion, una de las caracteristicas distintivas de LEED®
es la “mejora continua”. Con cada version nueva, LEED® eleva sus requerimientos para

mejorar y restaurar nuestro entorno construido.

Actualmente, se encuentran varios sistemas con los cuales un edificio puede ser
certificado LEED®, dependiendo de las caracteristicas de este, desde nuevas construcciones,

remodelaciones importantes, hasta edificios existentes en etapa operativa.


https://www.usgbc.org/resources/welcome-leed-v41-bdc-and-idc-spanish
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Figura 7 Areas del sistema de Certificacion LEED®
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Proyectos residenciales de nueva
construccion o en procesodeuna
renovacion mayor.

Nota. Aplicacion de las diferentes areas de certificacion LEED®. Guia Desarrollo Sustentable

inmobiliario, Corporacion de Desarrollo Tecnologico. 2015 Cé&mara Chilena de la

Construccion. P4g.88. https://cchc.cl/uploads/archivos/archivos/GUIA_Sustentable 2015.pdf

El sistema LEED® también se apoya en la asignacién de puntos para cada uno de los

requisitos que caracterizan la sostenibilidad de la edificacion. De la suma de los puntos se deriva

el nivel de certificacion obtenido. Las certificaciones son:

» Certificacion Bésica
« Certificacion Plata
« Certificacion Oro

« Certificacion Platino

De manera basica se muestra la distribucion del puntaje segun los diferentes niveles de

certificacion LEED® para edificaciones.


https://cchc.cl/uploads/archivos/archivos/Guia_Sustentable_2015.pdf
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Figura 8 Distribucion del puntaje para certificacion LEED®

L EED CERT"’"ED LEED PLAHNUM

LEED LEED LEED
CERTIFIED SILVER PLATINUM

Nota. Categorias y puntaje del sistema de puntuacién para la certificacion LEED®. Distribucion
del puntaje para certificacion LEED®. 2021. U.S. Green Building Council.
https://www.eechile.cl/certificacion-leed/

2.2.3.3. LEED® Nueva Construccion y Remodelaciones Importantes

La certificacion LEED® para nueva construccion y remodelaciones importantes, es el
conjunto de criterios creado para guiar y distinguir la alta eficiencia, el disefio y la construccion
de edificios comerciales, oficinas y edificios residenciales de diferente cantidad de plantas, tanto
publicos como privados. Su objetivo es promover practicas saludables, duraderas y econdmicas

bajo el pensamiento de sostenibilidad en el disefio y la construccion de edificios.

Seglin USGBC, este tipo de certificaciones (Nueva Construccién y Remodelaciones

Importantes) requieren prerrequisitos y créditos, los cuales estan dirigidos en 7 grandes areas:
e Parcelas Sostenibles (PS)
e Eficiencia en Agua (EA)

e Energia 'y Atmosfera (EYA)


https://www.eechile.cl/certificacion-leed/
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e Materiales y Recursos (MR)

e Calidad Ambiental Interior (CAI)
e Innovacion en el Disefio (ID)

e Prioridad Regional (PR)

“Una gran remodelacién implica la renovacion fundamental de CVAC, modificaciones
significativas y rehabilitaciones fundamentales en el interior. Para una gran remodelacion de un
edificio existente, LEED® para nueva construccion es el sistema de clasificacion adecuado.”
(USGBC, 2008)

2.2.4. Area de Administracion de Proyectos
2.2.4.1. Direccién de Proyectos

Se establece como un método de planificacion, organizacion, seguimiento y control para
dirigir un proyecto de manera exitosa, cumpliendo con sus objetivos y requisitos, aplicando
conocimientos, herramientas y habilidades. Asimismo, en la Direccidn de Proyectos, se gestiona
el trabajo y los recursos de forma eficaz, para poder cumplir con los requisitos fundamentales
en alcance, tiempo, costo y calidad, de esta manera, encaminar a que un proyecto llegue a ser
un éxito y satisfacer los objetivos del mismo. “Tradicionalmente, las métricas de tiempo, costo,
alcance y calidad de la direccion de proyectos han sido los factores méas importantes para definir

el éxito de un proyecto”. (Project Management Institute, 2017)

La Direccion de un proyecto es dirigida y gestionada por un director de proyecto, quien
es la persona responsable de exponer y ejecutar de manera acertada los objetivos para realizar
un proyecto. Para llegar a este objetivo, se aplican los siguientes procesos:

e Procesos de Iniciacion: Es donde se aprueba y autoriza de manera formal para comenzar
un nuevo proyecto o la fase del mismo.
e Procesos de Planificacion: Se encarga de desglosar y pulir los objetivos establecidos,

planifica el curso de accién para lograr los requerimientos y el alcance pretendido del
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proyecto. Se gestiona la ejecucion del trabajo, brindando la oportunidad de ahorrar
recursos, tiempo, dinero y promueve el compromiso de los interesados para el proyecto.

e Procesos de Ejecucion: Incluye a personas y otros recursos para llevar a cabo el plan de
gestion del proyecto y completar el trabajo definido en el mismo tiempo, asi como
cumplir los objetivos del proyecto, alcanzando los entregables dentro del presupuesto y
cronograma planificados.

e Procesos de Seguimiento y Control: Su funcién es que se haga el trabajo del proyecto
de acuerdo con el plan ya establecido, dando un seguimiento constante del progreso y
desempefio del proyecto por lo que constantemente se supervisa con el fin de determinar
si existen desviaciones con respecto al plan y poder corregirlas a tiempo.

e Procesos de Cierre: Se encarga de finalizar de manera ordenada y formal el proyecto o

a una fase del mismo.

2.2.4.2. Project Management Institute — PMI

Para la Organizacion de Proyectos, una de las organizaciones mas reconocidas a nivel
mundial ha sido el Project Management Institute (PMI), el cual se dedica al analisis de la

direccion de proyectos. Trabaja para formar profesionales para la gestion de proyectos.

Su objetivo fundamental es lograr establecer a nivel mundial estandares expertos, generar
entendimiento por medio de la informacion e impulsar la gestion de proyectos a través de la

certificacion.

Este instituto se orienta con una guia de desarrollo de gestiones, el “Project Management
Body of Knowledge” (Guia del PMBOK®), con la cual busca dirigir una serie de buenas
practicas en relacion con el desarrollo de proyectos en diferentes campos de la industria. Las

herramientas y técnicas trazadas en la guia se aplican a una variedad de proyectos.

EL PMI trabaja con diferentes tipos de organizacion profesional en la direccion de
proyectos, esto para conseguir asegurar que el ciclo de vida del proyecto se realice de una forma
conveniente para el proceso. Dentro de este esquema de trabajo se realizan diferentes gestiones,

dentro de las cuales estan:
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e Integracion
e Alcance

e Cronograma

e Costos
e Calidad
e Recursos

e Comunicaciones
e Riesgos
e Adquisiciones

e |nteresados

2.2.4.3. Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos (PMBOK®)

La Guia de los Fundamentos para la direccion de proyectos (Guia del PMBOK®) lleva
a cabo, de manera profesional, el desarrollo de la ejecucion de proyectos. En ella se incluye el
conocimiento de buenas practicas aplicadas ampliamente por profesionales dedicados al
desarrollo de multiples proyectos, ademas de las innovaciones de practicas avanzadas con un
uso mas limitado.

El Project Management Institute brinda la sexta Edicion de La Guia de los Fundamentos
para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK®), la cual es una base sobre la que las
organizaciones pueden construir metodologias, politicas, procedimientos, reglas, herramientas,
técnicas, y fases del ciclo de vida necesarios para la practica de la direccion de proyectos.

Esta guia se basa en vocabulario para el uso entre los interesados, también aplica
conceptos de la direccidn de proyectos los cuales se usan dentro de la direccion de proyectos
como profesion. Se toma en cuenta que un lenguaje técnico, es necesario para toda disciplina
profesional, por lo que los directores de programa, directores de portafolio y otros interesados
en proyectos, pueden dar uso coherente del vocabulario profesional expuesto por el Iéxico de

términos de direccion de proyectos propuesto por el PMI.
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2.2.4.4. Gestion de la Integracion

Esta gestion se encarga de la organizacion y buen funcionamiento de los elementos del
proyecto, incluye las actividades necesarias para identificar y organizar tareas ademas de dirigir
de una forma unificada los procesos del proyecto. Gestiona y vincula los desacuerdos entre los
distintos aspectos del proyecto, tomando en cuenta que estas actividades se deben aplicar hasta
la finalizacion el proyecto, de manera que se cumplan con éxito las expectativas de los
interesados y se cumplan los requisitos, garantizando que el proyecto entregado es 6ptimo. Por
otra parte, la integracion también contiene caracteristicas consolidadas de comunicacién y que

se unen de forma directa con el proyecto.
La Gestion de la Integracion del Proyecto se encarga de tomar decisiones sobre:

e Uso de los recursos

e Manejo de los objetivos

e Probar enfoques alternativos

e Ajustar los procesos para cumplir con los objetivos del proyecto

e Manejar las vinculaciones entre las diferentes areas de la direccion de Proyectos.

“Cuanto mas complejo sea el proyecto y mas variadas las expectativas de los interesados,

mas se necesita un enfoque sofisticado de la integracién.” (Project Management Institute, 2017)

2.2.4.5. Gestion del Alcance

La Gestion del Alcance del Proyecto es el proceso encargado de concretar, planificar e
incorporar cudles trabajos son imprescindibles en el proyecto, encargandose de asegurar que
Gnicamente esos trabajos sean los que se realicen durante el proyecto, y de esta manera, la

ejecucion y finalizacion del proyecto sea un éxito.

La gestion del alcance se desarrolla en los procesos de planificacion, seguimiento e
inspeccién del proyecto. Existen seis procesos recomendados por el Project Management
Institute (PMI).
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Figura 9 Los Procesos de Gestion del Alcance del Proyecto
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Nota. Entradas, herramientas y salidas de los procesos del Alcance del Proyecto. Los Procesos

de Gestion del

https://www.ibermatica365.com/la-gestion-y-el-control-del-alcance-de-un-proyecto-

erp%EF%BBY%BF/

Alcance

del

Proyecto. Project

Management

Institute.

2017.

En un ciclo de vida predictivo, los entregables del proyecto se definen al comienzo del

proyecto y cualquier cambio en el alcance es gestionado en forma progresiva. En un

ciclo de vida adaptativo, los entregables son desarrollados a través de mdltiples

iteraciones, donde se define y se aprueba un alcance detallado antes del comienzo de

una iteracion. (Project Management Institute, 2017)



DE COSTA RICA

rowereD By Arizona State University

i UNIVERSIDAD LATINA

52

2.2.4.6. Gestion del Cronograma

Esta gestion establece las normas y procesos para el desarrollo y control del proyecto

dentro de los plazos establecidos, siendo una de las tareas mas importantes dentro de la gestion

de proyectos. Se ocupa de definir como se gestionara y controlara el cronograma, ver el estado

del mismo, influir sobre los factores que crean cambios en el cronograma y determinar los

cambios en el mismo, gestionandolos conforme vayan sucediendo para decidir si es necesario

un cambio o una accién preventiva. Los procesos de esta gestion son:

Planificacion de la Gestion del Cronograma: En este paso se seleccionan las
herramientas de planificacion y gestion, estableciendo los procedimientos para el
proceso de elaboracion del cronograma del proyecto.

Definicion de las Actividades: En esta se identifican y registran las acciones especificas
del cronograma que se realizan en el proyecto de manera que se cumplan los entregables.
Secuenciacion de las Actividades: Es el proceso de determinar y documentar las
relaciones entre las actividades del proyecto.

Estimacion de la Duracion de las Actividades: Se estima el tiempo necesario para
terminar cada actividad del cronograma.

Desarrollo del Cronograma: Se elabora en si el cronograma, se analizan secuencias de
actividades, se definen las fechas de inicio y finalizacion de las actividades del proyecto
para crear el prototipo del cronograma del proyecto para su realizacion, revision y
control.

Control del Cronograma: Consiste en el seguimiento del estado del proyecto, de acuerdo

al cronograma de actividades.

“La programacién del proyecto proporciona un plan detallado que representa el modo y

el momento en que el proyecto entregara los productos, servicios y resultados definidos en el

alcance del proyecto.” (Project Management Institute, 2017)
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La Gestion de los Costos proporciona las actividades necesarias para la planificacion,

estimacion, obtencion del plan de referencia y control de costos, con el objetivo de concluir el

proyecto dentro del presupuesto asignado. Desde una perspectiva mas amplia, la gestion de

costos no va a constar Unicamente en controlar los gastos de manera que no superen el

presupuesto asignado, sino también, en gestionar los ingresos de modo que se disminuyan las

necesidades de financiacidn y se aumente el disponible.

Esta gestion pretende que los esfuerzos se dirijan de una manera ordenada y que sumen

a la eficiencia del proyecto global, estableciendo una metodologia, con cada uno de los procesos

de la gestion de costos.

Figura 10 Diagrama de Flujo de Datos de Control de Costos
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Fuente: Proceso de las acciones ejecutoras para el control de costos. Diagrama de Flujo de

Datos de Control de  Costos. Project  Management

Institute.

http://gproyectods.blogspot.com/2015/05/descripcion-del-proceso-73-controlar.html

2017.
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2.2.4.8. Gestion de la Calidad

En la Gestion de la Calidad del Proyecto se realizan los procesos que se desarrollan en
una organizacion para garantizar que sus actividades se realicen de una manera Optima,
establece y administrada, durante la recepcion, la operacion y la finalizacion de la manufactura
con base en un plan de calidad, tomando en cuenta la politica de calidad de la organizacion
apoyado al mejoramiento y mantenimiento de la gestion, planificacion, y control de los
requisitos del proyecto y el producto, cumpliendo con los objetivos de los interesados. La
Gestion de la Calidad del Proyecto se encarga de la calidad de la gestion del proyecto como la

de sus entregables. Existen tres procesos en el area de Gestion de la Calidad del Proyecto:

e Planear la Gestion de la Calidad
e Tramitar la Calidad

e Fiscalizar la Calidad

Es de relevancia indicar que, en esta gestion, se realiza una evaluacion de la calidad,
tanto para el proyecto global, como para cada uno de sus resultados individualizados como
entregables. Segun el tipo de proyecto, asi seran los métodos y medidas que se abarcaran para

analizarlo y evaluarlo, siendo estas, especificas para cada entregable de cada proyecto.
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Figura 11 Desarrollo del proceso de la gestion de la calidad del proyecto
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Fuente: Proceso de las acciones ejecutoras para el control de la calidad. Diagrama de Flujo de

Datos de calidad. Project Management Institute. 2017.

Control de Ia

http://pmbokuacm.weebly.com/gestioacuten-de-la-calidad.html

2.2.4.11. Ciclo de Vida de un Proyecto

Todo proyecto tiene un inicio y un fin, dentro de ese lapso se considera que pasa por
varias fases en la ejecucion del mismo. Este ciclo de vida representa una estructuracion, légica

y secuencial de pasos, con el fin de dirigir de la mejor manera el proyecto.
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Aungue no existe una unica organizacion de fases ideal que se pueda aplicar a todos los
tipos de proyectos, la cantidad de fases que compongan un proyecto, poseen las siguientes

caracteristicas:

e (Cada fase esta focalizada en un objetivo concreto.
e Tener un entregable que debe estar disponible al finalizar la fase.

e Se cierra una fase con la revision de instrumento de entrega y su posible aprobacion.

Existe una clasificacion genérica del ciclo de vida, por el cual, se puede decir, que los
proyectos transcurren, aun sabiendo que cada proyecto presenta sus particularidades y no son

idénticos todos los proyectos son diferentes. Esta clasificacion o partes, se pueden ver en la

Figura 12 a continuacion.

Figura 12 Ciclo de vida de un proyecto
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pmbok.html
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Capitulo 111 Marco Metodologico

El trabajo se orienta al estudio de dos métodos de edificacion, la nueva construccion y
la remodelacién importante de las edificaciones, los cuales tienen sus diferencias y semejanzas

particulares en sus procesos, a la hora de ejecutar.

Se realiza la revision de los sistemas de clasificacion para certificaciones Leed® en el
area de nuevas construcciones y remodelaciones importantes, con el fin de ver pardmetros guia
para la obtencion de dicha certificacién. Se lleva a cabo una breve descripcion de cada uno, y
se indican las categorias de evaluacion que los integran y sus porcentajes de incidencia en el
total (obtenido a partir de la suma de los puntajes posibles de alcanzar con la aprobacion de los
créditos que las componen). En complemento se registran sus particularidades en funcion del
ciclo de vida de los proyectos, ya sean, nuevas construcciones y remodelaciones importantes.
Del estudio de documentos normativos, se analizan los criterios de aplicacion sostenibles y no

sostenibles establecidos por las normativas vigentes de la Republica de Costa Rica.

Posteriormente, se examinan comparativamente los pardmetros de cada una de las sub
areas de certificacion, gestion y normativa, con el fin de visualizar diferencias y similitudes que

permitan crear un analisis y poder determinar conclusiones al respecto.

3.1. Paradigma

En busqueda de la reurbanizacion de las ciudades se ha implementado un estilo sostenible
y planificado en el ambito de la construccion, ingenieria y arquitectura, en busca de métodos
consientes y necesarios que ayuden a la ciudad a desarrollarse de una manera que sea
planificada, ordenada y que ayude al medio ambiente en su proceso de mejora para generaciones
futuras, con el sentido de edificar nuevas construcciones y remodelaciones desde la integralidad

del proceso para los ciudadanos y para su entorno.

Las principales aristas que hacen de los edificios de este tipo diferentes pueden ser:
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. Construccion redisefiada para aumentar la eficiencia y reducir el impacto negativo del
medio ambiente.
. Elaboracion de un enfoque integral de proceso para la reurbanizacion sostenible.
. Utilizacion de materiales que ayuden en fortalecer el impacto positivo hacia el medio
ambiente.
. La visualizacion del proyecto desde su concepcién como un proceso planificado y

ordenado en todas sus areas.
. Proceso de reciclaje y retso de desechos con el fin de aminorar los residuos.

. Promover el bienestar de las personas que utilizaran las edificaciones.

3.2. Enfoque Metodolégico

El enfoque metodoldgico que se desarrolla, es el enfoque mixto, ya que en el trabajo que
se realiza, se utiliza una combinacidn de ambos enfoques (cualitativo y cuantitativo), sefialando
cualidades y presentando datos numéricos, con el fin de exponer criterios analiticos sobre las
ventajas y desventajas de las diferentes areas, en los dos tipos de edificaciones, las nuevas

construcciones y las remodelaciones importantes.

Posterior a ello, se realiza la estructuracion de la comparativa y el anlisis de datos, esto
fundamentado en una interpretacion subjetiva y amplio estudio de los diferentes factores, que

lleven a la eleccion de los mejores parametros para poder tomar en consideracion los resultados.

3.3. Métodos de Investigacion Propuestos

Se considera un modelo de disefio de triangulacién concurrente descriptivo, en este
disefio los datos cualitativos y cuantitativos son producidos simultaneamente, explicando los
resultados y efectuando comparaciones determinadas por la investigacién, integrando todos los

datos para un analisis final. En este tipo de modelos no se tiene un manejo deliberado de
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variables y se enfoca primeramente en la observacion de acontecimientos para luego,

analizarlos.

3.4. Analisis de Investigacion

En cuanto al analisis de la investigacion y su relacion con las variables, se puede tomar

el pardmetro del disefio transeccional correlacional-causal.

Tabla 2 Variables Independientes-Dependientes

Objetivo Varlab_le Instrumento Variable dependiente
Independiente
Analizar el beneficio
integral que promueve Informacion de
la organizacion de estiones evaluadas Guia de los Ordenamiento de los
proyectos por medio del gen la direccién de fundamentos para la criterios de las
enfoque del PMI, con rovectos para direccion de gestiones para la
ayuda del PMBOK® 6 P %uevasp Proyectos (Guia edificacion de nuevas
edicion y su desarrollo . PMBOK® 6ta construcciones y
: - construcciones y - .
en la ejecucion de edicion) remodelaciones

edificaciones en la
ciudad de San José.

remodelaciones

Identificar lineamientos
técnicos y
procedimientos que
rigen el sistema de
certificacion LEED®
Building Design and
Construction (BD+C)
para nueva construccién
y grandes
remodelaciones.

Registro de
procedimientos
técnicos para la

certificacion LEED®
en proyectos de
edificacion Nueva
construccion y
Remodelaciones
importantes

Certificacion
LEED®V4.1 en el
sistema BD+C

Establecimiento de
los lineamientos para
la ejecucion de la
certificacion
LEED®V4.1enel
sistema BD+C

Determinar los
requerimientos, créditos
y la respectiva
puntuacion para el
sistema de certificacion
LEED® Building

Acotacion de
parametros para el
desarrollo sostenible
en edificaciones

Certificacion
LEED®V4.1 en el
sistema BD+C

Cumplimiento de los
niveles de
aprovechamiento
segln parametros
establecidos por
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Design and LEED®V4.1 en el
Construction (BD+C) sistema BD+C
para nueva construccion
y grandes

remodelaciones.

Fuente: Elaboracion propia. Relacion de variables independientes-dependientes.2021

3.5. Técnicas de Muestreo

Se toma como referencia la técnica de muestreo no probabilistico, debido a que la
eleccion de los datos no depende de la probabilidad, mas bien de causas relacionadas con las
particularidades de la investigacion. Depende de la toma de decisiones y después de la
discrecion que se tenga en la investigacion. Dentro del proyecto no se establece en concreto
cantidad de muestras de edificaciones significativas, en relacion a esto, se consideran
parametros con el fin de establecerlos a cualquier tipo de muestra de edificaciones dentro del
canton de San José. Por ejemplo, con el fin de establecer relaciones de costo por metro cuadrado
de edificacion en el mercado, se toma una muestra de 15 edificaciones en venta, distribuidas en

los 4 distritos propuestos.

3.6. Recoleccion de datos

Las técnicas utilizadas para la recoleccion de datos de este trabajo fueron el analisis
bibliografico y el analisis documental. En cuanto al analisis bibliografico se ha realizado desde
una lectura selectiva, procurando una real comprension de los libros y articulos con el fin de
obtener material tedrico, conceptos y datos relevantes. El analisis documental se basa en el
trabajo con documentos, tesis, investigaciones, revistas documentales y otros. Esta bibliografia
y estos documentos han sido recopilados desde herramientas académicas y paginas pertinentes
por medio de internet. Se han estudiado y analizado, normativas, leyes, documentos, acuerdos,

libros, revistas, tesis y guias.
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3.7. Procesamiento y anélisis de datos

En cuanto al procesamiento y analisis de datos, se establece el disefio concurrente en el
cual, para la normativa existente y la basqueda de la certificacion LEED® se utiliza una
comparativa que muestra la relacion existente que hay entre los dos tipos de edificaciones,
nueva construccion y remodelaciones importantes, con el fin, de obtener conclusiones
relacionadas, ademas de mostrar al lector fortalezas y debilidades, similitudes y diferencias, de
los dos sistemas de edificaciones estudiadas. En el caso de los pardmetros de la metodologia de
la guia del PMBOK®), los cuales son completamente rigidos en su proceder para cualquier tipo
de proyecto, se propone realizar un proyecto ejemplo, con el fin de utilizar para el mismo,
herramientas de analisis para cada gestion, que permita contraponer los parametros de dicha
metodologia, para después utilizarlos en un cuadro comparativo y asi realizar los analisis
pertinentes. Con el propoésito de exponer los datos se utilizaron diferentes herramientas de
Microsoft como lo son: Microsoft Project, Microsoft Word, Microsoft Excel, ademéas de
herramientas como: Crick Charts, para la realizacion de diagramas de flujo y SAP2000 para el

modelo de edificio ejemplo.
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Capitulo IV Analisis de los resultados

4.1 Definicion de los aspectos constructivos

4.1.1 Disefio de edificacion

Se define a modo de ejemplo un edificio de cuatro niveles realizado en el programa de
analisis estructural SAP2000, utilizando de frente el eje “y”, el cual tiene tres vanos de 6 metros
cada uno, y de fondo, en el eje “x”, se establece 4 vanos de 6 metros cada uno. Se define la
huella del edificio en 432 m2. Se establecen fundaciones de 2.5m de base y 1m de altura, las
columnas de 50x50 cm y 3.5m de altura, se disefian en concreto armado, las vigas de 60x30cm,
con una longitud de 6m, también se disefian para su trabajo en concreto armado, para el
contrapiso del edificio se estable una losa flotante de 10 cm de espesor, para los entrepisos se

establecen en sistema de entrepiso prefabricado de 20 cm.

Figura 13 Disefio de Edificio Ejemplo
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Fuente propia. Disefio de edificio tomado como ejemplo para desarrollo. 2021

4.1.2 Componentes basicos de construccion-remodelacién para edificios

Se establece como pardmetros o componentes basicos para la construccion-

no se puedan renovar si asi la actividad lo requiera.

remodelacion los indicados en la tabla 3. En el caso de los pardmetros para remodelacion
importante, cabe destacar que se definen los indicados en la tabla 3, ajustandose a las
recomendaciones que establece LEDD® para las mismas, con el fin de conservar el disefio

estructural de los edificios, sin embargo, esto no quiere decir, que algunos de estos componentes

Tabla 3 Componentes Basicos de la Construccion

Designacion

Nueva
Construccion

Remodelacion
Importante

Tramitologia

X

X

Obras preliminares

X

Cimientos

Contrapiso

Columnas

Vigas

Paredes

Entrepiso

Escaleras

Estructura de techo

Cubierta de techo

Divisiones livianas

Puertas y cerrajeria

Piso

Loza Sanitaria

Enchapes, repellos, pintura

Cielos y molduras

Ventanas

Sistema mecéanico

Sistema eléctrico

XXX XX XXX XX XX XX XX XX X

XX XXX X[ X X[ X]|X
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Fuente Propia. Componentes basicos para la construccion de edificios. 2021

4.2  Diagnéstico de la certificacion LEED® V4.1: Nueva construccion y Remodelacion
Importante

La certificacion LEED® V4.1 proporciona una serie de estrategias, que ayudan en la
evaluacién de proyectos por medio de varios créditos a los cuales se ligan puntaciones, que ya
estan estipuladas por medio de la certificacién. A continuacion, se muestran los diferentes

parametros para la evaluacion de dicha certificacion.

4.2.1 Proceso Integrador

Este proceso integrador busca la alta eficiencia de los diferentes sistemas involucrados
en el disefio y construccion del edificio, desde su concepcion. Para este proyecto se desarrolla
una declaracion de proyecto tomando en cuenta la triple linea base, se establece la meta de
certificacion “plata”, se establece el equipo de proyecto y se realiza un Charrete, con el fin de
reunir todas las experiencias y estrategias que el equipo puede aportar al proyecto. Es importante
que, desde la estructuracion del anteproyecto, se enfoque en utilizar de forma optimizada las
oportunidades de mejora, dirigiendo las diferentes disciplinas y sistemas en los que el edificio
se integra.

En este proceso se integran 5 areas de optimizacion, a saber:

e Sistema de energia, para el cual se establece su objetivo segin sea la medicion
((kW/h por metro cuadrado-afio) y su uso (energia del sitio, uso de la fuente de
energia, emisiones de gases de efecto invernadero, costo de la energia, iluminacion
y CVAC)

e Sistema de hidrico, estimacion y planificacion de cargas de agua potable y no
potable, demanda de agua interior, demanda de agua al aire libre, demanda de agua
de procesos de fuentes de suministro.

e Seleccidn del sitio, analisis de los objetivos del proyecto para identificar y
seleccionar el sitio de construccion o el edificio base que brindara la mayor

cantidad de oportunidades y la menor cantidad de barreras para el proyecto.
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Teniendo en cuenta: atributos del sitio de construccion, transporte y bienestar de
los ocupantes y la comunidad.

Impacto social, iniciando por el disefio previo y continuando a lo largo de las fases
de disefio, se revisa y luego completa la lista de verificacion del equipo del proyecto
LEED® para el impacto social a fin de evaluar y seleccionar estrategias para
abordar los problemas de inequidad dentro del proyecto y su comunidad.

Salud y bienestar, se desarrolla un pre disefio, en el cual se establecen metas de
salud para ocupantes y usuarios del edificio, comunidad circundante y cadena de
suministro; se prioriza en las estrategias de disefio para alcanzar los objetivos de la
salud del proyecto y se anticipa los resultados de tal manera que se visualicen los
efectos previos de la salud en las personas y el desarrollo de resultado a favor de

un entorno saludable.

Para esto se promueve revisar, antes del disefio final, la utilizacion de sistemas y disefios,

que ayuden a bajar las cargas energéticas y las cargas de agua, promoviendo la busqueda del

mejor sitio, encontrando el equilibrio social y la salud de las personas; que a su vez queden

registrados en los documentos de disefio final del edificio.

Para este proceso LEED® se encarga de otorgar un Unico punto sea para nueva

construccion o para remodelaciones importantes, como esta visualizado en la Tabla 4.

Tabla 4 Proceso Integrador LEED®

Proceso Integrador

Remodelacion

Designacion b yraje  Nueva Construccion Importante

Crédito  Proceso Integrado 1 X X

Fuente Propia. Créditos y puntajes en funcién del proceso integrador segun la comparativa
estudiada. 2021

4.2.2 Ubicacion y Transporte

Esta area de desarrollo de la certificacion LEED® promueve la ubicacion de proyectos,

que ayuden al ciudadano en aspectos tales como localizar terrenos que sean apropiados, tanto
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ambientalmente, como para su desarrollo y habitabilidad, aminorar la distancia de transporte
entre su lugar de trabajo y su residencia y promover servicios o medios de transporte, que
beneficien la salud de los mismos.

Para el caso del crédito de “Ubicacion para el Desarrollo urbano LEED” se sitlia para
certificaciones de proyectos en Etapa 2 (pre certificaciones) y Etapa 3 (desarrollo de vecindario
certificado), en los cuales se desarrollan proyectos de edificios para urbanizacion; en este caso,
los proyectos que se enfoquen para este crédito, no podran ser elegibles para otro tipo de créditos
dentro de la misma area de “Ubicacion y Transporte”. (Anexo A)

Para el caso de los créditos de “Proteccion de suelo sensible” y “Densidad de los
Alrededores y Diversidad de Usos”, se definen para analisis de terrenos, evitando que se
desarrollen proyectos en tierras como humedales o areas protegidas, y utilizando terrenos
anteriormente desarrollados. (Anexo B)

Para el crédito de “Sitio de Alta Prioridad y desarrollo equitativo”, en el cual se
promueve la vitalidad econdmica y social de las comunidades, se fomenta la ubicacion del
proyecto en areas con limitaciones de desarrollo y promueva la salud ecoldgica, cultural y
comunitaria del area a su alrededor, mientras comprende las necesidades y objetivos de los
residentes y negocios existentes. (Anexo C)

En el crédito de “Acceso a Transporte de Calidad”, se fomenta el desarrollo de lugares
que hayan demostrado tener opciones de transporte multimodal o reducir el uso de vehiculos
motorizados, reduciendo las emisiones de gases de efecto invernadero. (Anexo D)

Para el crédito de “Instalaciones para Bicicletas” se disefia o se ubica el proyecto de
manera que haya una entrada funcional o un lugar para guardar bicicletas a una distancia de 180
metros. Se proporciona el almacenamiento de bicicletas a corto plazo para al menos el 2,5% de
todos los visitantes en hora pico y, para el almacenamiento de bicicletas a largo plazo durante,
por lo menos, 5% de todos los ocupantes del edificio regulares.

Para esta a&rea LEED® se encarga de otorgar los puntos correspondientes a cada credito,
teniendo en cuenta el contexto y criterios de cada uno, sea para nueva construccion o para

remodelaciones importantes, como esta visualizado en la Tabla 5.
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Ubicacion y Transporte

Remodelacion

DERIIE L Puntaje  Nueva Construccion Importante
. .. Ubicacion para el Desarrollo
Credito urbano LEED 8-16 X X
Crédito Proteccion de suelo sensible 1 X X
Credito Sitio de Alta P_rlo_rldad y 1.2 X X
desarrollo equitativo
. Densidad de los Alrededores
Credito y Diversidad de Usos -5 X X
Crédito Acceso a Transporte de 15 X X
Calidad
Crédito Instalaciones para Bicicletas 1 X X
Credito Huellg Redl_mda de 1 X X
Estacionamiento
Crédito Vehiculos Eléctricos 1 X X

Fuente Propia. Créditos y puntajes en funcion de la ubicacion y transporte segun la

comparativa estudiada. 2021

4.2.3 Sitios Sustentables

Para esta area de certificacion LEED® se aborda todo lo concerniente al sitio de obra,

como pre disefios sostenibles, que ayuden en las condiciones del suelo, sedimentos en las vias
acuiferas, areas naturales, restauracion de areas, polvo transportado en el aire y obtener mayor
bienestar en la relacién luminica que exista dentro de los sitios o parcelas.

Para esta area, Se incorpora el prerrequisito de “prevencion de la contaminacion en la
construccion”, la cual es de obligatoriedad cumplir y no tiene puntos adjuntos. Se enfoca en
evitar la erosion y sedimentacion que puede provocar la accién de la construccion.

Para el caso de crédito de “Proteccion o Restauracion del Habitat”, su intencion es
conservar las areas naturales existentes y restaurar las areas dafiadas para proporcionar habitat
y promover la biodiversidad. (Anexo E)

Para el crédito de “Manejo de Aguas Pluviales” se debe reducir el volumen de

escorrentia y mejorar la calidad del agua replicando la hidrologia natural y el balance hidrico
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del sitio, creando sistemas de recoleccién de agua, naturales y no naturales, con el fin de
aprovechar el liquido, produciendo no solo su aprovechamiento, sino su ahorro en desperdicio.
(Anexo F)

Para cada uno de los créditos es importante revisar los porcentajes u operaciones que
destacan en la concepcidn de los puntos para tal certificacion

Para esta area LEED® se encarga de otorgar los puntos correspondientes a cada crédito,
ya sea para nueva construccion o para remodelaciones importantes como esta visualizado en la

siguiente Tabla.

Tabla 6 Sitios Sustentables LEED®

Sitios Sustentables

Remodelacion

BEHIIE L Puntaje Nueva Construccion Importante
Prerreq Prevencion de IgIContammacmn Obligatorio X X
en la Construccion
Crédito Evaluacién del Sitio 1 X X
crédito Prptgccmn 0 Restauracion del 1.2 X X
Habitat
Crédito Espacios Abiertos 1 X X
Crédito Manejo de Aguas Pluviales 2-3 X X
Credito Reduccion del Efecto Isla de 5 X X
Calor
Crédito Redu,cc_:lon de la Contaminacion 1 X X
Luminica

Fuente Propia. Créditos y puntajes en funcion de los sitios sustentables segln la comparativa
estudiada. 2021

4.2.4 Uso Eficiente del Agua

Para esta area, LEED® se incorporan tres pre requisitos, los cuales son de obligatoriedad
en funcion de conseguir la acreditacion, desde su inicio, estos buscan impactar el consumo de
agua, implementando técnicas, elementos y sistemas, que ayuden en el bajo consumo vy el

monitoreo dentro de los proyectos en aminorar el gasto innecesario del liquido. (Anexo G)



DE COSTA RICA

rowereD By Arizona State University

i UNIVERSIDAD LATINA

69

Como créditos se establecen cuatro, que al igual que los pre requisitos, se centran en
mejorar los sistemas e implementar recursos y materiales en funcion de la eficacia en el
consumo de agua para exteriores y para interiores de los proyectos.

En el crédito de “Reduccion del Consumo de Agua en el Exterior”, se busca la reduccion
del uso de agua al aire libre a través de sistemas que no requieran irrigacion por una extension
de tiempo de dos afios o irrigacion reducida. (Anexo H)

En el crédito de “Reduccion del Consumo de Agua en el Interior”, se pueden obtener
ahorros adicionales de agua potable por encima del nivel de prerrequisito utilizando fuentes de
agua alternativas. Algunas de las fuentes alternativas pueden estar fuera del espacio del
inquilino en el caso de interiores comerciales. (Anexo 1)

Con el fin de tener una optimizacion del proceso del uso del agua para sistemas
refrigerantes, se establecen tres parametros en el proceso:

e Ciclos de concentracion de la torre de enfriamiento y del condensador
evaporativo, en los cuales se determinan las concentraciones méaximas de
particulas que pasan por el agua. (Anexo J)

e Optimizar el uso de agua para refrigeracion, en este apartado es importante
incorporar sistemas como torres de enfriamiento para los cuales se establecen
rendimientos porcentuales. (Anexo K)

e Uso de agua de proceso, en el cual se demuestra que el proyecto esta utilizando
un minimo de 20% de agua alternativa reciclada para satisfacer la demanda de
agua de proceso por 1 punto, o que utiliza un minimo de 30% de agua alternativa
reciclada para satisfacer la demanda de agua de proceso por 2 puntos.

Para esta &rea LEED® se establecen los puntos correspondientes a cada crédito, ya sea
para nueva construccion o para remodelaciones importantes como esta visualizado en la Tabla
7. Cabe resaltar el andlisis de los porcentajes y el conocimiento de los sistemas que pueden

ayudar en la optimizacion de esta herramienta.
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Tabla 7 eficiencia del Agua LEED®
Eficiencia del Agua
Designacion _ Nueva. ; Remodelacion
Puntaje Construccion Importante

Reduccién del Consumo de Agua en el
Prerreq Exterior Obligatorio X X

Reduccion del Consumo de Agua en el
Prerreq Interior Obligatorio X X
Prerreq Medicion del Consumo de Agua por Edificio  Obligatorio X X

Reduccion del Consumo de Agua en el
Crédito Exterior 1-2 X X

Reduccion del Consumo de Agua en el
Crédito Interior 1-6 X X
Crédito Optimizacion del proceso del uso del agua 1-2 X X
Crédito Medicion del Consumo de Agua 1 X X

Fuente Propia. Créditos y puntajes en funcion del Uso eficiente del Agua segln la

comparativa estudiada. 2021

4.2.5 Energia 'y Atmosfera

Dentro de esta &rea, LEED® muestra cuatro pre requisitos que empiezan a determinar
el camino para poder optar por obtener la mayor cantidad de puntos en cada crédito posterior,
las cuales, se dirigen en la mejora inicial y continua en cuanto a energia, calidad del ambiente
interior, agua y durabilidad, sin olvidar la bdsqueda en la reduccion de los dafios al medio
ambiente, ocasionado por el debilitamiento del ozono en la atmdsfera y el aumento del
calentamiento global.

Los créditos para esta area de certificacion LEED®, vienen a establecer un complemento
para los prerrequisitos, desarrollando mas aun, una linea de trabajo que implemente directrices
claras para los involucrados, sobre el disefio, la construccion, la operacién y el mantenimiento
de los sistemas eléctricos, mecanicos y sistemas CVAC.

Para la recepcion mejorada se establecen rutas y opciones de trabajo manejado por el
CxA (Consultor especializado) y su equipo, en las cuales se determina que para la puesta del

servicio el recinto se pueden obtener 2 puntos, para la puesta en marcha mejorada se pueden
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obtener 3 puntos y para la marcha mejorada y monitoreo se pueden obtener 4 puntos de
certificacion.

Dentro de esta area de certificacion se logra observar una diferencia entre los parametros
de nueva construccion y remodelaciones importantes, esta diferencia esta situada
especificamente en el crédito llamado “Optimizacion del Desempeiio Energético”, y hace
referencia a los porcentajes utilizados en el rendimiento energético, donde claramente se
observa la diferencia porcentual entre un proceso y el otro. (Anexo L)

Los tres ultimos créditos, Red Armonizada, Energia Renovable (Anexo M), Gestion
mejorada de Refrigerantes, se enfocan en promover acciones propiamente a favor de reducir la
huella de carbono, creando opciones para desarrollar fuentes de energias amigables con el
ambiente y sistemas de monitoreo y control del gasto energético.

Para esta area LEED® se establecen los puntos correspondientes a cada credito, ya sea
para nueva construccion o para remodelaciones importantes como esta visualizado en la Tabla
8.

Tabla 8 Energia y Atmésfera LEED®

Energia y Atmdsfera

Designaci6n _ Nueva. ’ Remodelacion
Puntaje Construccion Importante
Prerreq Recepcion y Verificacion Basicos Obligatorio X X
Prerreq Desempefio Energético Minimo Obligatorio X X
Prerreq Me_d_ic_ién del Consumo de Energia por Obligatorio X X
Edificio
Prerreq Gestion Basica de Refrigerantes Obligatorio X X
Crédito Recepcion mejorada 2-6 X X
Credito Optimizacion del Desempefio Energeético 1-18 X X
Crédito Medicion de Energia Avanzada 1 X X
Crédito Red Armonizada 1-2 X X
Crédito Energia Renovable 1-5 X X
Crédito Gestion mejorada de Refrigerantes 1 X X

Fuente Propia. Créditos y puntajes en funcion de la energia y atmdsfera segun la comparativa

estudiada. 2021.
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4.2.6 Materiales y Recursos

Para esta &rea LEED® se establece un pre requisito de “Almacenamiento y Recoleccion
de Reciclables”, con el fin de reducir la carga de desechos que genera el sector construccion,
proporciona la utilizacion de sitios de desecho sostenibles y promueve en la educacion la
reduccidn, la reutilizacion y el reciclado de componentes, con el firme proposito de conservar
los recursos naturales para generaciones futuras.

Para el crédito “Reduccion del Impacto del Ciclo de Vida del Edificio” se establece
claramente la comparativa entre las areas de la investigacion, ya que, propone la reutilizacion
de elementos en las remodelaciones importantes, para ello, se crea una tabla de porcentajes a la
hora de reutilizar los elementos estructurales y no estructurales para edificios existentes. (Anexo
N)

Dentro de este mismo crédito, se define la puntuacion de 1 a 5 para remodelacién
importante, ya que implica la reutilizacion de materiales existentes y aplicacion de sistemas
dentro de la envolvente en los proyectos, para el caso de nueva construccion, la puntuacion se
establece de 1 a 4, ya que involucra la revision de materiales y procesos de adquisicion desde
la concepcion del ciclo de vida del proyecto.

Para el caso de nuevas construcciones, se detalla la elaboracion de un ciclo de vida, de
inicio a fin, de la estructura y el recinto del proyecto que demuestre una reduccion minima del
porcentaje, en comparacion con un edificio de referencia en al menos tres de las seis categorias
de impacto.

e Potencial de calentamiento global

e Agotamiento de la capa de ozono estratosférico

e Acidificacion de fuentes terrestres y de agua

e Eutrofizacién, en kg de nitrégeno o kg de fosfato

e Formacion de ozono troposférico

e Agotamiento de recursos energeticos no renovables

La obtencion de este tipo de créditos se basa en la utilizacion de productos declarados
medioambientales, que reduzcan el impacto en la capa de ozono (Anexo O) y efecto
invernadero, con los cuales se benefician otros sectores como el social y el econémico,

fomentando y ayudando asi la participacion de productores que realizan procesos de mejoria
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ambiental en sus mercancias, abriendo a una mayor participacién en la cantidad de materiales
(Anexo P) y fabricantes dentro del proceso de certificacion.

El altimo crédito “Gestion de los Desechos de Construccion y Demolicion” refuerza la
accion del prerrequisito existente en esta area, buscando la mejora, en cantidad y tratamiento,
que se le da al manejo de los desechos de la construccién, retrasando la creacion de nuevas
estaciones de relleno sanitario y creando todo un entorno de soluciones medioambientales para
las regiones en los que este programa se desarrolle.

Para esta a&rea LEED® se encarga de otorgar los puntos correspondientes a cada crédito,
ya sea para nueva construccion o para remodelaciones importantes como esta visualizado en la
Tabla 9.

Tabla 9 Materiales y Recursos LEED®

Materiales y Recursos

Desianacion Nueva Remodelacion
g Puntaje Construccion Importante
Almacenamiento y Recoleccién de . .
Prerred  Reciclables Obligatorio X X
, ... Reduccion del Impacto del Ciclo de Vida
Credito  gey Eqificio 15 X X
Crédito Declaracion medioambiental de 1.2 X X
Productos
Crédito Abastecimiento de Materias Primas 1-2 X X
Crédito Ingredientes de los Materiales 1-2 X X
o Gestion de los Desechos de Construccion
Credito 1-2 X X

y Demolicion

Fuente Propia. Créditos y puntajes en funcion de los Materiales y Recursos segun la

comparativa estudiada. 2021

4.2.7 Calidad Ambiental Interior
Esta area LEED® implanta dos prerrequisitos de manera obligatoria como iniciacion

para poder alcanzar la acreditacién, procurando dos factores importantes, el ambiente libre de
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tabaco y la circulacion del aire interior adecuado, estableciendo sistemas de ventilacion
naturales y mecanicos, asi como, zonas establecidas libres de humos nocivos para la salud.

Los créditos que implementan esta area de certificacion LEED®, se relacionan en la
planificacion y ejecucion de procedimientos y sistemas, que ayuden al proceso de construccion,
remodelacion y ocupacion, en temas como, la calidad del flujo y componentes que se
transportan por el aire, la luminosidad natural y mecanica instalada, capacidad térmica y
acustica del edificio y que pueda brindar espacios que llenen en conjunto soénica, luminica y
térmica confortables para el ser humano, sin olvidar el sentido de ayuda al medio ambiente.

Para el crédito de “Estrategias mejoradas de Calidad del Aire Interior” se establece que
para la obtencion de 1 punto se debe cumplir con al menos 3 de las estrategias, y para la
obtencion de 2 puntos de debe obtener cumplir con al menos 6 estrategias.

En el caso del crédito de “Materiales de Baja Emision” se propone la utilizacion de
materiales en el interior del edificio que cumplan con los criterios de bajas emisiones de
compuestos organicos volatiles (COV) arriba del 75%. En el Anexo Q se observa la relacion de
productos y puntaje obtenido.

En el crédito de “Evaluacion de la Calidad del Aire Interior” se establecen dos opciones
de puntaje, para la obtencioén de 1 punto se propone la utilizacion de “senderos de descarga”,
con lo cual se requiere la instalacion de nuevos medios de filtracion y realizar una limpieza del
edificio por medio de volimenes de aire mayores a 4 267 140 litros de aire exterior por metro
cuadrado, y para la obtencion de 2 puntos, una “prueba de aire”, en la cual, después de que
finalice la construccion y antes de la ocupacion, sin embargo, bajo condiciones de ventilacion
tipicas de la ocupacion, se realiza pruebas de I1AQ de referencia en los espacios ocupados para
los contaminantes de material particulado y gases inorganicos. (Anexo R)

Para el crédito de “Iluminacion Interior” se establecen cuatro estrategias: Control de
deslumbramiento (luminancia inferior a 7.000 candelas por metro cuadrado), Representacion
del color (fuentes de luz con fidelidad de color mayor a 78%), Control de iluminacion
(Huminacion regulable para el 90% de los espacios) y Reflectividad superficial (reflectancia
mayor al 80% en techos y 55% en paredes, del 90% de los espacios). Para 1 estrategia por 1

punto. Para 3 estrategias 2 puntos.
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En el crédito de “Luz Natural” se establecen tres opciones; la primera es “Simulacion:
autonomia espacial a la luz del dia y exposicion”, con la cual se puede obtener hasta tres puntos
dependiendo del porcentaje de la “Autonomia espacial de la luz del dia” (sDA) (Anexo S).

En la segunda, “Simulacion: célculos de iluminancia” con la cual también se puede
obtener hasta tres puntos dependiendo del porcentaje de ocupacion para la iluminacion
requerida. (Anexo T)

En la tercera opcion “Medicion”, se definen los puntos obtenidos segln el porcentaje
obtenido y la cantidad de mediciones anuales segun la capacidad de luminancia por ocupacién
requerida. (Anexo U)

En el caso del crédito de “Desempefio Acustico”, se establece el punto seguin tres
parametros: “Ruido de fondo de HVAC”, “Transmision de sonido” y “Reverberacion”, los
cuales son indispensables para el confort actstico deseado. Para el caso del primero se definen
los niveles maximos segun el manual de ASHRAE 2015, para el segundo la tabla de
clasificaciones minimas de sonido (Anexo V), y para el tercero, segun la tabla de Requisitos de
tiempo de reverberacion. (Anexo W)

En la siguiente tabla 10 se muestra como LEED® establece para esta area los puntos
correspondientes a cada credito, teniendo en cuenta el contexto y criterios de cada uno, sea para

nueva construccion o para remodelaciones importantes.

Tabla 10 Calidad Ambiental Interior LEED®

Calidad Ambiental Interior

Desianacién Nueva Remodelacion
g Puntaje Construccion Importante
Desempefio Minimo de la . .
Prerreq Calidad del Aire Interior Obligatorio X X
Control Ambiental del Humo . .
Prerreq del Tabaco Obligatorio X X
Crédito  EStrategias mejoradas de 1.2 X X

Calidad del Aire Interior

Crédito Materiales de Baja Emision 1-3
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Plan de Gestion de la Calidad
Crédito del Aire Interior en la 1 X X
Construccion
Crédito E\_/aluacm_n de la Calidad del 1.2 X X
Aire Interior
Crédito Confort Térmico 1 X X
Crédito Illuminacion Interior 1-2 X X
Crédito Luz Natural 1-3 X X
Crédito Vistas de Calidad 1 X X
Crédito Desempefio Acustico 1 X X

Fuente Propia. Créditos y puntajes en funcién de la Calidad Ambiental Interior segun la

comparativa estudiada. 2021

4.2.8 Innovacion

Esta area de certificacion LEED® promueve la adquisicidn de técnicas innovadoras, que
estén en pro del medio ambiente, la salud y el desarrollo equitativo de la poblacion, que permitan
obtener herramientas y técnicas a lo largo de la concepcion del proyecto, que sean realmente
innovadoras dentro del &rea de certificacion y a su vez potencien algunos de los créditos
existentes.

Para lograr los cinco puntos de innovacion, un equipo de proyecto debe lograr al menos
un crédito piloto, al menos un crédito de innovacién y no mas de dos créditos de desempefio
ejemplar. Ademas, se busca la mayor agilidad en el desarrollo del proceso y certificacion, para
ello, se abre la posibilidad de obtener un punto, si dentro del equipo del proyecto estad un
profesional, que esté acreditado en cualquiera de los niveles de acreditacion que brinda la
certificacion LEED® para profesionales.

Para esta area de certificacion LEED®, los puntos correspondientes a cada crédito son
los mismos, ya sea para nueva construccion o para remodelaciones importantes, como esta

visualizado en la Tabla 11.
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Tabla 11 Innovacion LEED®

Fuente Propia. Créditos y puntajes en funcién de la Innovacién segun la comparativa

Innovacion
Designacion : » Remodelacion
Puntaje Nueva Construccion Importante
Crédito Innovacién 1-5 X X
Crédito Profesional Acreditado LEED 1 X X

estudiada. 2021

4.2.9 Prioridad Regional

La USGBC en su certificacion LEED® incorpora esta area de acreditacion de prioridad
regional como un incentivo extra en la obtencién de dicha certificacion, la cual involucra
aspectos como, la salud publica, el desarrollo de una sociedad mas equitativa y la visualizacion
de prioridades ambientales en diferentes &reas geogréaficas de la region.

Se han identificado seis créditos por cada sistema de clasificacion segin el area
geografica del proyecto, y para cada uno de los créditos de esta area de clasificacion, se valora
un punto adicional, aceptando como maximo cuatro puntos de prioridad regional. Para encontrar
los puntos de prioridad regional dentro del sector geogréfico al cual se pertenece, se puede
consultar a la base de datos que el USGBC tiene en la pagina web.

Esta area LEED® se encarga de otorgar los puntos correspondientes a cada crédito, ya
sea para nueva construccion o para remodelaciones importantes como esta visualizado en la
Tabla 12.

Tabla 12 Prioridad Regional LEED®

Prioridad Regional

Designacién _ Nueva ’ Remodelacion
Puntaje Construccion Importante
Crédito Prioridad Regional: Crédito Especifico 1 X X
Crédito Prioridad Regional: Crédito Especifico 1 X X
Crédito Prioridad Regional: Crédito Especifico 1 X X
Crédito Prioridad Regional: Crédito Especifico 1 X X
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Fuente Propia. Créditos y puntajes en funcion de la prioridad instalada segun la comparativa
estudiada. 2021

4.3  Diagnéstico de la Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos: GUIA
DEL PMBOK 6ta edicion

4.3.1 Desarrollo de la gestion de proyectos segun la guia del PMBOK®

En la figura 14, se muestran los diferentes aspectos a considerar en cada una de las
gestiones, ubicadndolas dentro de cada grupo de procesos para su mejor acomodo y comprension.
Los espacios en blanco, que existen en la tabla, se deben a que no siempre se estan aplicando
los diferentes procesos, ya que existen actividades que el director de proyecto no realiza en
todas las ocasiones, sino, segun las particularidades y la magnitud de cada proyecto.

Para la realizacion de esta comparativa se ha determinado el analisis de las siguientes
gestiones: gestion de integracion, gestion de alcance, gestion de calidad, gestion de cronograma
y gestion de costos; se establece de esta manera, ya que, segun la investigacion, estas gestiones
particularmente, son las que inciden en el desarrollo de la misma.

Cabe resaltar que para la ejecucion de desarrollo de la guia del PMBOK®, el esquema
de metodologia se mantiene igual, ya sea para nueva construccion o remodelaciones
importantes, debido a que sus parametros y herramientas, son las mismas para cualquier tipo de
proyecto, es por eso que las diferencias las establece propiamente el proyecto como tal segin la
direccion que el director de proyectos planifica utilizar.

Para esta investigacion se muestran herramientas consideradas dentro del proceso de
parametros de la guia del PMBOK®, las cuales, en el caso de gestidn de la integracion y alcance,
se muestran como herramientas guia del proceso, utilizandolas como referencia de aplicacion
de los procesos. Para el caso de las gestiones de cronograma, gestion de costos y gestion de
calidad, se implementaron para cada uno de los procesos, nueva construccion y remodelaciones
importantes, utilizandolos segun la referencia del edificio ejemplo, para los cuales se muestran

las herramientas y sus resultados, en tiempo, costo y analisis de calidad.
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Figura 14 Distribucion de las areas de conocimiento PMBOK®
Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos
Grupo
Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de de
procesos de procesos de procesos de procesos de procesos
Inicio Planificacion Ejecucion Control de
Cierre
1 2 Desarrollar el | 3 Dirigiry 5 Monitorear y 7 Cerrar
Desarrollar | plan para la Gestionar el controlar el el
el acta de Direccién del Trabajo del trabajo del Proyecto
constitucion | Proyecto Proyecto proyecto 0 Fase
Gestion de Ia del 4 Gest_ior_1ar el 6 Realiz_ar el
. . Proyecto conocimiento control integrado
EEEEE ot del proyecto de cambios
Proyecto
1 Planificar la 5 Validar el
gestion del Alcance
alcance 6 Controlar el
Gestion del 2 Recopilar Alcance
alcance del requisitos
Proyecto 3 Definir el
alcance
4 Crear
EDT/WBS
1 Planificar la 6 Controlar el
gestion del Cronograma
cronograma
2 Definir las
actividades
Gestién del 3 S_equenciar las
cronograma del chtzls\,/tli(rj:grelsa
Proyecto duracion de las
actividades
5 Desarrollar el
Cronograma
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1 Planificar la 4 Controlar los
Gestion de los costos
., costos
Gestion de los 2 Estimar los
costos del costos
Proyecto 3 Determinar el
presupuesto
Gestion de la 1 Planificar la | 2 Gestionar la | 3 Controlar la
calidad del gestion de la calidad calidad
Proyecto calidad
1 Planificar la 3 Adquirir 6 Controlar los
Gestion de Recursos Recursos
Gestion de los Recursos 4 Desarrollar el
recursos del 2 Estimar los Equipo
Proyecto Recursos de las | 5 Dirigir al
Actividades. Equipo.
1 Planificar la 2 Gestionar las | 3 Monitorear las

Gestion de las
comunicaciones
del Proyecto

Gestion de las
Comunicaciones

Comunicaciones

Comunicaciones

Gestion de los
riesgos del
Proyecto

1 Planificar la
Gestion de los
Riesgos

2 ldentificar los
Riesgos

3 Realizar el
Analisis
Cualitativo de
Riesgos

4 Realizar el
Analisis
Cuantitativo de
Riesgos

5 Planificar la
Respuesta a los
Riesgos

6 Implementar
la Respuesta a
los Riesgos

7 Monitorear los
Riesgos




Gestion de las
adquisiciones
del Proyecto

DE COSTA RICA

’Y’ UNIVERSIDAD LATINA

rowereD By Arizona State University

1 Planificar la
Gestion de las
Adquisiciones
del Proyecto

2 Efectuar las
Adquisiciones
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1 2 Planificar el 3 Gestionar el 4 Monitorear el
Gestion de los | |dentificar a | Involucramiento | Involucramiento | Involucramiento
interesados | |os de los de los de los
del Proyecto | |nteresados. | Interesados Interesados Interesados.

Fuente: Desarrollo de las areas de conocimiento segin el PMBOK®, tomando las diferentes
gestiones y los grupos de proceso de la direccion de Proyectos. (Project Management Institute,
2017)

4.3.2 Gestion de la integracion del Proyecto
Dentro del area de integracion de proyectos se denotan cuatro puntos importantes, los
cuales se dirigen en la supervision, control, desarrollo de eventuales y finalizacion del proyecto,

con ellos se fortalece la consolidacion de acciones cruciales para el exitoso cierre del proyecto.

4.3.2.1 Acta de constitucion

Con este documento se da el punto de partida, relacionando la estrategia a seguir junto
con el alcance del proyecto, y asi entrelazar la colaboracidn que existira entre la organizacion
que solicita y la organizacion que ejecuta. El acta de constitucion es emitida por el patrocinador,
que autoriza de una manera formal que el proyecto es un hecho y da toda autorizacion para que

el gerente o administrador del proyecto ejecute las actividades del mismo.

Figura 15. Acta de constitucion del Nueva Construccion

1. Nombre del Proyecto
Edificio Comercial, 4 Niveles
2. Fecha

5/10/2020

3. Justificacion
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Se establece la necesidad de contar con zonas de sitio comercial que potencie la
transformacion ordenada del distrito, desarrollando espacios para la implementacion
de locales que sirvan a maltiples propositos y servicios, en beneficio de la poblacion
del lugar.

4. Objetivos del Proyecto

Criterios de
Concepto Objetivos Cumplimiento

Habilitar la edificacion al
100%.

Poner en servicio completo
cada uno de los locales
comerciales o de oficinas.

Elaborar un edificio de 4 niveles, que
Alcance pueda ser utilizado para locales
comerciales, como para oficinas.

El monto de los trabajos

Costo Cumplir con el presupuesto estimado | finales no debe ser mayor

del proyecto ¢ 771.362.317 de un 2% del valor
estimado.
. El proyecto debe concluir
i Concluir el proyecto en el plazo ! )
Tiempo ) en 260 dias calendario en
estimado. .
su etapa de construccion.
. Cumplir con los objetivos de calidad Cumplir con lo estl'pulado
Calidad estinulados para el edificio en control de calidad.
P P ' (Figura 24)
5. Requisitos de alto nivel
N° Requisito
La edificacion reunira las condiciones para adaptar locales
1 comerciales o centros de oficina.
La edificacion deberd cumplir con los estipulado en el codigo
2 sismico de Costa Rica segun region o zona.
3 La edificacion debera cumplir con parametros sostenibles

Requisitos para el proceso de acabados:
e Piso lujado en color gris

Puertas de vidrio

Marcos de Aluminio

Losa sanitaria color beige claro
Cielos de paneles acusticos

Color de paredes beige claro

6. Descripcion del proyecto




DE COSTA RICA

rowereD By Arizona State University

i UNIVERSIDAD LATINA

Consistencia
del Proyecto

Se define un edificio de cuatro niveles, de frente tiene tres vanos
de 6 metros cada uno, y de fondo, se establecen 4 vanos de 6
metros cada uno. Se define la huella del edificio en 432 m2. Se
disefian fundaciones de 6,25m? de base y 1m de altura, las
columnas de 50x50 cm, se disefian en concreto armado, las vigas
de 60x30cm también se disefian para su trabajo en concreto
armado, para el contrapiso del edificio se estable una losa
flotante, para los entrepisos se establecen en sistema de losa
prefabricada.

7. Riesgos del proyecto

NO

Descripcion del Riesgo

Contar con personal poco capacitado para la implementacion de

ejecuciones constructivas sostenibles

2

Ya que es una zona de alto nivel de delincuencia, se temen los
incidentes en contra del personal.

3

Posibles atrasos por las temporadas de lluvias presente en el pais en

el lapso de ejecucion del proyecto.

8. Cronograma de hitos del proyecto

Nombre de ., .
Duracion . Fin

tarea Comienzo

Inicio de

Proyecto 455 dias | lun 5/10/20 mié 13/7/22

Tramitologia 162 dias | lun 5/10/20 lun 24/5/21

Tramitologia

inicial 162 dias | lun 5/10/20 lun 24/5/21

Verificacion

previa 49 dias lun 5/10/20 vie 11/12/20

Tramites

municipales 30 dias lun 14/12/20 mar 26/1/21

Tramite

con SETENA 69 dias lun 5/10/20 mar 12/1/21

Presentacion de

planos antes

CFIA 56 dias mié 20/1/21 mié 7/4/21

Tramites
finales 33 dias mié 7/4/21 lun 24/5/21
Obra Gris 259 dias | mar 25/5/21 jue 26/5/22

Trabajos

Preliminares 7 dias mar 25/5/21 mié 2/6/21

83
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Movimiento
de Tierra 6 dias jue 3/6/21 jue 10/6/21
Fundaciones | 34 dias vie 11/6/21 jue 29/7/21
Placa
General 34 dias vie 11/6/21 jue 29/7/21
PISO N°1 56 dias vie 30/7/21 lun 18/10/21
COLUMNAS 17 dias vie 30/7/21 lun 23/8/21
VIGA 28 dias mar 24/8/21 vie 1/10/21
ENTREPISO 11 dias lun 4/10/21 lun 18/10/21
PISO N°2 57 dias mar 19/10/21 jue 6/1/22
COLUMNAS 17 dias mar 19/10/21 mié 10/11/21
VIGA 28 dias jue 11/11/21 mar 21/12/21
ENTREPISO 12 dias mié 22/12/21 jue 6/1/22
PISO N°3 56 dias mié 5/1/22 mié 23/3/22
COLUMNAS 17 dias mié 5/1/22 jue 27/1/22
VIGA 28 dias vie 28/1/22 mar 8/3/22
ENTREPISO 11 dias mié 9/3/22 mié 23/3/22
PISO N°4 45 dias jue 24/3/22 jue 26/5/22
COLUMNAS 17 dias jue 24/3/22 lun 18/4/22
VIGA 28 dias mar 19/4/22 jue 26/5/22
ESTRUCTURA
DE TECHO 26 dias vie 27/5/22 vie 1/7/22
ACABADOS | 80 dias vie 11/3/22 vie 1/7/22
PISO 1 20 dias vie 11/3/22 jue 7/4/22
PISO 2 20 dias vie 8/4/22 vie 6/5/22
PISO 3 20 dias lun 9/5/22 vie 3/6/22
PISO 4 20 dias lun 6/6/22 vie 1/7/22
Revision de
proyecto 7 dias lun 4/7/22 mar 12/7/22
Cierre de
Proyecto 1 dia mié 13/7/22 mié 13/7/22
9. Cronograma de hitos del proyecto
COSTOS DIRECTOS
TRABAJOS PRELIMINARES
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TRAZADO 594 000
BODEGA ¢ 1 000 000
MOVIMIENTO DE TIERRA
EXCAVACION ESTRUCTURAL ¢ 902 000
CORTE Y BOTE ¢ 13 680 000
RELLENO DE LASTRE ESTRUCTURAL ¢ 1 320 000
FUNDACIONES
PLACA CM-1 ¢ 22 699 557
CONCRETO ARMADO
VIGAS DE CARGA 6m ¢ 40 893 219
COLUMNAS 50x50 ¢ 28 988 264
ENTREPISO ¢ 25 154 896
ESCALERAS ¢ 7 153 696
CUBIERTA Y HOJALATERIA
ESTRUCTURA DE CUBIERTA ¢ 4 063 201
ACABADOS
VENTANERIA ¢ 104 993 280
CIELOS ¢ 20 736 000
PISO ¢ 22 464 000
SISTEMA ELECTRICO ¢ 13 600 512
SISTEMA MECANICO ¢ 27 201 024
ESTRUCTURA METALICA
ESTRUCTURA DE TECHO ¢ 15 305 651
SUB TOTAL COSTOS DIRECTOS ¢ 350 749 300
COSTOS INDIRECTOS
TRANSPORTES DE MATERIALES ¢ 3 000 000
FLETES ¢ 3 000 000
TOPOGRAFIA ¢ 360 000
EXCAVADORA ¢ 2 598 000
VAGONETAS ¢ 23382 000
GRUA TORRE ¢ 21 900 000
INSTALACION DE LA GRUA TORRE ¢ 39 600 000
CONTENEDORES TIPO 20 PIES ¢ 15 000 000
CABINA SANITARIA ¢ 24 200 000
COMPACTADORA ¢ 360 000
ANDAMIAJE ¢ 24 000 000
MAESTRO DE OBRAS ¢ 10 000 000
INGENIEROS ¢ 9 000 000
EQUIPOS PEQUENOS ¢ 2 500 000
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SEGURIDAD OCUPACIONAL ¢ 088 125
GUARDA ¢ 4 200 000
COSTOS ADMINISTRATIVOS ¢ 105 300 000
LUZ ¢ 4 500 000
AGUA ¢ 2 250 000
BODEGUERO ¢ 3 600 000
SUB TOTAL COSTOS INDIRECTOS ¢ 299 738 125
TOTAL ¢ 650 487 425
9. Supuestos y Restricciones
Supuestos Restricciones
Fecha de entrega de Cronograma
Materiales
Costo de Materiales Ejecucion de proceso sostenible
La Informamon S€ generaa El presupuesto no debe sobrepasar el 2%
partir de aproximaciones

10. Estrategias de Comunicacion

Semanalmente se establecen reuniones de personal en bitacora, donde
1 se incorporan los nexos de comunicacién para la fluidez del
cronograma del proyecto.

Periodicamente se establecen reuniones con los encargados de
suministros y materiales.

Se establecen 10 avances de operacion con el cliente, en el cual se le
3 estara informando el proceso del proyecto, estos avances seran
independientes de los avances que él mismo requiera.

10. Personas que aprueban el proyecto

Nombre y
Apellido Empresa Cargo
Gerente del Area de
Jonathan Ruiz Constructora Cervantes S.A. Supervision
Pablo Sojo Constructora Cervantes S.A. Administrador de Proyecto
Jason Arias Nova Consultores Patrocinador de Proyecto

Elaboracion propia. Se desarrolla el acta de constitucion completa para nueva construccion.
2021

4.3.2.2 Control integrado de cambios
Este proceso se define como uno de los mas importantes, ya que se desarrolla de

principio a fin, ubicando todos los cambios que pueden desarrollarse tanto en una nueva
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construccion como en una remodelacion importante, cada proyecto presenta particularidades y

cambios que se deben tomar en cuanta en dicho proceso.

Figura 16 Diagrama de flujo del Control de Cambios de proyectos

Nc

tificacion

Si

Nc Si

proceder

Fuente: Elaboracion propia. Se establece el desarrollo de la solicitud de control de cambios de

los proyectos.2021

Segun el diagrama de la figura anterior se desarrolla el flujo segin varios movimientos,
los cuales se detallan a continuacion:

1. Se establece un cambio que incide en el desarrollo del proyecto.

2. Se presenta el documento de solicitud de cambio al patrocinador.

3. El patrocinador revisa la justificacion de cambio y los aspectos relacionados.

4. Si el patrocinador da el visto bueno, se actualiza el plan, se documenta el cambio y
se registran los aspectos relacionados. Si la solicitud es rechazada se archiva.

5. Se deben cargar en el rubro de imprevistos a los cambios que se deben a errores o en
el caso de situaciones inesperadas.

4.3.2.3 Lecciones aprendidas

En las lecciones aprendidas se sefialan todos aquellos procesos de éxito o fracaso,

ademas de todas las posibles recomendaciones, que son recopiladas y documentadas en todo el



DE COSTA RICA

rowereD By Arizona State University

.i UNIVERSIDAD LATINA

88

desarrollo de la vida del proyecto, con el fin de ayudar a mejorar decisiones en futuros

desarrollos constructivos, y asi, evitar malas planificaciones y errores pasados.

Figura 17 Herramienta de lecciones aprendidas Nueva Construccion y Remodelacion
Importante

CONSTRUTORA CERVANTES S.A.

LECCIONES APRENDIDAS

Elaborado por: Aprobado por: | Rige a partir de:

Carlos Sojo Jonathan Ruiz 5/10/2020
INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Edificio Comercial, Zona 0

NOMBRE DEL PATROCINADOR: Jason Arias

NOMBRE DEL DIRECTOR: Pablo Sojo
ELABORADO POR: Carlos Sojo
REGISTRO DE LECCIONES APRENDIDAS
DESCRIPCION DE LAS SITUACIONES POSITIVAS

1-. Se logra capacitar a los trabajadores en procedimientos del concreto en obra

2-. Realizan acciones de proteccién en contra de intoxicaciones con el concreto

3-. Se mejora la distribucién de operarios en el trabajo

DESCRIPCION DE LAS SITUACIONES NEGATIVAS

1-. Algunos operarios fallan en la utilizacion de los implementos de proteccion

2-. Se mantienen procedimientos de trabajo que fomentan el desperdicio

3-. Mejorar el manejo de ejecuciones con falta de personal

DESCRIPCION DE LA SOLUCION APLICADA A LAS SITUACIONES
NEGATIVAS
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1-. Charla informativa y correctiva del uso de implementos

2-. Charla informativa y correctiva para evitar procedimientos que lleven al desperdicio

3-. Se establecen roles de cubrimientos en el desarrollo de la ejecucién del trabajo

Fuente: Elaboracion Propia. Herramienta de lecciones aprendidas de proyectos. 2021

4.3.2.4 Cierre del Proyecto

Para este apartado se realiza la revision de todos los procesos de las gestiones que se
asignaron para cada proyecto, se ejecuta la validacion y aceptacion de parte del propietario, en
la cual, revisa todos los entregables que desde el inicio del proyecto se establecieron.

Se revisa todos los aspectos de la informacion del cierre como: los informes finales de
cada gestion involucrada, actividades pendientes, pagos finales, inventarios finales, lecciones
aprendidas y cierres de contratos, ademas de la creacion de un expediente para realizar un
compendio de la informacion de cierre.

Por altimo, se establece el cierre contractual, en él se detallan las actividades necesarias
para finiquitar los acuerdos contractuales que se adquirieron desde el principio del proyecto
verificando que el trabajo haya sido completado de una manera satisfactoria. Adicionalmente,

toda otra informacion que se relacione con el contrato como: planos y bitacoras.



DE COSTA RICA

rowereD By Arizona State University

i UNIVERSIDAD LATINA

90

Figura 18 Diagrama del Cierre del Proyecto

Cierre del
contrato con el

cliente

. ) . ierr
Cieire financiero P

»administrativo del
] del proyectc proyecto

. Cierre de
Conseguir la Cerrar punto
. > . »| contratos a
aceptacion abiertos
proveedores y
Fin de proyectc
A
Lecciones
Liberacion del aprendidas y
equipo internc ~| documentacion
del proyectc

Fuente: Elaboracion propia. Se establece el desarrollo del cierre de proyecto. 2021

4.3.3 Gestion del Alcance del Proyecto

Para esta area se define el alcance global que el proyecto tendré, estableciendo los puntos
guias para el desarrollo del proyecto y la toma de decisiones para el trascurso del mismo. Se
determina toda la estructura de desglose de trabajo (E.D.T.) para la definicién de todos los
entregables que emitira el proyecto. Para esta gestion se establecen cuatro puntos importantes

para su desarrollo.

4.3.3.1 Descripcion del producto

El proyecto a desarrollarse consiste en la visualizacién del desarrollo de ejecucion de un
edificio de cuatro niveles ubicado en el distrito EI Carmen, en el cantén central de San José (ver
Figura 13). Para ese disefio de edificio se establecen paramentos para sus componentes
estructurales, ademas de los componentes del proceso de ejecucion tanto para una nueva
construccion, asi como, para una remodelacion importante. El proyecto se desarrolla bajo los
criterios para la evaluacion de proyectos del PMI, bajo las gestiones siguientes:

e Gestion de la integracién

e Gestion del alcance
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e Gestion del cronograma
e Gestion de los costos

e Gestion de la calidad

4.3.3.2 Planificacion del Alcance

Para su eficaz implementacion, se desarrolla el proceso progresivo de los trabajos que
constituyen el proyecto, con el fin de definir acciones y decisiones a tomar para transcurso de
la ejecucion del proyecto. Se considera de vital importancia la realizacion de dos herramientas:
la declaracion del alcance y la estructura del desglose del trabajo (E.D.T.), que permiten definir
en primera etapa el alcance y los entregables que se daran en el proyecto, ademas, las
herramientas sirven de base como acuerdo entre el cliente o patrocinador y el equipo que se

encarga de la ejecucion del trabajo. (Ver Figura 19)

4.3.3.3 Definicion del Alcance

Este proceso es primordial, debido a que es la referencia para los entregables, sus
variaciones y restricciones, segmenta los entregables globales del proyecto y los subdivide en
entregables mas pequefios y claros para la focalizacion de cada trabajo dentro del mismo
proyecto. Precisa en el estimado de los costos y tiempo, mejora el proceso de control y medicion

del desempefio. (Ver Figura 19)

Figura 19 Definicidn de Alcance Nueva Construccion

Definicion de Alcance

Proyecto Fecha
Edificio Comercial, 4 Niveles 5/10/2020

Entregables y responsables
Nombre Responsable
Tramites Ingenieria
Trabajos Preliminares Cuadrilla 1
Cimentaciones y contrapiso Cuadrilla 2
Columnas piso 1 Cuadrilla 3
Vigas y entrepiso Cuadrilla 1,2
Columnas piso 2 Cuadrilla 3
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Vigas y entrepiso Cuadrilla 1,2
Columnas piso 3 Cuadrilla 3
Vigas y entrepiso Cuadrilla 1,2
Columnas piso 4 Cuadrilla 3
entrepiso Cuadrilla 1,2
Techos Cuadrilla 5
Acabados Cuadrilla 6
Sistema Electromecanico Sub contrato

Fuente: Elaboracion propia. Se establecen entregables y responsables del proyecto. 2021

4.3.3.4 Creacion de la EDT

En la figura 20 se muestra la EDT de la elaboracion del alcance de la nueva construccion,
en ella se puede observar los entregables de planeacidn, obras preliminares, estructuras, disefio
interior y sistema mecénico, cada una de ellas se desarrolla en sus respectivas sub entregables

y las tareas correspondientes a cada una de ellas segun la propuesta de ejecucion.
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Figura 20 EDT Nueva Construccion

Core y rellens Albanileria Sistema electrico SiEtema de agua Acondicionado Sizemaz

contraincendio

- m—
Rellenay
comacadon de
lzstre
B p—
Sistema de
dezague
Cielos Sisterna de Data
Azcenzorss

e fener= - -

Colado Loz= sanitariz Sistema de audic

Fuente: Elaboracién propia. Se establece el desarrollo de la EDT(WBS) del proyecto de la nueva

construccién. 2021

En la figura 21 se muestra la EDT de la elaboracién del alcance para la remodelacion
importante. Para este caso se visualiza, en comparacion con la EDT de la nueva construccion,
que los entregables de planeacion, disefio interior y sistema mecanico, se mantienen de la misma
forma, mientras que, en obras preliminares se sustituye el trazado por la demolicion y, por

Gltimo, el techo se posiciond en lugar de estructuras.
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Figura 21 EDT Remodelaciones Importantes

Fuente: Elaboracion propia. Se establece el desarrollo de la EDT(WBS) del proyecto de
Remodelacion Importante.2021

4.3.3.5 Cambios al Alcance

Por medio de la EDT, el patrocinador y el equipo de trabajo, realiza las revisiones

respectivas a cada entregable y asi, establecer que cada proceso se lleve a cabo de una manera
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satisfactoria. Con esa revision se ratifica el buen trabajo, o en caso contrario, su respectivo
cambio, se analiza el cambio, sus variantes y la contingencia que se debe emplear para su buen

control.

Figura 20 Cambios del Alcance para nueva construccion y remodelaciones importantes

Certificado de Aceptacion Ante Cambios

Nombre del Proyecto: Edificio Comercial, 4 Niveles Fecha 1/12/2020
Ubicacion del Proyecto: Distrito el Carmen, San José
Cambio en el Charter Adicional al Charter |:|

En el presente documento, se estableceran las siguientes anotaciones con los diferentes cambios
con respecto al charter oficial.

Piso lujado en amarillo

Puertas de vidrio

Marcos de Aluminio

Losa sanitaria color beige claro

Cielos de paneles acusticos

Color de paredes beige claro

Detalles de los Cambios

Se establece realizar el cambio de color gris al color amarillo en el piso lujado

Se define la utilizacion de puertas de vidrio en los espacios para locales comerciales

Se define la utilizacion de marcos de alumino en los espacios para locales comerciales

Se establece realizar el cambio de color blanco al color beige claro en la losa sanitaria

Se establece el cambio de paneles de gypsum por paneles acUsticos

Se establece realizar el cambio de color blanco al color beige claro en las divisiones livianas

De acuerdo con lo establecido anteriormente las dos partes aceptan dichos cambios, modificando
estos al charter propuesto anteriormente en el documento.

Representante de la Empresa Constructora Cliente
Pablo Sojo Jason Arias
Firma Firma

Fuente: Elaboracion propia. Se establecen cambios propuestos al alcance. 2021

4.3.4 Gestion del Cronograma del Proyecto

Este proceso de gestion profundiza en uno de los aspectos mas determinantes del
proyecto, el cronograma, el cual busca que los entregables planteados sean entregados dentro
de los lapsos de tiempo especificados en el desarrollo del alcance y acuerdos con el patrocinador

del proyecto.
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Para el progreso del cronograma se hace uso del programa MS Project 2016, el cual
visualiza las actividades a desarrollar y su tiempo estipulado, ademas muestra la ruta critica, los
hitos, y la duracién total del proyecto. Para esta gestion se desarrollan 4 pautas de mejora en el

proceso de ejecucion.

4.3.4.1 Definir las actividades

Para la definicion de las actividades, se toma como referencia, la descripcion y valor del
edificio comercial tipo EC03 (Anexo Y), las especificaciones para realizar el modelo ejemplo
en Sap2000 (Figura 13), el acta de constitucion del proyecto (Figura 15), los entregables
presentados anteriormente en la EDT (Figura 21), se formula cada una de las actividades de
desarrollo del trabajo para poder visualizar cada componente del proyecto dentro del orden del
cronograma, con el fin de ejecutar, supervisar y controlar el trabajo propuesto en el proceso de

obra.

4.3.4.2 Secuencia de actividades

Para este trabajo se establecieron las secuencias segun la capacidad del proyecto,
relacionando l6gicamente las actividades del cronograma, revisando que la programacion
tuviese un hilo conductor del desarrollo de la ejecucidn, que fuese adecuado y abarcara posibles
retrasos o adelantos del proyecto. La ejecucién se realiz6 dentro del programa MS Project 2016,
el cual, permite realizar el ordenamiento de acciones predecesoras para poder otorgar de forma

controla da el paso a paso que se desea establecer en el proyecto.
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id Modo de [Nombre de tarea Curacién Nz Fin - - e - - ’
o o] T i PR DT PR T & TP T ek P T T R PR P - P P P
£ = Obra Gris 330 dias  mar 25521 lun 59722
= " Trabajos Preliminares 7 dias mar 25521 mié 2621
£ " BODEGA 2diaz mar 15521 mi 1675721
= " TRAZADO 5 dias jue 37521 e 1621
=] o U | G jue 362 mar 167
[a | = CORTE Y BOTE 6 dias jue W621  jue 10621
[ | = EXCAVACION ESTRUCTURAL 4 dias vie 11/621  mué 166721
= " RELLENO DE LATRE ESTRUCTURAL 4 dias jue 17621  mar 22671
o " Fundaciones SGdias miEIVED] juelflBl] |—
| = | = Placa General 46 dias mie 22671 joe 26321 ———
) - CONFECCION DE LA ARMADURA 2 dias mie 23621 jue M621
50 L2 COLOCACION DE LA ARMADURA 5dias vie 23621 jue 1721
o E = COLOCACCN DE LA FORMALETA Idias  wel721 b 197721
G " COLADO DEL CIMENTO 27dias mard0VT1 jue 26E21 b4
= | = FISO N1 92 dias  vielW821 mié 121 [
s | = COLUMMNAS 3dias vielT821  mié 29971 1
(== | - CONFECCION DE LA ARMADURA 3dias wie 177821  mar 318721 i
3 = COLOCACION DE LA ARMADURA 2 dias mia U921 jue 19721 ¥
5 " COLOCACCN DE LA FORMALETA S dias vie 3021 jue 0071 k
= - COLADO DEL COLUMAS Ddins  wie 10021 moie 2079721 0
= | = VIGA d6dias joe 20921 vie 31221 Ly T
® = CONFECCION DE LA ARMADURA 2 dias jue 30921 s L1021
=] " COLOCACION DE LA ARMADURA 7 dias hm 41021 mar 121021 p’
= " COLOCACCN DE LA FORMALETA 18dias  mie 131021 vie $/1L21
(& | = COLADO DE VIGA 10dins @121 vie 31221
& | = ENTREFISO MBdias  lm 6121 mig S22 D ——
M= = CONFECCION DE LA ARMADURA 6 dizs hm 61221 bm 131221 ¥
3 = ENCOFRADC 23dias hm&1221  mue 51723 T
= " COLOCACION DE LA ARMADURA &dias hn 61221 b 1312721 a
= - LOSALEN & dias mar 141221 mor 211221
& | = COLADO 9dias mié 221221 [hm 31722 1
| = ESCALFRAS 4 dias mie 201221 mie 26/1221
7| = FISO N2 1dia jue 3041221 jue 3012721
[ | = COLUMNAS Mdias joe 01071 lom 312D i—
= " CONFECCION DE LA ARMADURA 3 dias fue 301221 hm 3122 al
T4 . COLOCACICN DE LA ARMADURA 2 dias mar 4123 me 51722
3 L3 COLOCACON DE LA FORMALFTA 5 dias ue G122 mie 12122 1
% = COLADO DEL COLUMNAS Bdias jeldlD m3LR
Tara Ranarmm sl preyets T Vs manusd | B sclo o comianss C Frachsa limits
Proyecto: Edificio 4 Pisos NC Oeaign oo e inactiva sk charweitn ek fin 1 Progrsa
Fecha: mar 7/%/21 Hifc * o et il e neusmen manued EEE—— Tarw el Progreo manud —
Msgrar 1 kmume nxtw 1 kaurnen man. ual 1 i etemo -]

Nota: Elaboracion propia. Se establece el desarrollo de la secuencia de actividades del

proyecto de Nueva Construccion.2021

4.3.4.3 Estimar la Duracién

Con el fin de estimar la duracion de las actividades y asi, referenciar las buenas préacticas

y especificaciones técnicas a tomar en cuenta para el desarrollo del cronograma, se utilizé como

juicio de expertos, varios documentos:

e Manual de consejos practicos sobre el concreto. (Instituto Costarricense del

Cemento y el Concreto, 2006)

e Manual de obra de concreto. (Instituto Costarricense del cemento y el concreto.,

2006)

e Mamposteria, Bloques de Concreto. (Productos de Concreto , 2010)

e Tabla de rendimientos propuesta por el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA)

(Anexo Z). (Instituto Nacional de Aprendizaje., 2010)




Para el célculo de factor de rendimiento “Horas/Hombre”, se realiza seglin lo establecido

en la tabla de rendimientos propuesta por el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA), la cual

establece la siguiente formula:

e Proyecto Final del curso Taller de disefio. (Araya, Leon, Quesada, Sojo, Zufiga,

2020)
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(m2 6 m3)«Factor de rendimiento

Cantidad

ecuacion se puede visualizar en la figura 24.

de personas

= Cantidad de horas. Esta

Figura 22. Rendimiento de mano de obra para placa corrida.

Actividad : Armadura de Placa

ITEM| Operario |m/m?/m?|Fact. Rend. (HH) |CANT. (pers.)[CANT. (horas)|CANT. (dias)

1,1 |Ayudante 31 0,8 3 8,27 1,03

1,2 |Armador 31 0,8 3 8,27 1,03

1,3 |Soldador 0 0 0 0,00 0,00

1,4 |[Encargado 0 0 0 0,00 0,00
Actividad : Encofrado de Placa corrida

ITEM| Operario |m/m?/m3|Fact. Rend. (HH) [CANT. (pers.)|CANT. (horas)|CANT. (dias)

1,1 |Ayudante 186 1,5 3 93,00 11,63

1,2 |Armador 186 1,5 3 93,00 11,63

1,3 |Soldador 0 0 0 0,00 0,00

1,4 |Encargado 0 0 0 0,00 0,00
Actividad : Colocacion de Armadura

ITEM| Operario |m/m?/m?3|Fact. Rend. (HH) |CANT. (pers.)[CANT. (horas)|CANT. (dias)

1,1 |Ayudante 186 0,3 3 18,60 2,33

1,2 |Armador 186 0,3 3 18,60 2,33

1,3 |Soldador 0 0 0 0,00 0,00

1,4 |[Encargado 0 0 0 0,00 0,00
Actividad : Colado de Placa corrida

ITEM| Operario |m/m?/m?|Fact. Rend. (HH) [CANT. (pers.)|CANT. (horas)|CANT. (dias)

1,1 |Ayudante 186 10,5 9 217,00 27,13

1,2 |Armador 186 3,5 3 217,00 27,13

1,3 |Soldador 0 0 0 0,00 0,00

1,4 |[Encargado 0 0 0 0,00 0,00

Fuente: Elaboracion propia. Se desarrolla la tabla de rendimientos (HH) para la placa corrida.

2021.

186/6=31. Se establece debido a que el rendimiento se define para cada 6 m.
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4.3.4.4 Desarrollo del Cronograma

Dentro del desarrollo del cronograma se establecen las fechas de inicio y finalizacién
anteriormente planificadas e integradas, se revisa y se corrige las estimaciones de tiempo
establecidas, con el fin de crear una linea base de ejecucion de tiempo y asi, medir el progreso
de la obra. Para este desarrollo se utilizé el diagrama de barras o de Gantt de seguimiento, que
proporciona el software MS Project 2016, esta muestra la ruta critica y el avance por periodos
de tiempo que debe recorrer el proyecto (Figura 23). En la figura 25, se puede notar que el
desarrollo del proyecto de remodelacion importante se ejecuta en menor tiempo, debido a que

el mismo, por su naturaleza, omite la realizacion de obras en el disefio estructural como tal, a

diferencia del proceso que muestra la nueva construccion. (Anexo 1B)

Figura 23 Actividades definidas Remodelacion Importante

Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Predecesoras
Inicio de Proyecto 367 dias  lun 5/10/20 jue 10/3/22
Tramitologia 113 dias lun 5/10/20 lun 15/3/21
Tramitologia inicial 113 dias lun 5/10/20 lun 15/3/21
Verificacion previa 1 dia lun 5/10/20 lun 5/10/20
Verificacidn de impuestos Municipal  1dia lun 5/10/20 lun 5/10/20
Tramites municipales 30 dias lun 5/10/20 vie 13/11/20
Ante proyecto 25 dias lun 5/10/20 vie 6/11/20
Disefio de Planos 25 dias lun 5/10/20 vie 6/11/20
Uso de suelos 2 dias lun 5/10/20 mar 6/10/20
Alineamientos del MOPT 3 dias lun 5/10/20 mié 7/10/20
Alineamientos del INVU 3 dias lun 5/10/20 mié 7/10/20
Autorizacion del desfogue pluvial 30 dias lun 5/10/20 vie 13/11/20
Tramite con SETENA 45 dias lun 5/10/20 lun 7/12/20
Plan de Gestién Ambiental 45 dias lun 5/10/20 lun 7/12/20
Presentacion de planos antes CFIA 56 dias lun 9/11/20 jue 28/1/21
APC 55 dias lun 9/11/20 mié 27/1/21 8
Pago de honorarios 1 dia jue 28/1/21 |jue 28/1/21 16
Tréamites finales 33dias  jue 28/1/21 lun 15/3/21
Pélizas de seguros INS 1 dia jue 28/1/21 jue 28/1/21 16
N Pago de impuestos de construccién 4 dias vie 29/1/21 mié3/2/21 19
municipales
Permisos de Construccion 28 dias jue 4/2/21  lun 15/3/21 20
FIN DE TRAMITES 0 dias lun 15/3/21 Ilun 15/3/21 21
Trabajos Preliminares 2 dias mar 16/3/21 mié 17/3/21 22
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Bodegaje 2 dias mar 16/3/21mié 17/3/21 22
ACABADOS 252 dias  jue 18/3/21 jue 10/3/22 24
PISO 1 63 dias  jue 18/3/21 mar 15/6/21 24
Demolicidn 13 dias jue 18/3/21 lun5/4/21 24
Piso 11 dias mar 6/4/21 mar 20/4/21 27
Puertas y cerrajeria 9 dias mié 21/4/21 mar 4/5/21 28
Divisiones Livianas 9 dias mié 5/5/21 Ilun17/5/21 29
Loza Sanitaria 2 dias mar 18/5/21 mié 19/5/21 30
Cielo y moldura 13 dias jue 20/5/21 lun7/6/21 31
Enchapes, repello, pintura 3 dias mar 8/6/21 jue 10/6/21 32
Ventanas 6 dias mar 8/6/21 mar 15/6/21 32
Sistema mecanico 17 dias jue 20/5/21 vie11/6/21 31
Sistema Eléctrico 11 dias jue 20/5/21 jue3/6/21 31
PISO 2 63 dias :;'76 a1 mar14/9/21 3a
Demolicién 13 dias mié 16/6/21 vie 2/7/21 34
Piso 11 dias lun5/7/21 lun19/7/21 38
Puertas y cerrajeria 9 dias mar 20/7/21lun 2/8/21 39
Divisiones Livianas 9 dias mar 3/8/21 wvie 13/8/21 40
Loza Sanitaria 2 dias lun 16/8/21 mar 17/8/21 41
Cielo y moldura 13 dias mié 18/8/21 vie 3/9/21 42
Enchapes, repello, pintura 3 dias lun6/9/21 mié8/9/21 43
Ventanas 6 dias lun 6/9/21 mar14/9/21 43
Sistema mecanico 17 dias mié 18/8/21 jue 9/9/21 42
Sistema Eléctrico 11 dias mié 18/8/21 mié 1/9/21 42
PISO 3 63 dias ;"5'79 1 lun13/12/21 85
Demolicidn 13 dias mié 15/9/21 vie 1/10/21 45
Piso 11 dias lun 4/10/21 Iun 18/10/21 49
Puertas y cerrajeria 9 dias rlnga/rlo/21 vie 29/10/21 50
Divisiones Livianas 9 dias lun1/11/21 jue 11/11/21 51
Loza Sanitaria 2 dias \ilze/11/21 lun 15/11/21 52
Cielo y moldura 13 dias mar vie 3/12/21 53
16/11/21

Enchapes, repello, pintura 3 dias lun6/12/21 mié 8/12/21 54
Ventanas 6 dias lun 6/12/21 lun 13/12/21 54
Sistema mecanico 17 dias mar jue 9/12/21 53

16/11/21
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Sistema Eléctrico 11dias o mié 1/12/21 53
16/11/21

PISO 4 63 dias ;T/rlz 1p1 lue10/3/22 56

Demolicién 13dias o jue 30/12/21 56
14/12/21

Piso 11dias o vie 14/1/22 60
31/12/21

Puertas y cerrajeria 9 dias lun 17/1/22 jue 27/1/22 61

Divisiones Livianas 9 dias vie 28/1/22 mié 9/2/22 62

Loza Sanitaria 2 dias jue 10/2/22 vie 11/2/22 63

Cielo y moldura 13 dias lun 14/2/22 mié 2/3/22 64

Enchapes, repello, pintura 3 dias jue3/3/22 lun7/3/22 65

Ventanas 6 dias jue 3/3/22 jue 10/3/22 65

Sistema mecanico 17 dias lun 14/2/22 mar 8/3/22 64

Sistema Eléctrico 11 dias lun 14/2/22 lun 28/2/22 64

CUBIERTA DE TECHO 8 dias 2116/1{2/21 jue 23/12/21 56

Revision de proyecto 7 dias mar 1/3/22 mié 9/3/22 69

Cierre de Proyecto 1dia jue 10/3/22 jjue 10/3/22 71

Fuente: Elaboracion propia. Se establece el desarrollo de las actividades segin cronograma

establecido para Remodelacion Importante. 2021

4.3.5 Gestion de los Costos del Proyecto

Este proceso se refiere a lo particular del desarrollo econémico de cada proyecto,
mostrando aspectos relacionados con la planificacion de recursos implementados en la EDT
(Figura 22), que desembocan en los costos asociados a la obra, como la realizacion del
presupuesto del proyecto (Figura 26), este se realiza en una hoja de Microsoft Excel. Dentro de
este desarrollo de gestion se observan tres puntos significativos para la buena ejecucién de esta
gestion.

4.3.5.1 Planificar los recursos

En este proceso se establecen los recursos a disponer en el proyecto segin la distribucion
propuesta por la EDT (Figura 22), se evaltan materiales (Anexo 1C), servicios, trabajos

contratados (Anexo 1D) y se definen los paquetes de trabajo y la condicion de ejecucion. Para
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este caso, cada uno de los entregables se subdividen en: mano de obra, materiales y servicio de
subcontratacion. De forma general, este tipo de presupuesto puede cambiar segin sea la forma
de su ejecucion, trabajos subcontratados, negociacién y precio en el mercado, correspondiente
dentro de la gama del sector construccion. Se verifican los salarios segun la lista de salarios
minimos, publicada por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, como se muestra en la
Tabla 13.

Tabla 13 Salario Minimo Ministerio de Trabajo

Salario Minimo Sector Construccion
Salario (jornada

Ocupacion Categoria

diaria)
Albafil TOC ¢ 11.843,71
Ayudante de Op.e,rariola, TOSC ¢ 11.583.80
Construccion
Bodeguero (Encargado) * TOSCG ¢ 343.390,86
Carpintero TOC ¢ 11.843,71
D'b“frr‘;ﬁigscmgaeﬂ'er'a’ TOCG ¢ 350.544,27
Electricista TOC ¢11.843,71
Fontanero TOC ¢ 11.843,71
Guarda * TOSCG ¢ 343.390,86
Hojalatero TOC ¢ 11.843,71
Vsl e enoud
Operario en Construccion TOC ¢ 11.843,71
Pedn de Construccion TONC ¢ 10.652,48
Pintor de Brocha Gorda TOC ¢ 11.843,71
Soldador en General TOC ¢11.843,71

*  Salario mensual
Fuente: Elaboracion Propia. Lista de Salarios Minimos segun Ministerio de Trabajo y Seguridad

Social. 2021 (Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, 2021)
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Para este trabajo no se considera la compra de terreno (Anexo 1E), ni la compra de
edificio o demolicion de edificio (Tabla 14), sin embargo, es importante que se tome en cuenta
dentro de la planificacion de los recursos ese tipo de aspectos, con el fin de tomar las mejores

decisiones para la ejecucion del proyecto como tal.

Tabla 14 Costo de edificios segun el area por distritos de interés en San José

# Valor (col) Distrito m2 Col/m2 $/m2

1 2111105500 Merced 525 4021153 |RNNGIGACNN

2 199 047 090 Catedral 268 742 713 1210

3 512697050  El Carmen 530 967 353 1575

4 229 205 740 Catedral 225 1018 692 1659

5 1387 297 900 Merced 1200 1 156 082 1883

6 271 427 850 Catedral 442 614 090 1000

7 286 507 175 Hospital 500 573 014 933

8 2 895 230 400 Merced 2 900 998 355 1626

9 1 688 884 400 Catedral 1196 1412111 2 300

10 814 283 550 Catedral 663 1228 180 2 000

11 921 000000 El Carmen 768 1199 219 1953

12 1043800000 El Carmen 1102 947 187 1543

13 294 720 000 Hospital 342 861 754 1404

14 201 650 000 Catedral 442 659 842 1075

15 604 790 000 Catedral 1250 483 832 788
Suma 16 883 578 27 498
Promedio 1125572 1833

Fuente: Elaboracion Propia. Costos segin mercado para edificios en venta en los cuatro distritos
de interés en el cantdn de San José. 2021 (Icasas, 2021) (Inmotico, 2021)

4.3.5.2 Estimado de Costos

Se inicia a partir de las especificaciones del proyecto, para nueva construccion Figura
15 y para remodelacion importante. Dicho estimado se realiza segin parametros en analogia
con proyecto de taller de disefio y estimaciones de costos reales de obra por metro cuadrado,
ademas se toma en consideracion el costo propuesto segun el tipo de edificio EC03 del Manual

de valores de la Hacienda Pablica de Costa Rica (Anexo Y). Se presenta el calculo de diferentes
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entregables de insumos necesarios (Anexo 1F). Se definieron totales de mano de obra, de
materiales y subcontratos (Anexo 1G). Se incluyeron porcentajes de cargas sociales, imprevistos
y utilidades. Esta estimacion se realiza en moneda local, el coldn costarricense, y se hace un

aproximando de conversion a dolar americano para el mes de junio del afio 2021. (Anexo 1H)

Figura 24 Estimado de Costos de Remodelacion de edifico comercial cuatro niveles

CONSTRUCTORA: Cervantes S.A.

PROYECTO: EDIFICIO COMERCIAL, 4 NIVELES .
CLIENTE: EDIFICIO COMERCIAL UBICACION: DISTRITO EL CARMEN, SAN JOSE, COSTA RICA

DESCRIPCIGN CANT. . 0. MAT. s.C. TOTAL M. O. | TOTAL MAT. | TOTALS.C. TOTAL

Porcentaje
de

TRABAJOS PRELIMINARES 2,00 $ 3840 0,58
BODEGA Y EQUIPO 2,00 -1¢ -[¢ 2000000 2000 000 3840,00
DEMOLICION -
GENERAL -1 ¢ -[¢ 3168000 3168 000 6 082,56
CUBIERTA Y HOJALATERIA -
ESTRUCTURA DE CUBIERTA ¢ 7100,00 - 1094600 [¢ 3692000 ¢ - 4 786 600 9190,27
ACABADOS -
VENTANERIA -1 ¢ - | ¢ 258 720 000 258 720 000 | 496 742,40
CIELOS ¢ 8000,00 3597696 [¢ 13824000 ¢ - 17421696 | 33 449,66
PISO ¢ 8500,00 3570048 [ ¢ 14688000 [ ¢ - 18258 048 [ 35 055,45
SISTEMA ELECTRICO ¢ ¢ 13600512 13600512 | 2611298
SISTEMA MECANICO ¢ ¢ 27201024 27201024 | 5222597

0,92

1,39

5,29

COSTOS DIRECTOS ¢ 8262344 | ¢ 32204000 | ¢ 304 689 536 | ¢ 345 155 830

COSTOS INDIRECTOS . UND . O. MAT. S.C. TOTAL M. O. | TOTAL MAT. | TOTALS.C TOTAL
TRANSPORTES DE MATERIALY X MES ¢ 1000000 ¢ ¢ -[¢ 3000000[¢ 3000000
FLETES X VIAJES ¢ 1000000 ¢ ¢ -[¢ 3000000 (¢ 3000000
VAGONETAS X MES $23 382000 | ¢ ¢ -| ¢ 23382000 | ¢ 23382000
ANDAMIAJE MES ¢ 6000000 | ¢ ¢ -| ¢ 48000000 | ¢ 48000000
MAESTRO DE OBRAS SEMANA| ¢ 250 000,00 ¢ 8250000 ¢ -[¢ 8250000
INGENIEROS X MES | ¢1 800 000,00 ¢ 14400000 | ¢ - - [¢ 14400 000
EQUIPOS PEQUENOS X MES ¢ 500000 ¢ -1 ¢ 4000000 ¢ 4000000

¢ ¢
¢ ¢
¢ ¢
¢ ¢
$
¢

SEGURIDAD OCUPACIONAL UND ¢ 39525 ¢ 1976 250 1976 250
GUARDA MES | ¢ 345 000,00 ¢ 2760000 - 2 760 000
84 240 000

2 760 000

ICOSTOS ADMINISTRATIVOS MES $10530000 | ¢ -
|BODEGUERO MES | ¢ 345 000,00 ¢ 2760000

84 240 000

TOTAL COSTOS INDIRECTOS ¢ 28 170 000 5976 250 | ¢ 161622 000 | ¢ 195 768 250

M. 0. MAT. S.C. TOTAL
SUBTOTALES ¢ 36432344 | ¢ 38180250 | ¢ 466 311536 | ¢ 540 924 130

HEBEBEE

CARGAS SOCIALES 37,00% | ¢ 13479967
SUBTOTAL ¢ 554 404 097
Imprevistos 5% ¢ 27720 205
UTILIDAD 8% ¢ 44352328

[ TOTAL ¢ 626 476 630

VB INGENIERO ENCARGADO FECHA DE APROBACION

V°B® PROPIETARIO O INSPECCION V°B® CONSULTORES




DE COSTA RICA

rowereD By Arizona State University

.i UNIVERSIDAD LATINA

105

Fuente: Elaboracion propia. Se establece el desarrollo de las actividades segun el presupuesto

establecido para Remodelacion Importante. 2021

4.3.5.3 Control del presupuesto

Para la ejecucion de este proceso se debe efectuar un seguimiento de las acciones del

costo del proyecto y asi, realizar el control de costos que permitan influir sobre las variaciones

y cambios que se ejecutan durante toda la gestion del proyecto. Algunos aspectos importantes

a considerar dentro de este apartado son:

Se toman acuerdos de control dentro del acta que aprueben los movimientos o cambios
solicitados que generen un impacto negativo dentro del presupuesto.

Se realiza un debido proceso de seguimiento de movimientos de costos.

Se realiza un control documentado de cambios en el presupuesto inicial.

Se evita incurrir en cambios que no fueron aprobados previamente.

Se realiza un informe que revele la situacién de cambios en tiempo apropiado.

Para la revision del control del presupuesto se realiza la herramienta del valor ganado

(EVA) (Anexo 11), la cual muestra, para el propdsito de este trabajo, el valor planificado, el

valor real y el valor ganado, ademas, la variacion del costo, indice del desempefio del costo,

variacion del cronograma e indice del desempefio del cronograma. Se realiza el grafico

respectivo para mostrar el valor ganado (EVA).
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Figura 25. Gréfico del Valor Ganado

Valor Ganado (EVA)

(400 000 000
#350 000 000
¢#300 000 000
#250 000 000
(200 000 000
¢#150 000 000
(100 000 000 II II
50 000 000
R |
1 2 3 4 5 6 7 8
B Pv Acumulado Planificado ~ ® AC Acumulado Real EV Acumulado Ganado

Fuente: Elaboracion propia. Se muestra la relacion entre el valor planificado, valor real y valor
ganado. 2021

4.3.6 Gestion de la Calidad del Proyecto

Dentro de este proceso se gestiona la calidad del producto final, que, en este caso, es la
ejecucion de los dos procesos, nueva construccion y remodelacion importante, sin embargo, no
solo se debe ver de esa manera, sino que el proceso de la calidad debe ser de mejora continua
para cada uno de los entregables, sub entregables y actividades de cada proceso, permitiendo
que, no solo se beneficie la obra final en si, sino ademas, se pueda ir resolviendo de manera
fluida en todo el lapso de tiempo que se ejecute el proyecto, evitando procedimientos
inoperantes y resaltando la ejecucion de una manera tan eficiente, que sea capaz en el mejor de

los casos, de reducir el tiempo y aminorar los costos.

4.3.6.1 Planificacion del proceso de la calidad

Para la planificacion del proceso de la calidad se establece un equipo de trabajo que
lleve el curso de la gestion general y sus ramificaciones, se encargue del control, aseguramiento
y mejora continua de todas los entregables del proyecto. A partir del acta de constitucién y la
EDT, se desarrollan las actividades (Figura 26) a evaluar en la calidad de cada uno de los

procesos de los entregables.
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Figura 26. Lista de actividades para el control de la calidad

Actividad

Diseno de Planos

Uso de suelos
Alineamientos del MOPT
Alineamientos del INVU

Autorizacion del desfogue pluvial
Tramite con SETENA
Plan de Gestion Ambiental

Presentacion de planos antes CFIA

Pago de honorarios

Pélizas de seguros INS

Pago de impuestos de construccion
municipales

Permisos de Construccion

Bodegaje

Movilizacion de equipos y herramientas
Demolicion
Piso

Puertas y cerrajeria
Divisiones Livianas

Loza Sanitaria

Cielo y moldura
Enchape

Repello
Pintura
Ventanas

Sistema mecdnico
Sistema Eléctrico
Fuente: Elaboracion propia. Se establece el desarrollo de las actividades de los entregables para

Nueva construccion. 2021

4.3.6.2 Gestionar la calidad
Se establecen criterios de aceptacion de acuerdo al % de calidad que se desea para este
trabajo, utilizando evaluaciones que demuestren que el proyecto cumple su 100% de calidad.

En el proceso se definen los criterios, se desarrollan pruebas de medicion de cumplimiento y se
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solicitan informes de especialistas que comprueben la calidad del trabajo realizado. A

continuacion, se detallan procesos de certificacidn de la calidad para materiales y componentes

utilizados en la obra:

Concreto: Se realizan pruebas de resistencia para elaborar y curar cilindros de ensayo
de concreto en campo, segun las ASTM C31, con el proposito de evaluar el concreto
utilizado en cimientos, contrapiso, columnas, vigas, entrepiso y escaleras. Estas pruebas
se realizan en 6 muestras tomadas para cada 7m3 de concreto en tiempos de 7,14 y 28
dias. No se permite un porcentaje mayor al 5% del minimo especificado.
Electricidad: Se realizan pruebas de capacidad de voltaje y amperaje del sistema
eléctrico, se prueban todos los interruptores, enchufes, tomacorriente y sistema de
iluminacion. Se establecen tres noches con diferencia de tres dias cada para accionar
los dispositivos al menos 15 veces. Se acepta el trabajo con la revision de marcas y el
funcionamiento correcto establecido en el contrato.

Mecanico: Se refiere a la revision segun los pardmetros de pruebas hidrostaticas y de
flujo del sistema de aguas del Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados.
Estas pruebas se realizan sin flujo continuo del liquido, las cuales son realizadas por la
empresa Fugas Free, empresa especializada en esta area, se hace acompafiar del maestro
de obra, que se cerciore de dicho trabajo. Los resultados se anotaran en bitacora con
especificaciones resueltas y con visto bueno. Se acepta el trabajo bajo el 100% de
cumplimiento segin los parametros del Instituto Costarricense de Acueductos y

Alcantarillados.

4.3.6.3 Controlar la calidad
Segun las actividades que anteriormente se definieron, se establecen criterios para

observar y controlar la calidad de la ejecucion de los entregables, parametros a inspeccionar,

cumplimiento de parametros, frecuencia de inspeccion, responsable y aprobacion, como se

puede visualizar en la figura 29. (Anexo 1J)



Figura 27 Desarrollo de inspeccion de los entregables Nueva Construccion.
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Proyecto: " Edificio Comercial 4 pisos"

Cumple
- . . conla o .
Actividad Parametros que Debe Cumplir Calidad (Si) Frecuencia de inspeccion Responsable Aprueba el documento
(No)
Requerimientos solicitados por Inicio de proyecto/Revision
. q . P Si L proy / . Ingenieria Lic. Pablo Sojo Granados
Disefio de Planos patrocinador periodicas para ejecucion
Uso de suelos Solicitud de tramite y seguimiento No Seguimiento Semanal Ingenieria Lic. Pablo Sojo Granados
Alineamientos del MOPT Solicitud de tramite y seguimiento Si Seguimiento Semanal Ingenieria Lic. Pablo Sojo Granados
Alineamientos del INVU Solicitud de tramite y seguimiento Si Seguimiento Semanal Ingenieria Lic. Pablo Sojo Granados
Autorizacion del desfogue . . . - .. . .
il Solicitud de tramite y seguimiento No Seguimiento Semanal Ingenieria Lic. Pablo Sojo Granados
Tramite con SETENA Solicitud de tramite y seguimiento Si Seguimiento Semanal Ingenieria Lic. Pablo Sojo Granados
Plan de Gestion Ambiental Solicitud de tramite y seguimiento Si Seguimiento Semanal Ingenieria Lic. Pablo Sojo Granados
Presentacion de planos antes
No Seguimiento Semanal Ingenieria Lic. Pablo Sojo Granados
CFIA Proceso APC CFIA, seguimiento i i )
Pago de honorarios Ejecucion de pago Si Seglin avances Ingenieria Lic. Pablo Sojo Granados
Polizas de seguros INS Ejecucion de pago Si Inicio de proyecto Ingenieria Lic. Pablo Sojo Granados
Pago de impuestos de Proceso APC municipal, Ejecucion de . L. ) )
A . No Inicio de proyecto Ingenieria Lic. Pablo Sojo Granados
construccion municipales pago
Permisos de Construccion Proceso APC municipal, seguimiento Si Seguimiento Semanal Ingenieria Lic. Pablo Sojo Granados
Bodegaje Control de Inventario Si Seguimiento Semanal Bodeguero Lic. Pablo Sojo Granados
Movilizacion de equipos Planificacion de rutas, Zona de
. RHIEERY o, No Seguimiento Semanal Bodeguero Lic. Pablo Sojo Granados
herramientas ubicacién
Placa General Requerimientos de Disefio Si Seguimiento en obra M.O Lic. Pablo Sojo Granados
Columna Requerimientos de Disefio Si Seguimiento en obra M.O Lic. Pablo Sojo Granados
Viga Requerimientos de Disefio Si Seguimiento en obra M.O Lic. Pablo Sojo Granados
Entrepiso Requerimientos de Disefio Si Seguimiento en obra M.O Lic. Pablo Sojo Granados
Escaleras Requerimientos de Disefio Si Seguimiento en obra M.O Lic. Pablo Sojo Granados
Al momento de entregaal
. 100% Lujado Si . B S.C Lic. Pablo Sojo Granados
Piso contratista
) ) . . Al momento de entrega al . .
L. Angulo nivelacion y cierre excelentes Si ) S.C Lic. Pablo Sojo Granados
Puertas y cerrajeria contratista
Montaje de sistema liviano, detalle
L. . ) ’ No Seguimiento en obra M.0 Lic. Pablo Sojo Granados
Divisiones Livianas de acabado excelente
Loza Sanitaria Intalacion y acabado 100% Si Seguimiento en obra M.O Lic. Pablo Sojo Granados
Cielo y moldura Apariencia sin irregularidades Si Seguimiento en obra M.O Lic. Pablo Sojo Granados
Enchape Nivelado. 2mm de separacion Seguimiento en obra M.O Lic. Pablo Sojo Granados
Repello Grosor de 3mm Seguimiento en obra M.O Lic. Pablo Sojo Granados
Al momento de entregaal
. 3 capas No ) E S.C Lic. Pablo Sojo Granados
Pintura contratista
) Al momento de entrega al . .
Detalle de acabado excelente Si ) S.C Lic. Pablo Sojo Granados
Ventanas contratista
Al momento de entrega a
. ) Funcionamiento 100% Si . ) i Ingenieria Mecanica | Lic. Pablo Sojo Granados
Sistema mecanico Ingenieria Mecanica
Al momento de entrega a
Funcionamiento 100% No g Ingenieria Electrica Lic. Pablo Sojo Granados

Sistema Electrico

Ingenieria Electrica

Fuente: Elaboracion propia. Se establece el desarrollo del plan de inspeccidn de los entregables

para Nueva construccion. 2021
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4.3.7 Fortalezas y debilidades de la direccion de proyectos

Se considera que la ejecucion de proyectos segun el PMI, directamente en su Guia de
los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK®), se dirige de la misma
forma en sus parametros, para una remodelacién como para una nueva construccion, se
considera desde ese punto de vista las siguientes fortalezas y debilidades que la misma presenta

para sus proyectos.

Tabla 15. Fortalezas y debilidades de la implementacion de la guia de proyectos

Fortalezas Debilidades

Formacion inicial requerida para el
equipo de trabajo

Su operatividad es asequible

Involucra conexidn entre las areas

de conocimiento con los Culturizacion general del sector
desarrollos técnicos de la construccion

ejecucion de los dos procesos

Desarrollo 6ptimo de las Mejora la implementacion practica
actividades de construccién de las gestiones

Requiere formulacion de las
herramientas acorde al area
especifica

Puede tender a confundir las
entradas y salidas de los diferentes
procesos

Adaptable para los dos procesos
de proyectos

Alineado en el pais con la norma
G46:2016/Cor 1:2017 (INTECO)

Establece un ordenamiento
planificado de las ejecuciones de
cada proceso del proyecto

Se involucran procesos de mejora
y evaluacion de la calidad

La guia aplicable para estos
procesos es de facil comprension
para cualquier profesional de la
Ingenieria Civil nacional o
internacional

Fuente: Elaboracion Propia. Fortalezas y debilidades de la implementacion de la guia de

proyectos para los procesos de nueva construccion y renovaciones importantes. 2021
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Capitulo V Ejecucién de Resultados
En este capitulo se muestran dos puntos del desarrollo de aplicacién para la edificacion,
la cual, se trata de la nueva construccién de un local comercial para articulos de bazar en el
distrito Merced, del canton central de San José. Se analiza para los dos procesos edificables,
nueva construccion y remodelacion importante.
Los aspectos a desarrollar son los siguientes:
e El proceso para la posible certificacion LEED®.
e La aplicacion de las herramientas para el desarrollo de los parametros del
PMBOK®, utilizados en el capitulo V.

5.1 Proceso de certificacion LEED®

5.1.1 Descripcion de la edificacion

La propuesta para edificacion se encuentra en el cantén central de San José, distrito
Merced, entre avenida 5 y calle 12, se establece como la construccion nueva de un local
comercial para articulos de bazar, consta con tres niveles, el primero de ellos de 673m? y los

otros dos, de 606m? como se muestra en de planos. Ver Anexo 1K

Figura 28.Ubicaciéon de la edificacion
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Fuente: Google. Ubicacién del proyecto sefializado con un punto rojo.2021

La cimentacion se compone de placas aisladas y corridas de concreto de 210kg/m?, asi
mismo para el contrapiso, las columnas y vigas y losa de entre piso. La pared se forma en
mamposteria con bloques de 15x20x40cm. Para el entrepiso se establece el sistema de losa
pretensada de 15cm de peralte. La estructura de techo se disefia con tubo estructural de
100x200x3.17mm, ademas se le suma tensoras en equis de varilla #7, con cubierta de techo de
lamina estructural rectangular de 3.66x1.07, calibre 26. Se disefia electromecanicamente segun
codigos y normas vigentes, ademas de establecer sistema de ruta de evacuacion y alarma contra

incendio. Se dispone de la implementacién de un elevador y gradas de acenso y descenso.

Figura 29 Vista principal de edificio.
T o _:T:b_ ¥ 4 e . -ﬂb—dp- dde 4

g N

Fuente: ING. Deyver Jarquin Torres. IME 27337. Vista principal del edifico en avenida 5.
2021
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5.1.2 Proceso de inicio de la certificacion
El asesor de sostenibilidad se retne con los interesados para establecer criterios y definir
los objetivos, metas y nivel de certificacion que se quiere realizar con la puesta en marcha del

proceso de certificacion LEED®.

Figura 30 Resumen de reunion de inicio

Inicio de proceso para la certificacion LEED®

Fecha: 10/3/2021

Lugar: San josé
Nombre del Proyecto: Tienday bazar Roca Azul
Propietario: Roca Azul S.A.

Implementar un edificio que cumpla con pardmetros
de sostenibilidad para la busqueda de la certificacion
LEED®

Objetivos: Impulsar en el sector el desarrollo de proyectos

similares

Promover el pensamiento de beneficio en la accion de
la triple linea (Econdmico, social, ambiental)

Se adjunta una lista de procedimientos a conseguir

Metas:
para alcanzar el objetivo propuesto.
Nivel de
Calificacion Plata
a obtener:

Fuente: Propia. Resumen de reunion de inicio para el proceso de certificacion LEED®. 2021

5.1.3 Lista de procedimientos

Se establece un cuadro, para destallar los créditos segin cada area, los procedimientos a
seguir para la adquisicion de los puntos segun cada credito y se establece una métrica de puntos
a conseguir para ambos procesos, nueva construccion y remodelaciones importantes. Se destaca
que la propuesta podria alcanzar una certificacion aun mayor, sin embargo, se define de esa

manera resguardando la evaluacién que se puede obtener en el proceso y al final del mismo. En
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el momento que se entrega a LEED®, ese determina, por parte de la certificadora, la puntuacién

y el nivel de certificacion obtenida. Ver figura 31.

Figura 31 Métrica de procedimientos y puntuacion.

METRICA PARA OPTAR POR LA CERTICIFACION LEED® DEL EDIFICIO: LOCAL COMERCIAL, EN

SAN JOSE CENTRO, DISTRITO MERCED. SOBRE AVENIDA 5.

CREDITO

POR
IMPLEMENTAR

PTS
NC

PTS
RI

PROCESO INTEGRADOR

1.1

Proceso integrado

Analisis de cargas
eléctricas,
hidroldgicas.
CVAC, de sitio,
social y salud.

UBICACION Y TRANSPORTE

2.1

Ubicacién para el Desarrollo urbano LEED

No aplica

2.2

Proteccién de suelo sensible

Suelo previamente
desarrollado

2.3

Sitio de Alta Prioridad y desarrollo equitativo

No aplica

2.4

Densidad de los Alrededores y Diversidad de
Usos

Localiza usos
diversos alrededor
de 800 m

2.5

Acceso a Transporte de Calidad

Recorre mas de 250
viejas de varias
lineas de autobuses
y tren, cercano al
lugar. Escazd,
Sabana, Santa Ana,
Heredia.

2.6

Instalaciones para Bicicletas

Disefie o ubique el
proyecto de manera
que haya una
entrada funcional o
un lugar

para guardar
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distancia 180
metros
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2.7

Huella Reducida de Estacionamiento

No estacionamiento
0 estacionamiento
reducido.

2.8

Vehiculos Eléctricos

No aplica

SITIOS SOSTENIB

LES

3.1

Prevencion de la Contaminacion en la
Construccion

Crear e
implementar un
plan de control de
erosion y
sedimentacion para
todas las
actividades de
construccion
asociadas con el
proyecto. Permisos
de construccién
municipal y Setena.

Prerrequisito

3.2

Evaluacion del Sitio

Completar y
documentar un
estudio incluya la
siguiente
informacion:
Topografia,
hidrologia, clima,
vegetacion, suelo,
uso humano y
efectos sobre la
salud humana

3.3

Proteccién o Restauracion del Habitat

Restauracién del
15% de total de
sitio de area.
Incluir un minimo
de 2 de las
siguientes
categorias de
plantas: arboles,
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arbustos y cobertura
del suelo.
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3.4

Espacios Abiertos

Proporcionar al aire
libre espacio mayor
que o igual a 30%
de la total del sitio
de &rea (incluyendo
la construccion de
la huella).

3.5

Manejo de Aguas Pluviales

Retener en el sitio
la escorrentia del
percentil asociado
de eventos de lluvia
regionales o locales.
percentil 80=1pts,
percentil 85=2pts,
percentil 90=3pts.
Colocacién de
canoas de mayor
caudal y adaptar el
sistema de bajantes
reducido a su
desembocadura.

3.6

Reduccién del Efecto Isla de Calor

Utilizar material de
cubierta con el
indice de
reflectancia solar
inicial (SRI) igual o
mayor a 82 si la
pendiente es menor
o igual al 16,67%, o
SRl igual a 39 si la
pendiente es mayor
al 16,67%
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Reduccién de la Contaminacién Luminica

No expone alta
luminancia nocturna
hacia el exterior.
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USO EFICIENTE DEL AGUA

4.1

Reduccion del Consumo de Agua en el
Exterior

No se requiere riego

Prerrequisito

4.2

Reduccion del Consumo de Agua en el
Interior

Reducir el 20% del
consumo del Agua
segun tabla. Utilizar
mingitorio 0 agua e
inodoros de bajo
consumo

Prerrequisito

4.3

Medicion del Consumo de Agua por Edificio

Establecido por
acueductos y
alcantarillados

Prerrequisito

4.4

Reduccion del Consumo de Agua en el
Exterior

No se requiere riego

4.5

Reduccion del Consumo de Agua en el
Interior

Aplicacion de
sistemas que
reduzcan mas del
45% el consumo de
Agua

4.6

Optimizacion del proceso del uso del agua

Instalar el sistema
Hydraloop para
ahorrar y reducir
hasta el 45% de
aguas residuales del
edificio

4.7

Medicion del Consumo de Agua

Instalar medidores
de agua
permanentes para
accesorios de
plomeria y agua
regenerada.

ENERGIA Y ATMOSFERA
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Recepcion y Verificacion Basicos

Se le solicita al
profesional el
desarrollo de un
plan de puesta en
marcha para el
control de procesos
de construccioén e
implementacion del
sistema electro
mecanico.
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Prerrequisito

5.2

Desempefio Energético Minimo

Se le solicita al
profesional el
desarrollo de un
plan para cumplir
con el sistema de
evaluacion de ISO
52000-1: 2017, que
es aplicable a la
evaluacion del uso
energético global de
un edificio y el
codigo eléctrico de
Costa Rica.

Prerrequisito

5.3

Medicion del Consumo de Energia por
Edificio

Instalacion de
medidores por la
CNFL.

Prerrequisito

5.4

Gestion Basica de Refrigerantes

No se utilizan
refrigerantes a base
de
clorofluorocarbonos
0
hidroclorofluorocar-
bonos en sistemas
nuevos de
calefaccion,
ventilacion, aire
acondicionado y
refrigeracion.

Prerrequisito
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Incluir
procedimientos de
ejecucion y control
en puntos de
medicion en el plan
de puesta en
servicio.
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5.6

Optimizacion del Desempefio Energético

Utilizacion de
sistemas,
mecanismos y
elementos eléctricos
que ayuden en el
resguardo de al
menos el 50% del
gasto energeético. Se
recomienda utilizar
sistemas de
rectificacion con el
rectificador R48-
3500E4 de Vertiv.

5.7

Medicion de Energia Avanzada

Instalar medidores
que midany
controlen el
consumo y
demanda del
edificio. EI mismo
rectificador R48-
3500E4 de Vertiv.
Puede realizar
mediciones.

5.8

Red Armonizada

Se le pide al
profesional.
Desarrollar un plan
integral para
eliminar al menos el
10% de la demanda
anual de
electricidad en
horas pico del
edificio. Para el
ahorro de energia y
dinero de la
empresa.
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Instalacion de
paneles solares y
calentadores de
agua solares.
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5.10

Gestion mejorada de Refrigerantes

Bajo impacto de
refrigerantes.
Utilizacion solo en
ascensor

MATERIALES Y REC

URSOS

6.1

Almacenamiento y
Reciclables

Recoleccién de

Proporcionar areas
dedicadas para la
recoleccion y
almacenamiento de
materiales
reciclables para
todo el edificio.

Prerrequisito

6.2

Reduccion del Impacto del Ciclo de Vida del

Edificio

Realizar una
evaluacion del ciclo
de vida de la
estructura que
demuestre una
reduccién minima
del 10%, en
reduccion de capa
de ozono,
calentamiento
global y
agotamiento de
recursos
energéticos. Se
puede lograr con el
rectificador R48-
3500E4 de Vertiv.
En el caso de la
remodelacion, se
conserva la
estructura, con ello
se disminuye el
consumo de energia
en el impacto del

proyecto.
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Declaracion medioambiental de Productos

Incorporar como
requisito al
contratista de
materiales una lista
de al menos 20
productos que
tengan declaracion
medioambiental
ISO 14025
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6.4

Abastecimiento de Materias Primas

Incorporar como
requisito al
contratista de
materiales la
utilizacion de al
menos 5 fabricantes
que cumplan con
certificacion de
extraccion y
abastecimiento
responsable ISO
16620

6.5

Ingredientes de los Materiales

Incorporar como
requisito al
contratista de
materiales la
utilizacion de al
menos 20 productos
diferentes, de cinco
fabricantes
diferentes
certificados en la
composicion
quimica del
producto. ISO
14025
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Gestion de los Desechos de Construccion y
Demolicion

Implementacion de
técnicas que
generen la
reutilizacion de
materiales no
desechables y
reutilizables.
Apuntalamiento y
formaleta.
Seleccion de
materiales de
desecho. Coordinar
con el relleno
sanitario de la
Carpio para la
recepcion de
desechos. Generar
menos de 50kg/m2
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CALIDAD DEL AMBIENTE INTERIOR

7.1

Desempefio Minimo de la Calidad del Aire
Interior

Instalar monitores de
aire que controlen y
regulen el paso de
aire exterior.

Prerrequisito

7.2

Control Ambiental del Humo del Tabaco

Comunicar la politica
de no fumar a los
ocupantes. Disponer
de disposiciones para
la aplicacion de la ley
o la seiializacién de
no fumar

Prerrequisito

7.3

Estrategias mejoradas de Calidad del Aire
Interior

Implementacion de
3 estrategias:
Sistemas de entrada
permanentes,
Filtracion de Aire,
Mayor ventilacion
al 15%, Ventilacién
mecanica de doble
flujo

7.4

Materiales de Baja Emision

Incorporar como
requisito al
contratista de
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materiales que los
mismos cumplan
con los criterios de
bajas emisiones. Al
menos el 75% de
los materiales por
volumen o area de
superficie , cumplen
con la evaluacion de
emisiones de COV
(compuestos
organicos volatiles)
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7.5

Plan de Gestién de la Calidad del Aire
Interior en la Construccion

No operar equipos
de aire permanente
durante la
construccion.
Reemplazar filtros
al final de la
construccion.
Prohibido fumar
dentro del edificio.

7.6

Evaluacion de la Calidad del Aire Interior

Después de que
finalice la
construccion y antes
de la ocupacion,
pero bajo las
condiciones de
ventilacion tipicas
de la ocupacion,
realizar pruebas de
IAQ (Calidad del
aire interior)
Proyectos
comerciales pueden
realizar la prueba
dentro de 14 dias de
ocupacion.

7.7

Confort Térmico

Disefiar sistemas de
ventilacién
mecanica de doble
flujo para cumplir
con los requisitos de
la norma ASHRAE
55-2017
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Proporcionar
iluminacion
regulable o de
varios niveles para
el 90% de los
espacios de los
ocupantes
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7.9

Luz Natural

Medir la
iluminancia con
luxémetro en cada
espacio
habitualmente
ocupado. Conseguir
niveles de
iluminancia entre
300 lux y 3000 lux.

7.10

Vistas de Calidad

No cumple por
ubicacion

7.11

Desempefio Acustico

Lograr el nivel
minimo de
clasificacion de
Transmision de
Sonido (STC)
equivalente a: 50

INNOVACION

8.1

Innovacién

Logre un
desempefio
ambiental
significativo y
mensurable
utilizando una
estrategia que no se
aborda en el sistema
de calificacion de
edificios ecoldgicos
LEED®.
Implementar
sistema de
manguera de 4" en
el techo para
aprovechar la luz
solar y mantener el
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liquido caliente
dentro de la
manguera, para
servirlo en el
sistema interno
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8.2

Profesional Acreditado LEED®

Integrar un
participante
Profesional
Acreditado (AP)
LEED® al equipo
del proyecto.

PRIORIDAD REGIONAL

9.1

Prioridad Regional: Crédito Especifico

Implementacion de
Proteccioén de
Tierras sensibles

9.2

Prioridad Regional: Crédito Especifico

Implementacion de
Reduccion del
Consumo de Agua
en el Exterior

9.3

Prioridad Regional: Crédito Especifico

Implementacion de
Manejo de Aguas
Pluviales

9.4

Prioridad Regional: Crédito Especifico

Implementacion de
Proteccion o
Restauracién del
Habitat

Total

72

74

Fuente: Propia. Métrica de procedimientos y puntuacion para el proceso de certificacion

5.2 Desarrollo de las herramientas segun los parametros tradicionales del PMBOK®

LEED®. 2021

5.2.1 Organigrama de desarrollo

En la figura 34 se muestra la distribucion de las areas de proyectos y grupos de procesos

del PMI en la guia del PMBOK® desarrollados dentro de la investigacion.
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Figura 32 Distribucion de las areas de conocimiento utilizadas.
Gestién de proyectos
segun la guia del
PMBOK®
A\ A\ \J Y Y

.Gestlon. .declial Gestion del Alcance G Gestion deld | Gestion de los G(:es;:;)ndd: Ila
integracion def del Proyecto fonograma de Costos del Proyecto alicad ce

Proyecto Proyecto Proyecto

. " » Planificacion del
o Descripcion del Definir las Planificar los
Acta de Constitucién . proceso de la
producto actividades recursos .
calidad
Control integrado de Planificacion del Secuencia de ) . .
. L Estimado de Costos Gestionar la calidad
cambios Alcance actividades
Lecciones Definicién del ) X Control del .
. Estimar la Duracion Controlar la calidad

aprendidas Alcance presupuesto

) i Desarrollo del
Cierre del Proyecto Creacion de la EDT
Cronograma
Cambios al Alcance

Fuente: Propia. Distribucién de los procesos utilizados segun el area de conocimiento de la

gestion de proyectos. 2021

5.2.2 Desarrollo de los parametros tradicionales del PMBOK®

En la figura 35 se muestra el desarrollo de los pardmetros tradicionales, utilizados en la
investigacion, segun la guia del PMBOK®. En ella, se puede observar el area de conocimiento
utilizada, asi como, las acciones implementadas, la ubicacion de las herramientas desarrolladas y su
relevancia dentro de la investigacién realizada para el local comercial anteriormente descrito en el punto
5.1.1. Enél se realiza el andlisis de las herramientas correspondientes para una nueva construccion, como

para una remodelacion importante.
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Figura 33. Desarrollo de implementacién del PMBOK® para la investigacion.

Area de o Acciones de Ubicacidn en .
= N ., Relevancia
conocimiento Implementacion Documento
Desarrollo de la
11 Acta _de ., Anexo 1L planificacion inmersa en
constitucion Anexo 1M L
el acta de Constitucion
L Control Integrado Desarrollo del Proceso
1. Gestlon_Qe 1.2 de Cambios Anexo IN de cambios del proyecto
la Integracion _ —
13 Lecuones Anexo 10 ReV|§|on de fallas
aprendidas anteriores para subsanar
1.4 | Cierre de Proyecto Anexo 1P Desgrrollo del proceso
de cierre del proyecto
Descripcion del Anexo 1L Desa_lr.rollo_,de_la
2.1 planificacion inmersa en
Producto Anexo 1M Y
el acta de Constitucion
Planificacion del Anexo 1L Desa_lr_rollq ,de_la
2.2 planificacion inmersa en
Alcance Anexo 1M Y
el acta de Constitucion
23 Definicion del Anexo 1Q Permite visualizar la
2. Gestién del " | Alcance Anexo 1R amplitud del proyecto
Alcance Desarrolla
54 | Creacion de la EDT Anexo 1S ordenadamente los
Anexo 1T procesos para cada
entregable
Revision de procesos
. Anexo 1U para asegurar o corregir
2.5 | Cambios al Alcance Anexo 1V actividades en el
desarrollo
Anexo 1L Establece cada una de
31 Definir las Anexo 1M las actividades en las
| Actividades Anexo 1Q gue se ejecutara el
Anexo 1R proyecto.
Establece el desarrollo y
3. Gestion del 39 Secuencia de orden de cada actividad
Cronograma "~ | actividades a ejecutar. Define ruta
Anexo 1W critica de seguimiento
Se calculan tiempos de
3.3 | Estimar la Duracion Anexo 1X obra segun rendimientos

y procedimientos
técnicos.
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Anexo 1Y
Anexo 17

Se establecen
actividades, duracion,
fechas, actividades
predecesoras, asi como
hitos del cronograma.

4. Gestion de
los Costos

4.1

Planificar los
Recursos

Anexo 1L
Anexo 1M

Se definen materiales,
servicios, trabajos
contratados, paquetes
de trabajo y la
condicion de
ejecucion segun el
proyecto

4.2

Estimacién de
Costos

Anexo 2A
Anexo 2B

Se define la estimacion
de mano de obra,
materiales y sub
contratos, asi como,
cargas anexos que se
derivan del proyecto.

4.3

Control del
Presupuesto

Anexo 2C
Anexo 2D

La herramienta de valor
ganado garantiza
controlar, no solo el
presupuesto en el
tiempo, sino, realizar la
revision y control del
cronograma.

5. Gestion de
la Calidad

5.1

Planificacién de la
Calidad

Anexo 1L
Anexo 1M
Anexo 2E
Anexo 2F

Se define desde la
realizacion del acta de
constitucién, en la cual,
se establecen las
especificaciones
técnicas y otros
parametros a desarrollar

en la cuanto a la calidad.

5.2

Gestionar la calidad

Anexo 1k
Anexo 1L

Se ejecuta lo solicitado
en las especificaciones
técnicas y otros
pardmetros de calidad,
como pruebas y
ensayos, ademas de,
cumplimiento de
porcentajes de calidad
solicitados.
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oo Comora | oz | Soverfiale
| Calidad Anexo 2H paramer
cumplimiento.

Fuente: Propia. Desarrollo de implementacion de la gestion de proyectos del PMBOK® para el

proceso de ejecucion. 2021
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Para este capitulo, se desarrolla una tabla correlacionando los objetivos especificos

mostrados en el capitulo 1, con la investigacion realizada, a el fin de vincularlos con las

conclusiones y recomendaciones posteriores.

Tabla 16. Linea de relacion de Objetivos

Objetivo Especifico

Contenido

Conclusion

Recomendacioén

Identificar lineamientos
técnicos y
procedimientos que rigen
el sistema de
certificacion LEED®
Building Design and
Construction (BD+C)
para nueva construccion
y remodelaciones
importantes.

Capitulo IV ( Del
apartado 4.2.1 al
4.2.9)
Capitulo V ( Del
apartado 5.1.2 al
5.1.3)

Se establece como
un proceso
realizable con
capacitacion basica
para el profesional
en el cual puede
verificar el modo de
aplicacion de la
obra en bdsqueda de
la certificacion
ambiental

Se recomienda
abordar el analisis
de los lineamientos
y procedimientos
para las otras areas
de edificacion
certificables por
LEED® en el
canton central de
San Jose, como
operaciony
mantenimiento, y el
sistema hospitalario.

Determinar los
requerimientos, créditos
y la respectiva
puntuacion para el
sistema de certificacion
LEED® Building Design
and Construction
(BD+C) para nueva
construccion y
remodelaciones
importantes.

Capitulo 1V ( Del
apartado 4.2.1 al
4.2.9)
Capitulo V ( Del
apartado 5.1.2 al
5.1.3)

Se visualiza la
similitud en la
utilizacion de los
créditos entre los
dos procesos,
hallando diferencias
en la adquisicion de
puntos dentro del
area de materiales y
recursos,
obteniendo mayor
provecho el proceso
de remodelacion
importante debido
al aprovechamiento
de recursos
existentes.

Se recomienda
extender el analisis
de créditos y
puntuacion para
otro tipo de
edificaciones
situadas dentro del
canton central de
San José.




Identificar los beneficios
en favor de la empresa y
los usuarios, que se
obtienen en la
implementacion de
practicas constructivas
sostenibles.
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Se dirige en la
disminucion de
porcentajes de gasto
hidrico y energético,
se fomenta el
desarrollo y
aprovechamiento
social de las
edificaciones y
utiliza lineamientos
sanos para un
servicio de calidad a
disposicion del
transelnte josefino.

Capitulo V (
Apartado 5.1.3)
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Se recomienda
extender el analisis
del impacto que las
certificaciones
ambientales
demuestran en
varias de las
edificaciones
sostenibles en San
Jose.

Analizar el beneficio
integral que promueve la

Se establecen
lineamientos de

Se recomienda

organizacion de lanificacion dirigir la
proyectos por medio del P ’ investigacion hacia
desarrollo, orden y .
enfoque del PMI, con . ’ las areas de
. Capitulo V ( control en la e

ayuda de la Guia del Apartado 5.2.2) siecucion del conocimiento del
PMBOK® 6 edicionysu * P . dJesarm”o PMBOK® que no
desarrollo en la ejecucion ) e se analizaron en esta

e inmobiliario de la ) L
de edificaciones en la . . Investigacion.

. . ciudad de San José.
ciudad de San Joseé.
Visualiza mayores

- fortalezas, comola  pasarrollar el
Cla§|_f|car las fortalezas y implementacion del analisis de las
debilidades que proceso de gestion o ralezas y
conllevan los procesos, dentro de las debilidades de a
tanto de nueva normas nacionales tifizacion de la
construccién como de Capitulo IV establecidas por estion de provectos

delaciones (Apartado 4.3.7) o proy
remo pa INTECO, encontra  gjeyitados dentro
importantes, en la Capitulo V puesta de sus varias obras y el
gjecucion de gestion de (Apartado 5.2.2) debilidades. Esto

proyectos para
edificaciones en la
ciudad de San José.

lleva a encaminar la
ruta del éxito del
proyecto apegado a
la implantacion de
una eficaz direccioén
de proyectos.

manejo que se le
realiza por medio de
las empresas
constructoras.

Fuente: Elaboracion Propia. Linea de relacion de objetivos, contenidos, conclusiones y

recomendaciones para la investigacion realizada. 2021
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Capitulo VII Conclusiones

En esta investigacion se identificaron lineamientos técnicos y procedimientos que rigen
el sistema de certificacion LEED® Building Design and Construction (BD+C) para
nueva construccion y remodelaciones importantes, con ellos, se establece como un
proceso realizable con capacitacion basica para el profesional, en el cual puede verificar
el modo de aplicacion de la obra en busqueda de la certificacion ambiental.

Para este trabajo de investigacion, se determinaron los creditos y la respectiva
puntuacion para el sistema de certificacion LEED® Building Design and Construction
(BD+C) para nueva construccion y remodelaciones importantes, con los cuales, se
establece la ruta de aplicacion para la obtencidon de la certificacion ambiental. Se
visualiza similitud en la utilizacion de los créditos entre los dos procesos, hallando
diferencias en la adquisicion de puntos dentro del area de materiales y recursos,
obteniendo mayor provecho el proceso de remodelacion importante debido al
aprovechamiento de recursos existentes.

Para esta tesis se identificaron los beneficios en favor de la empresa y los usuarios, que
se obtienen en la implementacion de précticas constructivas sostenibles, las cuales,
pueden llevar al cantén de San José a impulsar la creacion de nuevos edificios
sostenibles, que ayuden en el ordenamiento planificado de la ciudad, dirigiéndose en la
disminucion de porcentajes de gasto hidrico y energético, fomentando el desarrollo y
aprovechamiento social de las edificaciones y utilizando lineamientos sanos para un
servicio de calidad a disposicion del transeunte josefino.

En esta investigacion se analizo el beneficio integral que promueve la organizacion de
proyectos por medio del enfoque del PMI, con ayuda de la guia del PMBOK® 6° edicion
y su desarrollo en la ejecucion de edificaciones en la ciudad de San Jose, en él se
establecen con el fin de ayudar a los ejecutores de las gestiones, al fortalecimiento de
los lineamientos de planificacion, desarrollo, orden y control en la ejecucion del proceso

inmobiliario de la ciudad de San José.
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Se clasificaron las fortalezas y debilidades que conllevan los procesos, tanto de nueva
construccion como de remodelaciones importantes, en la ejecucion de gestion de
proyectos para edificaciones en la ciudad de San José, permitiendo visualizar mayores
fortalezas, como establecer un ordenamiento planificado de las ejecuciones de cada
proceso del proyecto, asi como, la implementacion del proceso de gestion dentro de las
normas nacionales establecidas por INTECO, reafirmando que la utilizacion de la
gestion de proyectos es una herramienta importante para el desarrollo de la ciudad, en
contra puesta de sus debilidades. Esto lleva a encaminar la ruta del éxito del proyecto

apegado a la implantacion de una eficaz direccion de proyectos.
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Capitulo VII1 Recomendaciones

e Se recomienda abordar el analisis de los lineamientos y procedimientos para las otras
areas de edificacion certificables por LEED® en el cantdn central de San José, como
operacion y mantenimiento, y el sistema hospitalario.

e Se recomienda extender el andlisis de créditos y puntuacion para otro tipo de
edificaciones situadas dentro del canton central de San Jose.

e Se recomienda extender el analisis del impacto que las certificaciones ambientales
demuestran en varias de las edificaciones sostenibles en San Jose.

e Se recomienda dirigir la investigacion hacia las areas de conocimiento del PMBOK®
que no se analizaron en esta investigacion.

e Desarrollar el andlisis de las fortalezas y debilidades de la utilizacion de la gestion de
proyectos ejecutados dentro varias obras y el manejo que se le realiza por medio de las

empresas constructoras.
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Anexos
Anexo A. Puntos para la ubicacion LEED ND
Certification level | Painte BhsG | POINtS BD+C | Points BD+C Lot
eruncaton leve omnits I[CGFE and I[SCI"IDG|S:|-
(Healthcare)
Shell)
Certified 8 8 8 5
Silver 10 12 10 6
Gold 12 16 12 7
Platinum 16 20 15 9

Fuente: USGBC®. Puntos para la ubicacion LEED ND. 2021
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Anexo B. Puntos de densidad media
Combined Separate residential and nonresidential Paints Points BD+C
density densities BD+C (except Core and (Core and
Shell) Shell)
Square meters Residential Nonresidential
per hectare of density density (FAR)
buildable land {DU/hectare)
5,050 17.5 0.5 2 2
8,035 30 08 3 4

DU = unidad de vivienda; FAR = relacion suelo-superficie

Fuente: USGBC®. Puntos de densidad media dentro de los 400 metros del proyecto. 2021
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Anexo C. Unidades minimas asequibles
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Unidades de vivienda de alquiler

10 por ciento del total de unidades de alquiler (o
al menos una unidad)
precio hasta a un 60% del AMI

TUnidades de vivienda en venta

5 por ciento del total de unidades a la venta (o

al menos una unidad)
precio hasta a un 80% del AMI

AMI (Area de ingreso medio)

Fuente: USGBC®. Unidades minimas asequibles para alquiler y venta de vivienda. 2021
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Anexo D. Minimo de trénsito diario del servicio publico

Viajes Viajes Puntos BD + Puntos BD +

entre semana de fin de C (excepto Core v Shell) C (nucleo v carcasa)
semana

72 30 1 1

100 70 2 2

144 108 3 3

250 160 4 4

360 | 216 | 5 | 6

Fuente: USGBC®. Minimo de transito diario del servicio publico. 2021
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Anexo E. Puntos por porcentaje de area restaurada

; : BD +
Area restaurada c {j{iﬂt{; Els-lzalthcare} Puntos BD +
P C (Salud)
15% de total 1 1

de sitio de area

25% de total 2 -
de sitio de drea

Fuente: USGBC®. Puntos por porcentaje de area restaurada. 2021
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Anexo F. Puntos por porcentaje de area restaurada
Todos Proyectos Puntos Puntos Healthcare
los proyectos de linea
de lote
Cero
20 ‘percentil 70 “percentil 1 1
85 ‘percentil 75 ‘percentil 2 2
90 "percentil 80 “percentil 3

Linea de lote cero: Construccion realizada al limite de la propiedad

Fuente: USGBC®. Puntos por porcentaje de area restaurada. 2021
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Anexo G. Consumo de agua

Accesorio o accesorno

Linea de base ( unidades

Linea de base ( unidades Si')

de P/ )
[nodoro ( inodoro) * 1.6 gpf 6 Ipf
[Urinario® 1.0 gpf 381pf
Grifo 0.5 gpm a 60 ps1 ** todos los 1.9 lpm a 415 kPa, todos los
de lavabo publico (bafi idemas demas excepto aplicaciones privad
o) excepto aplicaciones privadas as

Privadas modoros grifos

2.2 gpm a 60 ps1

83 1lpma41s5kPa

Grifo de cocina

(excluidos los grifos
utilizados exclusivamente

[para operaciones
de llenado )

2.2 gpm a 60 ps1

83 1lpma41s5kPa

\Alcachofa de la ducha®

2
o

.5 gpm a 80 psi por ducha establ

9.5 lpm a 550 kPa por cabina
de ducha

Fuente: USGBC®. Consumo de agua de referencia de artefactos y accesorios. 2021
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Anexo H. Puntos para reducir el agua de riego
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Reduccion porcentual de
la linea de base

Puntos
(excepto Sanidad)

Puntos (salud)

Puntos (CS)

50%

1

75%

=2

100%

b

Fuente: USGBC®. Puntos para reducir el agua de riego. 2021
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Anexo I. Puntos para reducir el uso de agua

Eeduccidn porcentua Puntos (B . Puntos
1 D+C) Punrc;& (Cs {Escuelas, comercio
minorista. hosteleria, sanidad

)

25% | | 1

30% 2 2 2

35% 3 3 3

40% 4 4 4

45% 5 - 5

50% 6

Fuente: USGBC®. Puntos para reducir el uso de agua. 2021
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Anexo J. Concentraciones maximas para los parametros en el agua del condensador

Parametro Nivel maximo
Ca (como CaCO 3) 600 ppm
Alcalimidad total 500 ppm
510 2 150 ppm
Cl- 300 ppm
Conductividad 3300 puS/cm

ppm = partes por millén
MS / cm = micro siemens por centimetro
Fuente: USGBC®. Concentraciones maximas para los parametros en el agua del condensador.

2021
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Anexo K. Puntos para la reduccion anual de agua

Feduccion porcentual Puntos (BD + Puntos (CS)
C)
25% 1 1
50% 2 2
100% - 3

Fuente: USGBC®. Puntos para la reduccion anual de agua. 2021
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Anexo L.

Puntos por porcentaje de mejora en el desempefio energético -% de costo PCI por
debajo de PCI t

Points BD+C Points Points Schools
New Healthcare, (except Healthcare
Construction Major Renowvation, Schools,
CcSsS Healthcare)™
5% 2% 1 1 1
| | |
10% 5% 2 2 2
| | |
15% 10%0 3 3 2
| | |
20% 15% 4 4 4
| | |
25% 20% 5 5 5
| | |
| 30% 25% | B 6 | (5]
| 35% 30% | 7 7 | 7
| 40% 35% | 8 8 |
| 45% 40% | 9 ] | 8
| 50% 45% | 10 |

Puntos por porcentaje de mejora en el rendimiento de energia -% Greenhouse Gas
Emisiones PCI debajo PCI t

Points BD+C Points Points Schools
New Healthcare, (except Healthcare
Construction Major Renovation, Schools,
CS, Healthcare)”

| 5% | 2% 1 | 1 | 1

| 10% | 5% 2 | 2 | 2
| 16% | 10% 3 | 3 | 3
| 24% | 16% 4 | 4 | 4
| 32% | 24% 5 | 5 | 5
‘ 40% ‘ 32% | 6 6 | 6
‘ 50% ‘ 40% | 7 7 | 7
‘ 65% ‘ 50% | 8 8 |

\ 80% \ 65% | 9 9 | 8
‘ 100% ‘ 80% | 10 |

Fuente: USGBC®. Puntos por porcentaje de mejora en el desempefio energético. 2021
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Anexo M. Puntos para la adquisicion de energia renovable

Nivel 1. Nivel 2. Nivel 2. Fuera de la
Generacion de Generacion de instalaciones
Puntos ) P
energia renovable | energia renovable renovables de
in situ fuera del sitio energia
1 2% 10% 35%
2 5% 20% 70%
3 10% 30% 100%
4 15% 40%
5 20% 50%

Fuente: USGBC®. Puntos para la adquisicién de energia renovable. 2021
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Anexo N. Puntos de reutilizacion de elementos estructurales de la edificacion

Parcen.ta_je .. Puntos BD + Puntos : nicleo y carcasa
de reutilizacion C

de paredes,

pisos y techos
existentes por drea del

proyecto

15% 1 2
30% 2 3
45% 3 4
60% 4 5
75% 5 [

Fuente: USGBC®. Puntos de reutilizacion de elementos estructurales de la edificacién. 2021
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Anexo O. Informe de optimizacion de carbono incorporado

154

Tipo de informe Documento (s) de referencia Venficacion
para el informe de informes
de optimizacién
Plan de accidn LCA especifico del producto Elabcrgdo pot )
3 _ el fabricante v Y4 producto
de carbono o EPD tipo III especifico
- firmado por
incorporado / LCA del producto : ;
el ejecutivo de
la empresa.
Reducciones

en carbono mcorpora
do :

=10% de reduccidn
del GWP

con respecto al valor
micial

Reducciones
en carbono mcorpora

do :
+ 10%: de reduccion
en el GWP

en relacion con
la linea de base

Linea de base: LCA-especifica
del producto. especifica del
producto Tipo IIT EPD. 0 en
toda la industria Tipo III EPD

Optinuzado: LCA especifico
del producto o EPD Tipo III especi
fico del producto

Reducciones

en carbono incorpora
do :

20% + reduccion en GWP
v 5% + reduccién en

dos categorias de impacto
adicionales.

en relacion con

la linea de base

Linea de base: LCA especifico
del producto o EPD tipo III espec
ifico del producto

Optimizado: LCA especifico
del producto o EPD Tipo III especi
fico del producto

Analisis
comparativo

es verificada por
un independiente
del partido

1 producto

1.5 product
0

2 productos

Fuente: USGBC®. Tabla de Informe de optimizacidn de carbono incorporado. 2021
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Anexo P. Optimizacion de ingredientes de Materiales

Tipo de mforme vy criterios

Diocomentacion del producto

Verificaci
on
de mforme

Elzborado por
. Plan de accidn basado en el fabricante v g
Plan de accion - . iz pro
de optinzacion vy selaccidon un inventario dE mateniales ﬁn]:-lade pox ducto
de i i - de dispomible pablicamente ha el gjecutivo de
materiales =ta al menos 1000 ppm. lz emprasa.
Certificade Cradle to
Cradle o Certificado
Inventarne ¥ evaluacion avanzados : de salud
Inventario de al menos 0,01% en material a nivel Brone
peso (100 ppm) ¥ no hay pantalla & O SUperlor.
‘-'E'Fle LT-1 . Declare ehiguetas
]_:le].'!.gx:: o GHS Categoria 1 peligros designadas
estan pracentes. como [ista Roja Libre o Lis 1
. > produc
] fa Roja LBC Libre. o
El wnventano de al menos el 0,01%%6 Declaracién de productos
en peso (1M ppm) ¥ al menos =l Sa"ﬂ'?'”c!s e {“If:'p]_'en con
75% en peso del producto se evaliaa los 'El_TDEuD::_dE ophrmzacion
utilizando GreenScreen El 25%% ¥ verificacién
restante en peso del productoe |1:1 Producfos certificados Venficad
sido inventanado v la evaluacidn por Living Product o
G*rgenSu’een . Challenges que incluyen por tercer
esta dispontble publicamente una etigueta de Declaracidn | os
ae Libre Lista Foja o Lista
Fuoja Libre de LEC .
Inventario de
fabricantes que cumple
con los cnternos
de cptmizacion ¥
verificacion .
Certificade Cradle fo
Cradle o Cerfificado
Optimuracion de ingredientes de salud
de materiales : matferial a nivel Silver
El inventano de al menos el 0,01% @ SupEroT 1.5
en peso (100 ppm) v al menos al Declaracion de productos 1{1 _
95% en peso del producto se evalaa sanitarios que cumplen con procuctos
utilizando GreenScreen Mo haw lo= criterios de ophmiracion
pehgros de BM-1. El 5% restante no ¥ wvernficacion .
=1 ]:La. rl_!x—..i]:u:idu I.'ﬂ.'i.‘&'!:\.l-a.‘l.la.d.ﬂ v se Productos certificados
tamizd utlizando Lista GreenScreen o
Traductor ¥ no hay GreenScreen LT- por Living Product
1 pelisros estin pressntes, C.Fra.lre.r?ge que alcanzan =l
= Imperatvo 09: Salud de
los materiales transparentes .
Inwentario de
fabricantes gue cumpls
con los crtenios
de ophmizacion ¥
verificacion .
Optimizacion de Informe
REACH - Inventario FEACH elabor
Rtz de materiales a 100 ppm ado por
de cumplirmenie alfernaiiva infernacio| sin sustancias en la Lista el fabricante 1 produc
nal : de suton=acion - Anexo
. ; Informe de to
. B HIW. la Lista de .
Disponible a proyectos L Y doctorado wve
ubicados fuera de la de restriccion - Anexo rificado
EE.LILL. iﬂrﬂ ¥ 1a L‘Stfdg P por Global
= candidatos : Green TAG
Informe Global Green TAG
PHD .

Fuente: USGBC®. Optimizacion de ingredientes de Materiales.

2021
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Anexo Q. Materiales de baja emision.

Tabla 1. Puntos para materiales de baja emision

2 categorias de productos 1 punto

3 categorias de productos 2 puntos

4 categorias de productos 3 puntos

5 categorias de productos 3 puntos + desempefio ejemplar

Alcanzar el umbral del 20% en al menos Rendimiento ejemplar o 1 punto adicional si
tres categorias de productos solo se logran 2 puntos .

Fuente: USGBC®. Materiales de baja emision. 2021
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Anexo R. Material particulado y gases inorganicos

Contaminante (C Limite de Metodos de prueba permitidos
AS #)
concentracio
n(ug/m?3)
Carbon monoxido { | 9 ppos no mas de 2 ppm | ISO 4224
CO) por encima de los niveles | Método del compendio de 1a EPA TP-3
exteriores GB /T 18883-2002 para proyectos en China
Instrumento electroquimico calibrado directamente con precisi
on de +/-
3% de lectura v resolucion de 0.1 ppm
Sensores de CO NDIR con
una precision del 1% de escala completa de 10 ppm v una resol
ucion de pantalla de menos de 0.1 ppm
PM 10 ISO 14644-1: 2015, Dispositivo de monitoreo de particulas con una precision
clase de sala superiof a 5 microgramos [ m3 o 20% de lectura v resolucion
blanca de 8 o menos ( datos promedio de 5 min ) +- 5 ug/m’
50pg/m?
Solo asistencia
sanitaria : 20 pg /m?
PM25 12pg/m3*o35ug/
m! &
Ozono 0.07 ppm Dispositivo de monitoreo con
una precision superior a 5 ppb o 20% de lectura v
resolucion ( datos promedio de 5 min ) +/- 5 ppb
ISO 13964
ASTM D5149 —02
Meétodos designados por la EPA para el ozono

Fuente: USGBC®.

Material particulado y gases inorganicos. 2021
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Anexo S. Simulacion de iluminacion Solar
Nueva construccion, nucleo | Cudado de la
¥ salud
carcasa, escuelas, comercio
minorista, centros de
datos, almacenes y
Centros de
distribucion, hosteleria
El valor promedio de 1 punto 1 punto
sDA 300500 para el drea
de piso habitualmente ocupada es
al menos 40%
El valor promedio de 2 puntos 2 puntos
sDA 30500 para el drea
de piso habitualmente ocupada es
de al menos 55%
El valor promedio de 3 puntos Fendimiento ejemplar

sDA 300500 para el drea
de piso habitualmente ocupada es

puntos logrados arrba.

de al menos 75%

Cada espacio ocupado regularmente Rendimiento ejemplar 0 Rendimiento ejemplar o
logra 1 punto adicional si 1 punto adicional si
SDA o050t valor de al menos 55% solo1o2 solo 1

punto logrado arriba.

Fuente: USGBC®. Simulacion: autonomia espacial a la luz del dia y exposicién anual a la luz

solar. 2021
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Anexo T. Simulacion lluminancia

Nueva construccion, nucleo y carcasa,

escuelas, comercio minorista, centros

de datos, almacenes y centros de Cuidado de la salud
distribucién, hoteleria

_ Porceniaje de
Porcentaje de regularidad ocupada baja

regulandad ocupada baja Punto area
area s dentro del drea

del perimetro
55% 1 55% 1
75% 2 75% 2
90% 3 90% Rendimiento ejemp
lar

Fuente: USGBC®. Simulacion: calculos de iluminancia segun ocupacion. 2021
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Anexo U. Medicién de lluminancia

Nueva construccion, centros y
escuelas, escuelas, comercio
minonista, centros Cuidado de la salud
de datos , almacenes
y centros de distribucién , hoteleria
Porcentaje de regularmente
Porcentaje de ocupados drea de piso ocupada

regularmente baja drea Puntos dentro

del area perimefral

55% en un tiempo en el afio 1

75% en dos veces en el afio 2

90% en dos veces en el afio desempefio ejemplar

55% en un tiempo en el afio
75% en dos veces en el afio
90% en dos veces en el afio

Lad | = | =t

Fuente: USGBC®. Medicion de la iluminancia en cada espacio habitualmente ocupado. 2021



DE COSTA RICA

rowereD By Arizona State University

.i UNIVERSIDAD LATINA

161

Anexo V. Clasificaciones minimas de clase de transmisién de sonido

Combinaciones de adyacencia STCc™ NIC ==
Venta minorista Venta minorista 50 45
Colaborative / multiuso Pasillo, escalera 25 20
Privado Pasillo, escalera ER) 30
Confidencial Pasillo, escalera 40 35
Colaborative / multiuso Colaborativo / multiuso 35 30
Colaborative / multiuso Privado 45 40
Colaborative / multiuso Confidencial 50 45
Privado Privado 45 40
Privado Confidencial 50 45
Confidencial Confidencial 50 45
Sala de conferencias Sala de conferencias 50 45
Sala de equipos mecanicos * Pasillo. escalera 50 45
Sala de equipos mecanicos * Area ocupada 60 55

Fuente: USGBC®. Clasificaciones minimas de clase de transmision de sonido compuesto o
clase de aislamiento de ruido para espacios adyacentes. 2021
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Anexo W. Requisitos de tiempo de reverberacion

T60 (seg). a 500 Hz, 1000 Hz,

Tipo Solicitud
de habitacion ¥ 2000 Hz
Hotel / motel Habitacion individual o suite < 0,6
Sala de reuniones o banquetes < 0.8
Edificio de oficinas | Oficina ejecutiva o privada = 0.6
Sala de conferencias < 0,6
Sala de teleconferencias < 0,6
Oficina diafana sin enmascaramiento .
‘ <0.8
de somdo
Oficina diafana con enmascaramiento
N 0.8
de somdo
Sala de justicia Discurso sin amplificar =07
amplificada discurso =1.0

Espacio
de artes escénicas

Teatros dramaticos. conciertos
v recitales salas

Varia segin la aplicacién

Laboratorios

Pruebas o investigaciones
con comumicacion de voz minima

<1.0

Uso extensivo del teléfono
¥ comunicacidn por voz

<0.6

]

Iglesia. mezquita, sinagoga

Asamblea general
con programa musical critico

Varia segin la aplicacién

con amplificacion de voz

Biblioteca =1.0
Estadio cubterto | gimnasio Gimnasio v natatorio =20
Espacio de gran capacidad <15

Fuente: USGBC®. Requisitos de tiempo de reverberacion. 2021
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Anexo X. Acta de constitucion de Remodelacién Importante

Edificio Comercial, 4 Niveles

5/10/2020

Se establece la necesidad de contar con zonas de sitio comercial que potencie la
transformacion ordenada del distrito, desarrollando espacios para la implementacion de
locales que sirvan a maltiples propdsitos y servicios, en beneficio de la poblacion del lugar.

Criterios de
Concepto Objetivos Cumplimiento
Habilitar la edificacion al
e . 100%.
Remodelar un edificio de 4 niveles, que pueda P -
Alcance ser utilizado para locales comerciales, como para oner €n servicio
o ' completo cada uno de los
oficinas. .
locales comerciales o de
oficinas.
El monto de los trabajos
Costo Cumplir con el presupuesto estimado del finales no debe ser mayor
proyecto ¢ 311.499.294 de un 2% del valor
estimado.
) . . El proyecto debe concluir
Tiempo Concluir el proyecto en el plazo estimado. en 259 dias calendario.
. Cumplir con los objetivos de calidad estipulados Cumplir con lo estl_pulado
Calidad ara el edificio en control de calidad.
P : Anexo 1C

N° Requisito
La edificacion reunira las condiciones para adaptar locales comerciales o
1 centros de oficina.
La edificacion debera cumplir con los estipulado en el codigo sismico de
2 Costa Rica segun region o zona.

3 La edificacion debera cumplir con parametros sostenibles
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Requisitos para el proceso de acabados:
Piso lujado en color gris

Puertas de vidrio

Marcos de Aluminio

Losa sanitaria color beige claro
Cielos de paneles acusticos

e Color de paredes beige claro

6. Descripcion del proyecto

Consistencia del Proyecto

Se define un edificio de cuatro niveles, de frente
tiene tres vanos de 6 metros cada uno, y de fondo,
se establecen 4 vanos de 6 metros cada uno. Se
define la huella del edificio en 432 m2. Se
desarrolla la remodelacién para locales comerciales
y oficinas. Se orienta la remodelacion en los
siguientes apartados: Estructura de cubierta, piso,
cielos, ventaneria, sistema eléctrico, sistema
mecanico, divisiones livianas.

7. Riesgos del proyecto

NO

Descripcion del Riesgo

constructivas sostenibles

Contar con personal poco capacitado para la implementacion de ejecuciones

contra del personal.

Ya que es una zona de alto nivel de delincuencia se teme tener incidentes en

3

Posibles atrasos por las temporadas de lluvias presente en el pais en el lapso
de ejecucion del proyecto, especialmente para cubierta de techo.

8. Cronograma de hitos del proyecto

Nombre de tarea Duracion | Comienzo Fin

Inicio de Proyecto 214 dias I5320/20 jue 5/8/21
Tramitologia 113 dias :3%0/20 lun 15/3/21
Tramitologia inicial 113 dias I5320/20 lun 15/3/21
Verificacion previa 1 dia :—‘320/20 lun 5/10/20
Tramites municipales 30 dias ISL;20/20 vie 13/11/20
Tramite con SETENA 45 dias 2;20/20 lun 7/12/20

Presentacién de planos antes lun

CFIA 56 dias 9/11/20 jue 28/1/21
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jue
Tramites finales 33 dias 28/1/21 lun 15/3/21
mar
Trabajos Preliminares 2 dias 16/3/21 mié 17/3/21
mar
Bodegaje 2 dias 16/3/21 mié 17/3/21
Movilizacion de equipos y mar
herramientas 2 dias 16/3/21 mié 17/3/21
ue
ACABADOS 96 dias J18/3/21 lun 2/8/21
ue
PISO 1 24 dias J18/3/21 mar 20/4/21
mié
PISO 2 24 dias 21/4/21 mar 25/5/21
mié
PISO 3 24 dias 26/5/21 lun 28/6/21
mar
PISO 4 24 dias 29/6/21 lun 2/8/21
mar
CUBIERTA DE TECHO 10 dias 29/6/21 lun 12/7/21
mar
Revision de proyecto 7 dias 2717121 mié 4/8/21
Cierre de Proyecto 1 dia jue 5/8/21 jue 5/8/21
9. Cronograma de hitos del proyecto
COSTOS DIRECTOS
TRABAJOS PRELIMINARES
BODEGA Y EQUIPO ¢ 2 000 000
DEMOLICION
GENERAL ¢ 1 952 640
CUBIERTA Y HOJALATERIA
ESTRUCTURA DE CUBIERTA ¢ 4 063 201
ACABADOS
VENTANERIA ¢ 104 993 280
CIELOS ¢ 20 736 000
PISO ¢ 22 464 000
SISTEMA ELECTRICO ¢ 13600 512
SISTEMA MECANICO ¢ 40 801 536
SUB TOTAL COSTOS DIRECTOS ¢ 210611 169
COSTOS INDIRECTOS
TRANSPORTES DE MATERIALES ¢ 1 000 000
FLETES ¢ 3000 000
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ANDAMIAJE ¢ 24 000 000
MAESTRO DE OBRAS ¢ 5000 000
INGENIEROS ¢ 9 000 000
EQUIPOS PEQUENOS ¢ 2 500 000
SEGURIDAD OCUPACIONAL ¢ 988 125
GUARDA ¢ 1250 000
COSTOS ADMINISTRATIVOS ¢ 52 650 000
BODEGUERO ¢ 1 500 000
SUB TOTAL COSTOS INDIRECTOS ¢ 100 888 125
TOTAL ¢ 311 499 294

9. Supuestos y Restricciones

Supuestos

Restricciones

Fecha de entrega de Materiales

Cronograma

Costo de Materiales

Ejecucion de proceso sostenible

La informacion se genera a partir de
aproximaciones

El

presupuesto no debe sobrepasar el
2%

10. Estrategias de Comunicacion

Semanalmente se establecen reuniones de personal en bitacora, donde se

avances que €l mismo requiera.

1 incorporan los nexos de comunicacion para la fluidez del cronograma del
proyecto.
Periddicamente se establecen reuniones con los encargados de suministro y
2 materiales.
Se establecen 6 avances de operacion con el cliente, en el cual se le estara
3 informando el proceso del proyecto, estos avances seran independientes de los

10. Personas que aprueban el proyecto

Nombre y Apellido Empresa Cargo
Constructora Cervantes Gerente del Area de
Jonathan Ruiz S.A. Supervision
Constructora Cervantes Administrador de
Pablo Sojo S.A. Proyecto
Jason Arias Nova Consultores Patrocinador de Proyecto

Fuente: Elaboracion propia. Se desarrolla el acta de constitucion completa para remodelacion

importante. 2021
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Anexo Y. Descripcion y valor del edificio

7.1.143. Tipo ECO03

Vida Util 120 afos.

Estructura Columnas y vigas de concreto armado o perfiles metalicos.

Paredes Bloques de concreto con repello fino, paneles de yeso, cemento y fibra de vidrio
o similar, aluminio compuesto.

Cubierta Cerchas de perfiles metalicos. Laminas onduladas de hiemmo galvanizado
esmaltadas. Canoas y bajantes de hiemo galvanizado.

Cielos Paneles de yeso, cemento y fibra de widrio o similar con disefios especiales
para luces indirectas.

Entrepisos Prefabricados con vigas doble T o similar.

Pisos Porcelanato, ceramica de transito pesado de excelente calidad.

Barios Dos baterias de bario tipo buena, dos cuartos de bafio tipo bueno.

Otros Fachadas con buen disefio, ventanas de piso a cielo en |a fachada principal con
marcos de aluminio anodizado natural, incluye ascensor. Edificios de dos o tres
plantas.

VALOR ¢500 000/ m*

Fuente: USGBC®. Descripcion y valor del edificio ECO3 Manual de valores del Ministerio de
Hacienda Costa Rica. 2020
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Anexo Z. Tabla de Rendimientos de mano de Obra
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S Fremnms Uricsd |5 Alb Cap A Fanl Ayel Patn| MAD_Ab Carp Arra_Fari Ayed Padn
Tratzyos P rdimirores m’ i 3 0,5 1,35
Modrmiemio de fems m i 3 0@ 188
Acems de corelo m’ i 2 0,3 g
Botadums detiera m 3 104
Felono de fom m 1 272
Elahomodn de Riudes m 2 221
Cormpaciacin de eren m Zop i 037
Vale peameral (Cemmenio) m 2 i 0.5 0,53
Trarada m’ i i 3|01 a1 [008

. . Cuodrila Rendimisnia {Homes [ Homims)

e Pl Wil S Al Cap A Pl Ayadl Pt WD Ab Carp A Foei Ayud Pain
B e m’ i i i 0,5 0,45 045
Lfirire de poio m i 2 168
Caranerin m i 2 02 0.18{ 014
Alaouns m’ ] 237
Andamize m 02 02
P m i 3 0,2 02 (02

. Capdrilla Fandimisnia ! [Hoyrmime)
Esinetuas deCocmlo | Uniddad o am Aerra Fonil Aqud Pen MO Ahihpmnr:“;:mia]ldﬁm
Ex coraicion mnias phica comda]  m 3 156
Aernadura de placa conda Vg m i i ] .75
Cokada de dmienios m i i (%] 272
Colada de =dlo ocamcole m i i i 1,5 1,46] 234
Corfiscc idn de fommalet e m i i 0.3 025
cabdes de dges! ndacdn m i i 3 15103 10,5
Coldo de placas indiddusles m i i 1.8 A78
Colncacion de amadum m i i 3 0,25
Cokada de e de erimpi=n m i i i 0803 1,07
Enoofmdo de mune m’ i i 0.3 1,54] 154
Colado de mum de conomin m i i i 0.8 06298
Coldo de oonomio en coummg M i 3 x| 15
. Cuodrilla Fardimisnia { Hormim)

Estuchues de Mampasteria | Unidsd | Cap A Fonl Ayed Pedin WO Ab&pm.&ndm
Codales pam inicar una pamed un i i 058 058
Pamsdes on biodks {120 40) m i i 1 2
Pamdes en Bocks {15 2020} m i 2 1,1 205
Pamdes en bocks {20 2020} m i 2 1,2 215
Pamdes on bdillos de ardlla m’ i 2 1.1 205
Pepwdla ing m’ i i i {1
Fepelo quenadao m i i 1 05
Cirades m i i 1,3 3 05
Afirmado m i 0.8
Pamdes metdicas frmdes m b el 2 3 75 50l cacd 075
Pamdes de madera m i | 125 1,05
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Vigas de concreto Reforzado

Unidad

Cuadrilla

Rendimiento (Horas / Hombre)

M.O Alb Carp Arma Font Ayud Peén M.O Alb Carp Arma Font Ayud Peon

Encofrado de viga corona m 1 1 1,5 1,45
Encofrado de viga cargador m 1 1 1,7 1,7
Encofrado de viga Banquina m 1 1 1,2 1,18
Encofrado de vigas de entrepiso m 1 1 3,3 2,72
Colocacion de armaduras m 1 1 0,5 0,5
Colado de vigas m® 1 3 2,5 0,9
Colocacion de armaduras m 1 1 0,9 0,9
Colado de losas y vigas m® 1 1 3 2,5 751 0,9
Armadura escalera m 1 1 0,9 0,9
. Cuadrilla Rendimiento (Horas / Hombre)
fechumbre unidad M.O| Alb Carp Arma Font Ayud Pedn| M.O| Alb [Carp Arma Font Ayud Pedn
Cerchas de Madera m? 1| | 1 15 15
Cerchas de Acero m? 1 sold 1 4 4
Colocacién de Cerchas m? 1 1 0,5 0,45]| 0,45
Clavadores o Largueros m? 1 0,3
Colocacion Cubierta en HG m? 1 1 0,4 0,25
Colocacion Tejas/Cubierta m? 1 1 0,9 0,9
Cubierta de Asfalto/Madera m? 1 1 0,4 0,4
Sias v Bl Unidad Cuadrilla Rendimiento (Horas / Hombre)
M.O] Alb Carp Arma Font Ayud Peén| M.O| Alb|Carp Arma Font Ayud Peén
Base Granular de 10 cm m? 1 0,35
Colado/Contrapiso de 10 cm m? 1 4 1,6 08| 1,6
Pega de Terracin m? 1 1 1,8 0,8
Pega de Terrazo m? 1 1 1,8 0,45
Pega de Mosaico m? 1 1 1,8 0,45
Piso Aplanchado m? 1 1 1 0,15
Piso Enlucido o Lugado m? 1 1 1,2 0.2
Piso Ceramica m? 1 1 1,4 1,4
Pulida o Lijada de Pisos m? 1 1 0,3 0,25
Enchapes Azulejo m? 1 1 1,8 0,45
Enchapes de Ceramica m? 1 1 0,8 0,5
Enchapes de Piedra m? 1 1 2 2
Enchapes de Laja m? 1 1 2 2
Enchapes de Mollején m? 1 1 2 2
Cielos Falsos Unidad Cuadrilla Rendimiento (Horas / Hombre)
M.OJ Alb Carp Arma Font Ayud Peo6n| M.O| Alb [Carp Arma Font Ayud Pe6n
Emplantillado de 0,60*0,60 m m? 1 1 1 0,25
Cielos de Madera Contrachapads m? 1 1 1 0,5
Cielos de Tablilla m? 1 1 1,25 0,5
Cielos de Texturit/Fibramineral m? 1 0p 1 0,9 0,5
Cielos de Aglomerado m? 10p 1 0,9 0,4
Cielos de Fibrocemento m? 10p 1 0,9 0,4
Cielos de Gypsum m? 10p 1 1 0,4
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. Cuadrilla Rendimiento (Horas / Hombre)
Molduras, Marcos y Puertas | Unidad M.OJ Alb Carp Arma Font Ayud Pedn| M.O| Alb |[Carp Arma Font Ayud Peo6n
Marcos y Venillas de Pochete m 1 1,6
Marcos y Venillas de Cedro m 1 1,6
Marcos de seguridad puertas m 1 1,6
Puertas de madera contrachapal m 1 1 2 2
Puertas de Metal m 1 1 2,3 2,25
Puertas de Pochete m 1 1 2,5 2
Puertas de aluminio m 1 1 1,8 1,75
Marcos de Aluminio m 1 1 1,5 1,45
Celocias de Aluminio m 1 0,8
Celocias de madera m 1 0,5
Rodapie m 1 0,2
Cornisa m 1 0,3
Cerrajeria Pieza 1 1
. Cuadrilla Rendimiento (Horas / Hombre)
Molduras, Marcos y Puertas | Unidad M.O|] Alb Carp Arma Font Ayud Pedn| M.O| Alb [Carp Arma Font Ayud Pebn
Vidrios de 6.35 mm (1/4 pulg) m? 1 1 0,5 0,5
Vidrios de 3.18 mm (1/8 pulg) m? 1 1 0,5 0,5
Vidrios de 4.76 mm (3/16 pulg) m? 1 1 0,5 0,5
Vidrios de 6.35 mm (1/4 pulg) m? 1 1 0,5 0,5
Precintas Unidad Cuadrilla Rendimiento (Horas / Hombre)
M.O Alb Carp Arma Font Ayud Pedén| M.O Alb Carp Arma Font Ayud Peo6n
Armado de Secciones en Caja m 1 1 0,3 0,5
Soldadura de Secciones en Cajdg m 1 1 1,3 0,50
Hidraulica, Hidrologia y Unidad Cuadrilla Rendimiento (Horas / Hombre)
Sanitaria M.OJ Alb Elect Arma Font Ayud Pedn| M.O| Alb |[Carp Arma Font Ayud Peo6n
Colocacioén de Tuberias de 200nf m 1 1 0,78 0,34
Colocacion de Tuberias de 150nf m 1 1 0,76 0,32
Colocacioén de Tuberias de 100 n m 1 1 0,5 0,3
Colocacién de Tuberias de 75 m m 1 1 0,4 0,28
Colocacién de Tuberias de 50 m m 1 1 0,3 0,26
Colocacidén de Tuberias de 38 m m 1 1 0,25 0,26
Colocacion de Tuberias de 25 m m 1 1 0,2 0,26
Colocacién de Tuberias de 12 m m 1 1 0,15 0,15
Colocacion de Tuberia de Concrdg m 1 0,78
Drenajes m 1 1 0,16 1,5
Taque Septico Unidad] 1 1 20 32
Cajas de Registro 40cm*40cm | Unidad| 1 1 0,28 0,28
Cajas de Registro 70cm*70cm | Unidad| 1 1 0,78 0,78
Ceniceros 25cm*25cm Unidad 0,56
Colocacion de Accesorios Piezas 0,3
Confeccién y Colocacién Canoad m? 1 1 1515
Confeccion de Bajante m 1 1 15|15
Pintura Unidad Cuadrilla Rendimiento (Horas / Hombre)
M.O] Alb Carp ArmaPintor Ayud Pedn| M.O| Alb [Carp Arma Font Ayud Pebn
Pintar en cielos m? 1 1 0,1 0,03
Pintar en exteriores m? 1 1 0,1 0,03
Pintar en interiores m? 1 1 0,1 0,03
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. L . Cuadrilla Rendimiento (Horas / Hombre)
Sistema Eléctrico unidad M.O] Alb Elect Arma Font Ayud Pedn| M.O| Alb [Carp Arma Font Ayud Pebn
Instalar Tuberia conduit m 1 1 0,5 0,56 0,45
Instalar Tuberia de PVC m 1 1 0,5 0,45
Instalar de Tuberia E.M.T. m 1 1 0,5 0,45
Disyuntores Unidad 1 1 0,5 0,45
Interruptores de Potencia Unidad 1 1 0,5 0,45
Interruptores Unidad 1 0,2
Interruptores tres Vias Unidad 1 0,2
Lamparas Unidad 1 0,5
Tomacorrientes Unidad 1 0,2
Cajas Octagonales EMT Unidad 0,3
Cajas Rectangulares EMT Unidad 0,2
o0 . Cuadrilla Rendimiento (Horas / Hombre)
Perfil Metalico Unidad M.OJSold| Jard Carp Font Ayud Peén| M.O|Sold|Jard Carp Font Ayud Peon
Armado de Secciones en Caja m 1 1 0,1 0,05
Soldadura de Secciones en Cajgd m 1 1 it 0,20
Trazado de Plantilla m 1 1 0,2 0,15
Soldadura de Campo m? 1 1 0,2 0,18
Preparacion de Superficies y Pif m? 1 1 0,2 0,15
Alma Llena, Platinas y/o Unidad Cuadrilla Rendimiento (Horas / Hombre)
Pletinas M.OJ Alb Carp Sold Pintor Ayud Peén| M.O| Alb |[Carp Sold Pintor Ayud Pe6n
Cortado de Laminas Acero A36 | m? 1|1 1 0,5 0,45
Trazado m 1 1 0,25 0,25
Armado de Secciones m 1 1 0,45 0,45
Soldadura de Taller m 1 1 0,55 0,55
Hizado de Estructura m? 1] 1 1 1 0,35 0,35
Soldadura de Campo m? 1|1 1 1 0,35 0,35
Preparacion de Superficies y Pinj  m? 1 1 0,2 0,2
. Cuadrilla Rendimiento (Horas / Hombre)
Aceras y Zacate Unidad M.OJ Alb Carp Jard Font Ayud Pedn| M.O] Alb |Carp Jard Font Ayud Peon
Marcos y Venillas de Pochete m® 1 3 4,8 14,3
Marcos y Venillas de Cedro m? 1 1 HH 0,38
Cerrajeria m? 1 1 0,1 0,16
. . Cuadrilla Rendimiento (Horas / Hombre)
Baldosas Verticales Unidad M.OJ Alb Elect Arma Font Ayud Pedn| M.O| Alb Eleci Arma Font Ayud Peon
Marcos y Venillas de Pochete m 1 1,42
Marcos y Venillas de Cedro m 1 3 0,1 0,36
Marcos de seguridad puertas m 1 1 0 0,03
Puertas de madera contrachapaq m 1 3 0,1 0,3
Puertas de Metal Panel 1 1 Hitt 0,01
Puertas de Pochete m 1 0,2 0,16
Puertas de aluminio m 1 1 0,6 0,4
Celocias de madera Unidad 1 1 0,2 0,2
Rodapie Unidad 1 0,2
Cornisa Unidad 0,3
Cerrajeria Unidad 0,2
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. . Cuadrilla Rendimiento (Horas / Hombre)

Baldosas Horizontales Unidad M.OJ Alb Elect Arma Font Ayud Pedn| M.O] Alb Eleci Arma Font Ayud Peo6n
Excavacién Hoyo Columna ud 1 0,29
Colocacién de Sello ud 1 1 0 0,01
Levantamiento de Columnas 1 1 0 0,02
Relleno de Pilas Aisladas ud 1 1 0 0,01
Colocacién de Baldosas Panel 1 3 0,1 0,22
Solera Madera m 1 0,2 0,16
Solagueado Panel 1 1 HitHt 0,01
Solera Metdlica Unidad 1 1 0,2 0,2
Toma Corrientes Unidad 0,2
Cajas Octogonales E.M.T. Unidad 0,3
Cajas Rectangulares E.M.T. Unidad 0,2

Fuente: Instituto Nacional de Aprendizaje. Célculo de Materiales para maestros de obra. Tabla

de Rendimientos de mano de Obra. 2010
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Anexo 1A. Diagrama de Gantt Remodelaciones Importantes

i Weoda o |\u-|m:nn| Curacien nza Fin [ |,; I
W [tarea ot .u- dic e sl | mar
1 " Tnicio de Proyecto 3T dias  ImS1020 jee 10312 r
[z | = Tramitoliogia 113 dias  lum 51020 lban 15321 T 1
: s Tramitologta infcial 1f3dias  lum 59020 fan 15321 r 1
4 L Verificacién previa 1dia Im 51020 Tun 51020 ]
B " Verificacian de impuestos Municipsl i lun 5/40/20 lun 5/10/20
G " Tramites municipales 0dias w1020 we LIV | | F———
7 L3 Antz provecie 25 dias hn 51020 wie §1L20 r——]
= s Disefio de Famos 25dias 1020 vie§1L20 -
5 " Uso de suslos 2 dias hn¥1020  mer 61020
10 " Almeamientos g2l MODT 3 dias hm 51020
" = Almeamsentos d=l INVU 3 dias un 51020
12 L Autorizacion del desfogue phuvial 30 dias hun 51020
= = Tramite con SETENA 45dias Im1020 o 71220 r 1
W = Plan de Gestion Ambisatal 45dias Y020 hm 71V
15 = Presentacicn de plancs antes CFIA Sidiaz  ImOIL20 jue28121 ]
T = ApC S5dias  Rm®IL00  mie 17121 b -
G - Tag de bonorrics Idia e8] jue 281021
18 L Tramites fimales 33 dias jue 28121 lun 15371
G L] ‘Dalizs de sazures INS 1dia ue282l  jue 22101
2 L2 Pago de inpuestos de construccion municipales = dias vie 207121 pmie 37221 >
a1 " Permisos de Construccion 2Bdias  jued2I hm15FN b
z L3 FINIDE TRAMITES 0 dias hn 15321 hm 15321 153
= | = Trabajes Preliminares 2 dias mar 163721 mié 17371
2| " Bedegzje 2 giaz mar 16/3/21 mie 17/3/21 -
= = ACABADOS 281 dias  jue 18221  jue 1VA22 [
= | = FISO 1 6ldias jue 19321 mar 15621 ¥
'z | = Demolician 13dias jue 18321 lun S/421 z
=2 = Pizo 11 dia=s mar 6/4/21  mar 274721
= | = Puertaz y cerrajeria ET= mié 2/4/21  mar &/5/21
ER " Divisiones Livianas 8 dias mie 5521 lun 17/5/21
il - Loza Sanitaris 2ias mar 18/5/21 mié 18/5/21
= n Cilo y mokdura 13dias  jueS21 o 7621
= | = Enchapes, repelio, pintura 3 gias mar B6/21  jue B0/6/21
| = Ventanzs 6 iz mar B/6/21 | mar 15/6/21
ER " Siztema mecanico 17 dias jue 20/5/21  vie 11621
[ | = Sistems Electrico 11 dizs jue 200521 jue 621
7| = FISO 2 G3dins  mié 16/6/21 mar 14/3/21
Tarwa P de greyets T T Varwa manusad [ B scls o comisnen [ Frachia livits *
Proyecto: Edificio 4 Pisos RI Beida e S scks darmiite ol 1 [ —
Fecha: mié 8/9/21 it * Hites inactive e cha Pragnee manud
[— e T — ] [ —— 1w @

Nota: Elaboracion propia. Se establece el desarrollo de la secuencia de actividades de

Remodelacién importante, desarrollado en MSProject2016 .2021
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Anexo 1B. Actividades definidas Nueva Construccion
Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Predecesoras
Inicio de Proyecto 648 dias  lun 5/10/20 mar 11/4/23
B e 194 dias  lun 5/10/20 mié 7/7/21
Tramitologia inicial 194 dias lun 5/10/20 mié 7/7/21
Verificacion previa 49 dias lun 5/10/20 vie 11/12/20
Disponibilidad de agua AyA 2 dias lun 5/10/20 mar 6/10/20
Disponibilidad de electricidad CNFL 19 dias lun 5/10/20 jue 29/10/20
Solicitud acometida nueva 18 dias lun 5/10/20 mié 28/10/20
Instalacion de medidor 1 dia jue 29/10/20 jue 29/10/20 7
Verificacion de impuestos Municipal 2 dias lun 5/10/20 mar 6/10/20
Medicion del lote con topografia 2 dias lun 5/10/20 mar 6/10/20
Tramites de segregacion 30 dias  vie 30/10/20 vie 11/12/20
Presentacién de plano ante catastro 10 dias vie 30/10/20 jue 12/11/20 10;5;6;9
Visado de planos 10 dias vie 13/11/20 jue 26/11/20 12
Presentacién de plano ante catastro 10 dias vie 27/11/20 vie 11/12/20 13
Tramites municipales 30 dias Iltilr/]12/20 mar 26/1/21 14
Alineamientos Municipales 10 dias lun 14/12/20 lun 28/12/20 11
Ante proyecto 25 dias lun 14/12/20 mar 19/1/21 14
Disefio de Planos 25 dias lun 14/12/20 mar 19/1/21
Uso de suelos 2 dias lun 14/12/20 mar 15/12/20 14
Alineamientos del MOPT 3 dias lun 14/12/20 mié 16/12/20 14
Alineamientos del INVU 3 dias lun 14/12/20 mié 16/12/20 14
Autorizacion del desfogue pluvial 30 dias lun 14/12/20 mar 26/1/21 14
Trémite con SETENA 194 dias  lun 5/10/20 mié 7/7/21
Plan de Gestion Ambiental 45 dias vie 30/10/20 mar 5/1/21 8
Estudios preliminares 194 dias  lun 5/10/20 mié 7/7/21
Geoldgicos 40 dias mié 6/1/21 mar 2/3/21 24
Hidroldgico 50 dias mié 3/3/21 mié 12/5/21 26
Bioldgico 20dias  jue 13/5/21 mié9/6/21 27
Arqueoldgico 20 dias jue 10/6/21 mié 7/7/21 28
Documento D1 60 dias lun 5/10/20 mar 29/12/20
Presentacion de planos antes CFIA 56 dias  mié 20/1/21 mié 7/4/21
APC 55 dias mié 20/1/21 mar 6/4/21 18
Pago de honorarios 1 dia mié 7/4/21 mié 7/4/21 32
Tréamites finales 33dias  mié 7/4/21 lun 24/5/21
Pdlizas de seguros INS 1 dia mié 7/4/21 mié 7/4/21 32

Pago de impuestos de construccion . .
municipales 4 dias jue 8/4/21 mar 13/4/21 35

Permisos de Construccion 28 dias mié 14/4/21 lun 24/5/21 36
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FIN DE TRAMITES
Obra Gris
Trabajos Preliminares
BODEGA
TRAZADO
Movimiento de Tierra
CORTE Y BOTE
EXCAVACION ESTRUCTURAL
RELLENO DE LASTRE
ESTRUCTURAL
Fundaciones
Placa General
CONFECCION DE LA ARMADURA
COLOCACION DE LA ARMADURA
COLOCACON DE LA FORMALETA
COLADO DEL CIMIENTO
PISO N°1
COLUMNAS
CONFECCION DE LA ARMADURA
COLOCACION DE LA ARMADURA
COLOCACON DE LA FORMALETA
COLADO DEL COLUMNAS
VIGA
CONFECCION DE LA ARMADURA
COLOCACION DE LA ARMADURA

COLOCACON DE LA FORMALETA

COLADO DE VIGA
ENTREPISO

CONFECCION DE LA ARMADURA

ENCOFRADO

COLOCACION DE LA ARMADURA

LOSA LEX
COLADO

ESCALERAS
P1SO N°2
COLUMNAS
CONFECCION DE LA ARMADURA

0 dias

330 dias

7 dias
2 dias
5 dias
14 dias
6 dias
4 dias

4 dias

46 dias
46 dias
2 dias
5 dias
12 dias
27 dias
92 dias
23 dias
3 dias
2 dias
5 dias
13 dias
46 dias
2 dias
7 dias

18 dias

19 dias
23 dias
6 dias
23 dias
6 dias

6 dias
9 dias
6 dias
1 dia
23 dias
3 dias

lun 24/5/21 lun 24/5/21 37
mar 25/5/21 lun 5/9/22 38
mar 25/5/21 mié 2/6/21 38
mar 25/5/21 mié 26/5/21 38
jue 27/5/21 mié 2/6/21 41
jue 3/6/21 mar 22/6/21 42
jue 3/6/21 jue 10/6/21 42
vie 11/6/21 mié 16/6/21 44

jue 17/6/21 mar 22/6/21 45

mié 23/6/21 jue 26/8/21 46
mié 23/6/21 jue 26/8/21 46
mié 23/6/21 jue 24/6/21 46
vie 25/6/21 jue 1/7/21 49
vie 2/7/21  lun 19/7/21 50
mar 20/7/21 jue 26/8/21 51
vie 27/8/21 mié 5/1/22 52
vie 27/8/21 mié 29/9/21 52
vie 27/8/21 mar 31/8/21 52
mié 1/9/21 jue 2/9/21 55
vie 3/9/21 jue 9/9/21 56
vie 10/9/21 mié 29/9/21 57
jue 30/9/21 vie 3/12/21 58
jue 30/9/21 vie 1/10/21 58
lun 4/10/21 mar 12/10/21 60

mié .
13/10/21 vie 5/11/21 61

lun 8/11/21 vie 3/12/21 62
lun 6/12/21 mié 5/1/22 59
lun 6/12/21 lun 13/12/21 59
lun 6/12/21 mié 5/1/22 59
lun 6/12/21 lun 13/12/21 60

T4a/r12/21 mar 21/12/21 67
r2n2|/elz/21 mié 29/12/21 68
jue 30/12/21 jue 30/12/21 70
13%312/21 lun 31/1/22 70

jue 30/12/21 lun 3/1/22 70
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COLOCACION DE LA ARMADURA

COLOCACON DE LA FORMALETA

COLADO DEL COLUMNAS
VIGA

CONFECCION DE LA ARMADURA

COLOCACION DE LA ARMADURA

COLOCACON DE LA FORMALETA

COLADO DE VIGA
ENTREPISO

CONFECCION DE LA ARMADURA

ENCOFRADO

COLOCACION DE LA ARMADURA

LOSA LEX

COLADO

ESCALERAS

P1SO N°3
COLUMNAS
CONFECCION DE LA ARMADURA
COLOCACION DE LA ARMADURA
COLOCACON DE LA FORMALETA
COLADO DEL COLUMNAS
VIGA
CONFECCION DE LA ARMADURA
COLOCACION DE LA ARMADURA
COLOCACON DE LA FORMALETA
COLADO DE VIGA
ENTREPISO
CONFECCION DE LA ARMADURA
ENCOFRADO
COLOCACION DE LA ARMADURA
LOSA LEX
COLADO

ESCALERAS

PISO N°4

COLUMNAS
CONFECCION DE LA ARMADURA
COLOCACION DE LA ARMADURA
COLOCACON DE LA FORMALETA
COLADO DEL COLUMNAS

VIGA

2 dias
5 dias
13 dias
28 dias
7 dias
6 dias
5 dias
10 dias
11 dias
1 hora
8 dias
4 dias
3 dias
4 dias

2 dias

1 dia
23 dias
3 dias
2 dias
5 dias
13 dias
28 dias
7 dias
6 dias
5 dias
10 dias
13 dias
1 hora
8 dias
4 dias
3 dias
4 dias

2 dias

1 dia
23 dias
3 dias
2 dias
5 dias
13 dias
28 dias

mar 4/1/22
jue 6/1/22
jue 13/1/22
mar 1/2/22
mar 1/2/22
jue 10/2/22
vie 18/2/22
vie 25/2/22
vie 11/3/22
vie 11/3/22
vie 11/3/22
vie 11/3/22
jue 17/3/22
mar 22/3/22
mar
22/3/22
jue 24/3/22
jue 24/3/22
jue 24/3/22
mar 29/3/22
jue 31/3/22
jue 7/4/22
mié 27/4/22
mié 27/4/22
vie 6/5/22
lun 16/5/22
lun 23/5/22
lun 6/6/22
lun 6/6/22
lun 6/6/22
lun 6/6/22
vie 10/6/22
mié 15/6/22
mar
21/6/22
jue 23/6/22
vie 24/6/22
vie 24/6/22
mié 29/6/22
vie 1/7/22
vie 8/7/22
jue 28/7/22

mié 5/1/22

mié 12/1/22
lun 31/1/22
jue 10/3/22
mié 9/2/22

jue 17/2/22
jue 24/2/22
jue 10/3/22
vie 25/3/22
vie 11/3/22
mar 22/3/22
mié 16/3/22
lun 21/3/22
vie 25/3/22

mié 23/3/22

jue 24/3/22
mar 26/4/22
lun 28/3/22
mié 30/3/22
mié 6/4/22
mar 26/4/22
vie 3/6/22
jue 5/5/22
vie 13/5/22
vie 20/5/22
vie 3/6/22
mié 22/6/22
lun 6/6/22
mié 15/6/22
jue 9/6/22
mar 14/6/22
lun 20/6/22

mié 22/6/22

jue 23/6/22
mié 27/7/22
mar 28/6/22
jue 30/6/22
jue 7/7/22

mié 27/7/22
lun 5/9/22

103
104

105

106
107
107
109
110
111
112
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CONFECCION DE LA ARMADURA
COLOCACION DE LA ARMADURA
COLOCACON DE LA FORMALETA
COLADO DE VIGA
ESTRUCTURA DE TECHO

ACABADOS

PISO 1
Piso
Puertas y cerrajeria
Divisiones Livianas
Loza Sanitaria
Cielo y moldura
Enchapes, repello, pintura
Ventanas
Sistema mecanico
Sistema Eléctrico
PISO 2
Piso
Puertas y cerrajeria
Divisiones Livianas

Loza Sanitaria

Cielo y moldura

Enchapes, repello, pintura
Ventanas

Sistema mecdnico

Sistema Eléctrico
PISO 3

Piso

Puertas y cerrajeria
Divisiones Livianas

Loza Sanitaria

Cielo y moldura

7 dias
6 dias
5 dias
10 dias
26 dias
200 dias
50 dias
11 dias
9 dias
9 dias
2 dias
13 dias
3 dias
6 dias
17 dias
11 dias
50 dias
11 dias
9 dias
9 dias

2 dias

13 dias

3 dias
6 dias

17 dias

11 dias

50 dias

11 dias

9 dias
9 dias

2 dias

13 dias

jue 28/7/22
lun 8/8/22

vie 5/8/22 112
lun 15/8/22 114

mar 16/8/22 lun 22/8/22 115
mar 23/8/22 lun 5/9/22 116

mar 6/9/22
jue 23/6/22
jue 23/6/22
jue 23/6/22
vie 8/7/22
jue 21/7/22
jue 4/8/22
lun 8/8/22
jue 25/8/22
jue 25/8/22
lun 8/8/22
lun 8/8/22
vie 2/9/22
vie 2/9/22
lun 19/9/22
vie 30/9/22
jue
13/10/22
lun
17/10/22
jue 3/11/22
jue 3/11/22
lun
17/10/22
lun
17/10/22
vie
11/11/22
vie
11/11/22
lun
28/11/22
vie 9/12/22
jue
22/12/22
lun
26/12/22

mar 11/10/22 117
jue 30/3/23 106
jue 1/9/22 106
jue7/7/22 106
mié 20/7/22 121
mié 3/8/22 122
vie 5/8/22 123
mié 24/8/22 124
lun 29/8/22 125
jue 1/9/22 125
mar 30/8/22 124
lun 22/8/22 124
jue 10/11/22 127
vie 16/9/22 127
jue 29/9/22 131
mié 12/10/22 132

vie 14/10/22 133

mié 2/11/22 134

lun7/11/22 135
jue 10/11/22 135

mar 8/11/22 134
lun 31/10/22 134
jue 19/1/23 137
vie 25/11/22 137

jue 8/12/22 141
mié 21/12/22 142

vie 23/12/22 143

mié 11/1/23 144
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Enchapes, repello, pintura 3 dias jue 12/1/23 lun 16/1/23 145
Ventanas 6 dias jue 12/1/23 jue 19/1/23 145
. L. , lun
Sistema mecanico 17 dias 26/12/22 mar 17/1/23 144
. L , lun
Sistema Eléctrico 11 dias 26/12/22 lun9/1/23 144
PISO 4 50 dias vie 20/1/23 jue 30/3/23 147
Piso 11 dias vie 20/1/23 vie 3/2/23 147
Puertas y cerrajeria 9 dias lun6/2/23 jue 16/2/23 151
Divisiones Livianas 9 dias vie 17/2/23 mié 1/3/23 152
Loza Sanitaria 2 dias jue 2/3/23 vie 3/3/23 153
Cielo y moldura 13 dias lun 6/3/23 mié22/3/23 154
Enchapes, repello, pintura 3 dias jue 23/3/23 lun 27/3/23 155
Ventanas 6 dias jue 23/3/23 jue 30/3/23 155
Sistema mecanico 17 dias lun6/3/23 mar28/3/23 154
Sistema Eléctrico 11 dias lun6/3/23 lun 20/3/23 154
Revisién de proyecto 7 dias vie 31/3/23 lun 10/4/23 157
. , mar

Cierre de Proyecto 1 dia 11/4/23 mar 11/4/23 160

Fuente: Elaboracion propia. Se establece el desarrollo de las actividades segin cronograma

establecido para Nueva Construccion. 2021
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Anexo 1C. Lista de Materiales para construccion
NOMBRE DESCRIPCION PRECIO
Tubo hierro negro estructural cuadrado 4 x 4 pulgadas (100
TUBO x 100 x 4.76 mm) x 6 metros (calibre naranja) ¢120 000
Tubo hierro negro estructural cuadrado 6 x 6 pulgadas (150
B 1
TUBO x 150 x 4.76 mm) x 6 metros (calibre naranja) 180 400
Tubo hierro negro estructural cuadrado 4 x 4 pulgadas (100 146 500
TUBO x 100 x 1.8 mm) 6 metros (calibre blanco)
Tubo hierro negro estructural cuadrado 4x4 pulgadas (100 60 200
TUBO x 100 x 2.38 mm) x 6 metros (calibre verde)
PINTURA Lanco Pintura Mate Supra Cubeta (Blanco) ¢52 000
SOLDADURA Soldadura Hilco 7018 1/8 PULGADAS (3.2 mm) X 350 mm @6 400
Metalco Lamina techo rectangular esmaltada blanca (#26) 24 100
LAMINA 1.07x3.66 metros
Metalco Lamina techo ondulada galvanizada (#26) 0.45 mm ¢18 600
LAMINA x 0.18 x 3.66 metros
Metalco Lamina techo ondulada galvanizada Metalum ¢17 700
LAMINA (#26) 0.45 mm x 0.81 x 3.66 metros
Metalco Botaguas galvanizado Metalum #26 18 pulgadas ¢4 000
BOTAGUA (45cm) x 1.83 metros
Metalco Botagua esmaltado blanco #26 18 pulgadas x 1.83 @5 000
BOTAGUA metros
TORNILLOS Tornillo techo broca 1/4 ~“ x 2" (1000 por paquete) ¢40 000
FORMALETA Madera semiduro tabla sin cepillovara1” x 12" ¢1.500/ vara
Madera Pino seco 3.20 metros cepillado 1 x 12 " (19x 290 20 000
FORMALETA mm) tabla
FORMALETA Madera semiduro tabla sin cepillovaral " x 6"’ ¢730 / vara
Madera Pino seco 3.20 metros cepillado 1 x 6 pulgadas (19x ¢5 500
FORMALETA 138 mm) tabla
CLAVOS Clavo corriente con cabeza 2-1/2" (1 kg por paquete) ¢1 100
CLAVOS Clavo corriente con cabeza 2”* (1kg por paquete) @1 100
ArcelorMittal Varilla deformada grado 40 S #4 1/2 pulgada ¢4 250
VARILLAS #4 X 6 metros
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ArcelorMittal Varilla deformada grado 60 W #4 1/2 pulgada ¢4 310
VARILLAS #4 X 6 metros
ArcelorMittal Varilla deformada grado 60 W #4 1/2 pulgada 6 480
VARILLAS #4 X 9 metros
ArcelorMittal Varilla deformada grado 60 W #4 1/2 pulgada 18 620
VARILLAS #4 x 12 metros
ArcelorMittal Varilla deformada grado 60 W #5 5/8
VARILLAS #5 pulgada x 6 metros @6 740
ArcelorMittal Varilla deformada grado 40 S #5 5/8 pulgada
VARILLAS #5 X 6 metros ¢6 670
ArcelorMittal Varilla deformada grado 60 W #5 5/8
VARILLAS #5 pulgada x 9 metros @10 100
ArcelorMittal Varilla deformada grado 60 W #5 5/8
VARILLAS #5 pulgada x 12 metros @¢13 460
ArcelorMittal Varilla deformada grado 60 W #6 3/4
VARILLAS #6 pulgada x 6 metros @9 700
ArcelorMittal Varilla deformada grado 60 W #6 3/4
VARILLAS #6 pulgada x 9 metros @14 550
ArcelorMittal Varilla deformada grado 60 W #6 3/4
VARILLAS #6 pulgada x 12 metros @19 400
ArcelorMittal Varilla deformada grado 40 S #6 3/4 pulgada
VARILLAS #6 X 6 metros @#9 900
ArcelorMittal Varilla deformada grado 80 W #6 3/4
VARILLAS #6 pulgada x 12 metros @20 200
ArcelorMittal Varilla deformada grado 80 W #6 3/4
VARILLAS #6 pulgada x 9 metros ¢15 150
ALAMBRE NEGRO Alambre Negro #16 #1000/kg
CEMENTO Holcim Cemento gris Fuerte saco 50 kg @#6 750
CEMENTO Holcim Cemento gris industrial MP-AR saco 50 kg @7 400
METRO CUBICO ARENA Arena corriente de tajo (metro cubico) @¢17 000
METRO CUBICO ARENA Arena de rio lavada (6mm) (metro cubico) @24 000
METRO CUBICO ARENA Arena industrial primera de tajo (metro cubico) @#20 000
METRO CUBICO ARENA Arena fina (4mm) (metro cubico) @22 000
METRO CUBICO PIEDRA
CUARTA Piedra Cuartilla (25mm) de tajo (metro cubico) ¢16 000
METRO CUBICO PIEDRA
CUARTA Piedra Cuarta (38 mm) de tajo (metro cubico) @¢22 000
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MADERA SEMIDURO
ALFAJILLA 2x3 Madera semiduro alfajilla sin cepillo vara 2" x 3" (vara) ¢780
REGLA MADERA LAUREL
1x2 Madera laurel cepillada vara 1" x 2" (vara) ¢500
REGLA MADERA LAUREL
1x3 Madera laurel cepillada vara 1" x 3"" (vara) ¢700
MALLA ELEC;;?OSOLDADA Malla electro soldada 2.20 x 6 metros (3.80 mm) (16 000
MALLA ELECTROSOLDADA
#3 Malla electro soldada 2.20 x 6 metros (5.30 mm) @#30 000
MALLA ELECTROSOLDADA
#3 Malla electro soldada 2.50 x 6 metros (6.35 mm) @47 000
MALLA ELECTROSOLDADA
#3 Malla electro soldada 2.50 x 6 metros (4.88 mm) @27 000
Lamina gypsum ultra light blanca 1.22 x 2.44 metros
LAMINA (12mm) USG ¢4 900
National Gypsum Masilla preparada para gypsum Easy
MASILLA Finish cubeta 28kg ¢16 400
FURRING Angular metal Gypsum 25x 0.40 mm 3.05 metros calibre 25 @¢740
Tornillo gypsum punta corriente rosca fina 6”° x 1-1/4 negro
TORNILLOS (100 por paquete) ¢#600
Omega (furring channel) para gypsum (31.5 x 61 x 0.40
FURRING mm) 3.66 metros calibre 25 @1 900
Zurn Inodoro para fluxdmetro descarga 4.1 litros 1000
INODORO gramos blanco Ecovantage Zurn Z5655- ¢80 000
Franz Viegener Lavatorio sobreponer blanco Berlioz E247-
LAVATORIO BL @35 000
MINGITORIO Zurn Mingitorio para fluxdmetro blanco Z5755 Zurn ¢100 000
TEE Tee principal para cielo suspendido 12 pies (3.66m) @3 200
TEE Tee secundaria para cielo suspendido 2 pies (61 cm) ¢600
TEE Tee principal para cielo suspendido 12 pies (3.66m) @3 200
TEE Tee secundaria para cielo suspendido 2 pies (61 cm) ¢600
USG Lamina para cielo suspendido 2 x 2 pies (61x61 cm)
LAMINA Radar #2210 USG (16 por caja) @38 000
LAMPARA Sylvania Kit cielo parche 1 x 4 Flat Panel Sylvania P06779-22 ¢17 000
Bticino Interruptor Matix sencillo 16 A 1 mddulo blanco
INTERRUPTOR Bticino SAM5001/1H ¢6 100
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Amanco Tubo conduit PVC tipo A 1/2”" (12 mm) x 3 metros
TUBO G C/C ¢1 900
Amanco Tubo conduit PVC tipo A 3/4”" (19 mm) x 3 metros
TUBO G C/C ¢2 800
CABLE Conducen Cable THNN #6 verde metro ¢1 800
CABLE Conducen Cable THNN #8 negro metro @1 100
CABLE Conducen Cable THNN #10 rojo metro ¢#650
CABLE Conducen Cable THNN #12 azul metro @340
Lengrand Tomacorriente 50 amperios de empotrar NEMA
TOMACORRIENTE 10-50 Pass&Seymour Legrand 3890 @2 300
Eagle Interruptor sencillo 15A 110V blanco Plata 1000-W
INTERRUPTOR Eagle ¢1 200
Eagle Tomacorriente doble superficial 15A 110V blanco
TOMACORRIENTE 77W Eagle @1 000
TAPE 3M Tape eléctrico Super 33 3/4 pulgadas x 20 metros @3 200
Topaz Caja EMT rectangular KO 1/2-3/4 pulgada (12-18mm)
TOPAZ CAJA UL @550
TOPAZ CAJA Topaz Gaza EMT 1 hueco 12 mm (1/2 pulgada) UL @30
Topaz Caja EMT cuadrada 4 x 4 pulgadas 2-1/8 pulgadas
TOPAZ CAJA doble fondo (KO1/2-3/4 pulgada) (12-18mm) UL @900
Amanco Tubo sanitario PVC 4 pulgadas (100mm) x 6 metros
TUBO SANITARIO SDR50 @¢21 000
Amanco Tubo sanitario PVC 2 pulgadas (50mm) x 6 metros
TUBO SANITARIO SDR50 ¢9 800
Amanco Tubo sanitario PVC 3 pulgadas (75mm) x 6 metros
TUBO SANITARIO SDR50 ¢18 500
Coflex Tubo de abasto acero sanitario 1/2”" FIP X 7/8"" AM x
TUBO DE ABASTO 40 cm Coflex AS-E40 @1 800
EXTENSION PARA
DESAGUE Coflex Extensién corrugada para desagiie Coflex P-B9022 @1 100
LLAVE DE PASO Amanco Llave de paso PVC 1/2 pulgada (12mm) @2 000
LLAVE DE PASO Amanco Llave de paso PVC 1 pulgada (25mm) @4 300
LLAVE DE PASO Amanco Llave de paso PVC 3/4 pulgada (mm) @#3 000

Fuente: Elaboracion propia. Se establece lista de materiales para construccién las actividades

segun cronograma establecido para Nueva Construccion. 2021
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Anexo 1D. Oferta de ventaneria Grupo FS Constructor

Descripcion Cantidad Costo Unitario| Duracion

Sisterma de ventaneria Exo
4400 Serie 1

& Perfil vertical y horizontal
de 101.60 mm (4"}

B Espesores de pared de 3
mm. 1176m* 5 350,00| 25 dias
B Tornilleria queda occulta

B Configuracion doble
vidriado hermético.

B Utiliza empaque perimetral.

Sub Total 5 411 600
VA 13% 5 53508
Total 5 5 465 108
Tipo de cambio S| ¢ 625
Total C ¢ 290 692 500

Fuente: Elaboracion propia. Se muestra cotizacion de la ventaneria del edificio, proporcionada
como referencia. 2020 (Araya, Leon, Quesada, Sojo, Zufiga, 2020)
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Anexo 1E. Valores de Terreno en el Distrito el Carmen.

Valores de terreno por zonas homogeneas en el Distrito El

carmen, Canton de San josé

N° Nombre Valor Colén/m2
1  Boulevard Avenida Central 1 100 000
2  Elcarmen 800 000
3 Antigua cerveceria Traube 400 000
4 Escuela Buenaventura Corrales 500 000
5 Barrio Amon 350 000
6 Barrio Otoya 400 000
7 Simon Bolivar 175000
8 Colegio México 75 000
9  Barrio Aranjuez 225 000
10 Barrio Escalante 200 000
11 Barrio Jiménez 160 000
12 ElEmpalme 175 000
13 La California 425 000
14 Laluz 200 000
15 Parque Nacional 350 000
16 Plaza de la Democracia 700 000
17 Parque Espafia 600 000
Promedio 402 059

Fuente: Elaboracion propia. Valores de Terreno en el Distrito el Carmen.2021
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Anexo 1F. Estimado de Estructura y cubierta de Techo.

TECHO

Tubo 150 x 150 x 4,76 112 €120000,00 | 13440 000,00 14 683,20 ¢ 8809920,00
Tubo 150x 150x 2,37 83 €46 500,00 €3 859 500,00 5 546,06 ¢ 3327636,00
PINTURA 7044 1 600,00 ¢1127040,00 ¢ 774840,00
PLACAS 26 10000 €260 000,00 76,41 ¢ 4584806
ANCLAJES 52 900 €46 800,00 80,69 ¢ 4841200
SOLDADURA 407,7272 6400 €2 609 454,09
TOTAL DE ESTRUCTURA {21342 794,09 { 13006 656,06 [ ¢34 349 450,15
¢ 1046,92 20 386,36 ¢ 638,01 | COSTOM2
| Lamina rectangula Metalco #26 1,07 x 3,66 m €24 100,00 {3 253 500,00 215595 | ¢ 150000 ) @ 79303050 | 63610,0
Lamina Galbanizada #26 €18 600,00 €372 000,00 21640 | € 5000,00| €  280000,00
Botaguas #26 18 x 1,83 €4 000,00 €168 000,00 126,00 | € 150000 | € 6300000

Tornillos 2" (1000 U paguete) 4000000 | €40000,00 1333
TOTAL DE CUBIERTA €3 833 500,00 @ 113603050 | 4969 830,50
7008,07 251168 210376 | COSTOM2
9202,83

€25 176 294,09 @ 14 142 686,56 | €39 318 980,68

Fuente: Elaboracion propia. Estimado de Estructura y cubierta de Techo.2021
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Anexo 1G. Metro cubico de concreto.
// -m= OFERTA DE VENTA DE PRODUCTOS CEMEX COSTA RICA :
CCMEX @

Cotizacion: OL-9-9-Pablo Sojo

Fecha: 9 septiembre 2021

Cliente: Pablo Sojo

Proyecto: Entrepiso

Atencion: Pablo Sojo

Correo: sojopal4d@gmail.com

Teléfono: 7129-4668

Ubicacidon: San José - Desamparados - San Miguel

Estimados Sefiores:

Dre acuerdo con su solicitud, CEMEX COSTA RICA S.A. presenta la siguiente oferta formal para el Suministro de
Concreto Premezclado; para su proyecto de construccion:

Cantidad Unidad Descripcion Precio Unitario Impuesto Precio Total Sin LV.A Precio Total Con LV.A

8 m3 Resistencia 210 kg/em?2 47.000,0 6.110,00 376.000,0 424 880.0

8 m3 Transporte 15.000,0 2.340.00 144.000,0 162.720.0

0 m3 Carga Minima 0 00 0 0

8 m3 Servicio Bombeo 9.000,0 1.170.00 72.000,0 81.360,0

8 m3 Minimo Bombeo 9.000.0 1.170.00 72.000,0 81.360,0

0 m3 Impermeabilizante 0 00 0 0

0 m3 Fibra i) 00 0 i

8 m3 Cargo Ambiental 500.0 78,00 4.300,0 5424 00
TOTAL - 755.744.0

Especificaciones del concreto: Edad(dias)=28, Agregado maxime(mm)=19, Revenimiento(cm)=15

Fuente: Cemex Costa Rica. Se establece los componentes necesarios para un concreto
210kg/cm? para la proyeccion de concreto utilizado en el estimado de costos establecido para

Nueva Construccion. 2021
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Anexo 1H. Estimado de Costos. Nueva Construccion de edificio comercial cuatro niveles

CONSTRUCTORA: Cervantes S.A.

PROYECTO: EDIFICIO COMERCIAL, 4 NIVELES .
CLIENTE: EDIFICIO COMERCIAL UBICACION: DISTRITO EL CARMEN, SAN JOSE, COSTA RICA

DESCRIPCION CANT. . 0. MAT. s.C. TOTAL M. O. | TOTAL MAT. TOTALS.C. TOTAL

TRABAJOS PRELIMINARES 434,00
[ TRAZADO 432,00 216 000 43 200 - 259 200
BODEGA 2,00 ¢ - - 2 000 000 2000000
MOVIMIENTO DE TIERRA 2534,00
2,1 |[EXCVACION ESTRUCTURAL 164,00 - 902 000 902 000
2,2 |CORTE Y BOTE 1520,00 3300,00f 5 016 000 8 360 000 13 376 000
2,3 |RELLENO DE LATRE ESTRUCTURA 88,00 ¢ - 1 320 000 1320000
FUNDACIONES 186,00
PLACA 186,00 26 700,00 238 520 4 966 200 44 364 720 49 330 920
CONCRETO ARMADO 2110,00
VIGAS DE CARGA 6m 186,00 28160,00 175124 5 237 760 32573 064 37810824
COLUMNAS 50x50 70,00 34 573,00 189075 2420110 13 235 250 15 655 360
ENTREPISO 1728,00 15570,00 26378 26 904 960 45 581 184 72 486 144
ESCALERAS 32,00 30400,00 109 403 972 800 3500 896 4473 696 i |
CUBIERTA Y HOJALATERIA 520,00 0,86 [%
ESTRUCTURA DE CUBIERTA 520,00 2105,00 7 100,00 1094 600 3 692 000 4 786 600
ACABADOS 4632,00 3,29 [%
[VENTANERIA 1176,00 - -| ¢ 258720000 258 720 000
CIELOS 1728,00 2082,00 8 000,00 3597 696 13 824 000 - 17 421 696

Porcentaje de

PISO 1728,00 2066,00 8 500,00 3570 048 14 688 000 -l¢ 18 258 048

¢
¢
SISTEMA ELECTRICO 576,00 ¢ 13600512 (¢ 13600512
SISTEMA MECANICO 1152,00 ¢ 27201024[¢ 27201024
ESTRUCTURA METALICA 10038,00 3,06 [%
ESTRUCTURA DE TECHO 10038,00 ¢ 1050,00 ¢ 6414282|¢ 10539900[¢ ¢ 16954182

COSTOS DIRECTOS ¢ 60410456 [ ¢ 182042214 [ ¢ 312103536 ¢ 554556206 [ $ 1064 43
S 24761,58 | |

COSTOS INDIRECTOS MAT. X TOTALM.O. | TOTALMAT. | TOTALS.C. TOTAL
TRANSPORTES DE MATERIALES ¢ 3 000 000 3 000 000 % de C.D
FLETES ¢ 3 000 000 3 000 000 51(%

TOPOGRAFIA ¢ 720 000 720 000
EXCAVADORA ¢ 2 598 000 2598000 | DOLAR §
VAGONETAS ¢ 23 382 000 23 382 000
GRUA TORRE ¢ 43 800 000 43 800 000
INSTALACION DE LA GRUA TORRE ¢ 39 600 000 39 600 000
CONTENEDORES TIPO 20 PIES ¢ 30 000 000 30 000 000
CABINA SANITARIA ¢ 24 200 000 24 200 000
COMPACATDORA ¢ 360 000 360 000
ANDAMIAJE ¢ 102 000 000 102 000 000

¢

¢

¢

¢

¢

¢

¢

¢

¢

s

¢

anaalale|lalalas=a

MAESTRO DE OBRAS ¢ 250 000,00 17 000 000 17 000 000

S ¢ 1800 000,00 30 600 000 30 600 000

EQUIPOS PEQUENOS ¢ 500000 - 8 500 000
SEGURIDAD OCUPACIONAL ¢ 39525 ¢ -
GUARDA ¢ 345 000,00 ¢ 5865000

COSTOS ADMINISTRATIVOS 10530000 | ¢ -
¢
¢
¢

8 500 000
1976 250

1976 250
5 865 000
179 010 000
5 100 000
2550 000
5 865 000

179 010 000
5 100 000
2 550 000

Lz 300 000
AGUA 150 000

aanaaanaaanlalaalalalalalalsa

5 865 000

COSTOS INDIRECTOS ¢ 59 330 000 10 476 250 459320000 | ¢ 529 126 250

M. 0. MAT. S.C. TOTAL
SUBTOTALES $119740456 | ¢ 192518464 | ¢ 771423536 | ¢ 1083 682 456

CARGAS SOCIALES 37,00% ¢ 44 303 969
SUBTOTAL ¢ 1127986 425
Imprevistos 5% ¢ 56399321
UTILIDAD 8% ¢ 90238914

¢ 1274 624 660 1,20

4361120,402
7958,243909

VB INGENIERO ENCARGADO FECHA DE APROBACION

V°B° PROPIETARIO O INSPECCION V°B° CONSULTORES

Fuente: Elaboracion propia. Se establece el desarrollo de las actividades segun el estimado de
costos establecido para Nueva Construccion. 2021
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Anexo 11. Valor Ganado (EVA)
Valores planificados (PV)

Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Total
Bodegayequipo| ¢ 2345000 | ¢ 345000 | ¢ 345000 | ¢ 345000 (¢ 345000 [ ¢ 345000 (¢ 345000 (¢ 345000 ¢ 4760000
Demolicion ¢ 1584000 | ¢ 1584000 ¢ 3168000
Cubierta ¢ 4786600 ¢ 4786600
Acabados ¢ 33520128 | 43097308 | ¢ 43097308 | ¢ 43097308 | ¢ 43097308 | ¢ 43097308 | ¢ 43097308 | ¢ 43097308 | ¢ 335201284
PvAcumuladoPI3 ¢ 42235728 | 87262036 | (130704344 | ¢ 174146652 | ¢ 217588960 | $261031268 | ¢ 304473576 | ¢ 347915884 [ ¢ 347915884

Costo Real (AC)

Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Total
Bodegayequipo| ¢ 1950000 [ ¢ 345000 | ¢ 345000 | ¢ 345000 (¢ 345000 (¢ 345000 |¢ 345000 (¢ 345000 ¢ 4365000
Demolion | ¢ 1500000 | ¢ 1500000 ¢ 3000000
Cubierta ¢ 4500000 ¢ 4500000
Acabados ¢ 31256000 | ¢42075308 | ¢ 43000000 | ¢ 43650000 | ¢ 42097308 | ¢ 41097308 | ¢ 40569365 | ¢ 44097308 | ¢ 327842597
ACAcumuladoRq ¢ 39206000 | $83126308 | ¢126471308 [ ¢ 170466308 | ¢ 212908616 | ¢254350924 | ¢ 295265289 | ¢ 339707597

% de avance

Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Total
Bodegay equipo 45% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 100%
Demolicion 50% 50% 100%
Cubierta 100% 100%
Acabados 10% 13% 13% 13% 13% 13% 12% 13% 100%

Valor Ganado (EV)

Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Total
Bodegayequipo| ¢ 2126460 | ¢ 376220|¢ 376220| ¢  376220(¢  376220(¢ 376220|¢ 376220(¢ 376220|¢ 4760000
Demolicion ¢ 1584000 | ¢ 1584000 | ¢ -1 ¢ - ¢ -1 ¢ - ¢ - ¢ -1¢ 3168000
Cubierta ¢ 4786600 ¢ -1 ¢ -1 ¢ - ¢ -1 ¢ -1 ¢ - ¢ -1¢ 4786600
Acabados ¢ 31957566 | 43019722 | ¢ 43965169 | ¢ 44629759 | ¢ 43042215 | ¢ 42019770 | ¢ 41479977 | ¢ 45087107 | ¢ 335201284
EV Acumulado G ¢ 40454626 | (85434568 | ¢129775957 | ¢ 174781936 | ¢ 218200371 | €260596361 | ¢ 302452557 | ¢ 347915884

Valor Ganado (EV)

Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Total
Pv Acumulado PI ¢ 42235728 | 87262036 | $130704344 | ¢ 174146652 | ¢ 217588960 | 261031268 | ¢ 304473576 | ¢ 347915884 | ¢ 347915884
ACAcumuladoRq ¢ 39206000 | ¢83126308 | ¢126471308 | ¢ 170466308 | ¢ 212908616 | ¢254350924 | ¢ 295265289 | ¢ 339707597
EV Acumulado G3 ¢ 40454626 | (85434568 | ¢129775957 | ¢ 174781936 | ¢ 218200371 | ¢260596361 | ¢ 302452557 | ¢ 347915884

Variacion del Costo Indice del desempefio del costo Variacion del Cronograma
w |¢ 8208287| "+'Bien [P | 102 [>1'Bien s ¢ " g

Indice del desempefio del cronograma

SPl

1,00

||< 1|I Ma|

Fuente: Elaboracion propia. Se establece el desarrollo de las actividades segun el estimado de

costos establecido para Nueva Construccion. 2021.
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Proyecto: " Edificio Comercial 4 pisos"

Cumple
- ) . conla o .
Actividad Parametros que Debe Cumplir Calidad (5i) Frecuencia de inspeccion Responsable Aprueba el documento
(No)
Requerimientos solicitados por Inicio de proyecto/Revision
. q . P Si L proy / ) Ingenieria Lic. Pablo Sojo Granados
Disefio de Planos patrocinador periodicas para ejecucion
Uso de suelos Solicitud de tramite y seguimiento No Seguimiento Semanal Ingenieria Lic. Pablo Sojo Granados
Alineamientos del MOPT Solicitud de tramite y seguimiento Si Seguimiento Semanal Ingenieria Lic. Pablo Sojo Granados
Alineamientos del INVU Solicitud de tramite y seguimiento Si Seguimiento Semanal Ingenieria Lic. Pablo Sojo Granados
Autorizacion del desfogue
oluvial & Solicitud de tramite y seguimiento No Seguimiento Semanal Ingenieria Lic. Pablo Sojo Granados
Tramite con SETENA Solicitud de tramite y seguimiento Si Seguimiento Semanal Ingenieria Lic. Pablo Sojo Granados
Plan de Gestion Ambiental Solicitud de tramite y seguimiento Si Seguimiento Semanal Ingenieria Lic. Pablo Sojo Granados
Presentacion de planos antes
2 e No Seguimiento Semanal Ingenieria Lic. Pablo Sojo Granados
CFIA Proceso APC CFIA, seguimiento
Pago de honorarios Ejecucion de pago Si Segun avances Ingenieria Lic. Pablo Sojo Granados
Polizas de seguros INS Ejecucion de pago Si Inicio de proyecto Ingenieria Lic. Pablo Sojo Granados
Pago de impuestos de Proceso APC municipal, Ejecucion de
E i - L. LAl No Inicio de proyecto Ingenieria Lic. Pablo Sojo Granados
construccion municipales pago
Permisos de Construccion Proceso APC municipal, seguimiento Si Seguimiento Semanal Ingenieria Lic. Pablo Sojo Granados
Bodegaje Control de Inventario Si Seguimiento Semanal Bodeguero Lic. Pablo Sojo Granados
Movilizacion de equipos y Planificacion de rutas, Zona de . ) )
. L. No Seguimiento Semanal Bodeguero Lic. Pablo Sojo Granados
herramientas ubicacion
Ampliacion de espacio al 100%,
Depocision de desechos segin Si Seguimiento en obra s.C Lic. Pablo Sojo Granados
Demolicion gestion ambiental
Al momento de entrega al
: 100% Lujado Si A 8 S.C Lic. Pablo Sojo Granados
Piso contratista
. . . . Al momento de entregaal X .
L. Angulo nivelacion y cierre excelentes Si ) S.C Lic. Pablo Sojo Granados
Puertas y cerrajeria contratista
Montaje de sistema liviano, detalle . ) )
. . No Seguimiento en obra M.O Lic. Pablo Sojo Granados
Divisiones Livianas de acabado excelente
Loza Sanitaria Intalacion y acabado 100% Si Seguimiento en obra M.O Lic. Pablo Sojo Granados
Cieloy moldura Apariencia sin irregularidades Si Seguimiento en obra M.0 Lic. Pablo Sojo Granados
Enchape Nivelado. 2mm de separacion Seguimiento en obra M.0 Lic. Pablo Sojo Granados
Repello Grosor de 3mm Seguimiento en obra M.O Lic. Pablo Sojo Granados
Al momento de entrega al
X 3 capas No ) g S.C Lic. Pablo Sojo Granados
Pintura contratista
X Al momento de entrega al i i
Detalle de acabado excelente Si | S.C Lic. Pablo Sojo Granados
Ventanas contratista
Al momento de entregaa
. ) Funcionamiento 100% Si . ) 5 Ingenieria Mecanica | Lic. Pablo Sojo Granados
Sistema mecanico Ingenieria Mecanica
Al momento de entregaa
Funcionamiento 100% No e Ingenieria Electrica Lic. Pablo Sojo Granados

Sistema Electrico

Ingenieria Electrica

Fuente: Elaboracion propia. Se establece el desarrollo del plan de inspeccidon de los

entregables para Remodelacion. 2021
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Anexo 1L. Acta de constitucién de Nueva Construccion

1. Nombre del Proyecto

Edificio Comercial, Tienda y Bazar Roca Azul

2. Fecha

10/3/2021

3. Justificacion

Se establece la necesidad de implementar un local comercial que desarrolle y potencie
actividades de interés para la zona, que potencie la transformacion ordenada del distrito,
generando espacios para la implementacion de locales que sirvan a maltiples propdsitos y
servicios, en beneficio de la poblacion del lugar.

4. Objetivos del Proyecto

Concept | Objetivos Criterios de Cumplimiento
0
Alcance | Elaborar el disefio de un edificio comercial que | Habilitar la edificacion al
cumpla con las especificaciones técnicas 100%.
abordadas en el anexo de especificaciones
técnicas. Caodigo sismico.

Cddigo de construcciones.
Reglamento Nacional de Proteccion contra

incendios.
Costo Cumplir con el presupuesto estimado del El monto de los trabajos
proyecto ¢ 1.097.523.808 finales no debe ser mayor de
un 2% del valor estimado.
Tiempo | Concluir el proyecto en el plazo estimado. El proyecto debe concluir en
445 dias calendario.
Calidad | Cumplir con los objetivos de calidad Cumplir con lo estipulado en
estipulados para el edificio. control de calidad.

Verificacion de Acabados

5. Requisitos de alto nivel

N° Requisito
1 La edificacion reunira las condiciones para adaptar locales comerciales.
2 La edificacion deberd cumplir con los estipulado en el codigo sismico de Costa

Rica segun region o zona.

3 La edificacion debera cumplir con parametros sostenibles
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6. Descripcion del proyecto

Consistencia del Proyecto

La edificacion se encuentra en el cantdn central de San
José, distrito Merced, entre avenida 5 calle 12, se
establece como la construccion nueva de un local
comercial para articulos de bazar, consta con tres
niveles, el primero de ellos de 673m? y los otros dos, de
606m?.La cimentacion se compone de placas aisladas y
corridas de concreto de 210kg/m2, asi mismo para el
contrapiso, las columnas y vigas y losa de entre piso. La
pared se forma en mamposteria con bloques de
15x20x40cm. Para el entrepiso se establece el sistema de
losa pretensada de 15cm de peralte. La estructura de
techo se disefia con tubo estructural de
100x200x3.17mm, ademas se le suma tensoras en equis
de varilla #7, con cubierta de techo de Iamina estructural
rectangular de 3.66x1.07, calibre 26. Se disefia
electromecanicamente segun codigos y normas vigentes,
ademas de establecer sistema de ruta de evacuacion y
alarma contra incendio. Se dispone de la
implementacion de un elevador y gradas de acenso y
descenso. Se adjuntan los planos respectivos.

7. Riesgos del proyecto

N° Descripcion del Riesgo

1 Contar con personal sin capacitacion para la implementacion de ejecuciones
constructivas sostenibles

2 Faltante de materiales

3 Posibles retrasos por las temporadas de lluvias presente en el pais en el lapso de

ejecucion del proyecto.

8. Cronograma de hitos del proyecto

Nombre de tarea Duracion | Comienzo | Fin Predecesoras
Edificio Comercial Merced 571 dias lun mié 6/3/24
20/9/21
INICIO 0 dias lun lun 20/9/21
20/9/21
Tramitologia 126 dias lun mar 5/4/22
20/9/21
Disponibilidad de 10 dias lun mar
Electricidad 20/9/21 5/10/21
Disponibilidad de Agua 3 dias lun jue 23/9/21
20/9/21
Tramites municipales 30 dias lun jue 4/11/21
20/9/21
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Ante proyecto 25 dias mar vie 4
5/10/21 12/11/21
Tramite con SETENA 90 dias vie lun 4/4/22 | 13
12/11/21
Presentacion de planos antes | 4 dias vie jue 13
CFIA 12/11/21 18/11/21
Tramites finales 1 dia lun 4/4/22 | mar 5/4/22
Revision Fase 1 0 dias mar 5/4/22 | mar 5/4/22 | 26
Trabajos preliminares 4 dias mar 5/4/22 | mar 26
12/4/22
Movimiento de Tierra 11 dias mar jue 28/4/22 | 30
12/4/22
Obra gris 280 dias jue jue 13/7/23 | 34
28/4/22
ESTRUCTURA DE TECHO | 26 dias jue mié 91
13/7/23 23/8/23
Revision Fase 6 0 dias mié mié 92
23/8/23 23/8/23
ACABADOS 142 dias jue jue 22/2/24 | 91
13/7/23
PISO 1 54 dias jue vie 6/10/23 | 91
13/7/23
PISO 2 47 dias vie mié 106
6/10/23 20/12/23
PISO 3 44 dias jue jue 22/2/24 | 118
14/12/23
Instalacion de Ascensor 12 dias mié 3/1/24 | lun 22/1/24 | 124
Revision Fase 9 0 dias jue jue 22/2/24 | 129
22/2/24
Revision de proyecto 7 dias jue mar 5/3/24 | 129
22/2/24
Cierre de Proyecto 1 dia mar 5/3/24 | mié 6/3/24 | 132
FIN 0 dias mié 6/3/24 | mié 6/3/24 | 133

9. Presupuesto del proyecto

COSTOS DIRECTOS

TRABAJOS PRELIMINARES

TRAZADO ¢ 742 319
BODEGA ¢ 193 968
MOVIMIENTO DE TIERRA

EXCVACION ESTRUCTURAL ¢ 1908 500
CORTE Y BOTE ¢ 2 860 000
RELLENO DE LATRE ESTRUCTURAL ¢ 2 595 000
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FUNDACIONES

PLACA ¢ 28 303 749
CONTRAPISO ¢ 11 507 738
CONCRETO ARMADO

VIGAS DE CARGA 6m ¢ 115 341 702
COLUMNAS ¢ 101 028 480
ENTREPISO ¢ 12 444 080
ESCALERAS ¢ 4079 936
PAREDES ¢ 180 758 880
TECHO

ESTRUCTURA Y CUBIERTA ¢ 51 018 085
ACABADOS

VENTANERIA ¢ 1 459 395
CIELOS ¢ 9811425
PISO ¢ 9736 025
PUERTAS Y DIVISIONES ¢ 1 253 454
LOZA SANITARIA ¢ 2 556 000
PINTURA ¢ 5 241 600
SISTEMA ELECTRICO ¢ 5336 312
SISTEMA MECANICO ¢ 21 345 248
ELEVADOR ¢ 24 500 000
SUB TOTAL COSTOS DIRECTOS ¢ 594 021 896
COSTOS INDIRECTOS

TOPOGRAFIA ¢ 720 000
EXCAVADORA ¢ 2598 000
VAGONETAS ¢ 23382 000
CABINA SANITARIA ¢ 24 200 000
COMPACTADORA ¢ 360 000
ANDAMIAJE ¢ 72 000 000
MAESTRO DE OBRAS ¢ 14 000 000
INGENIEROS ¢ 30 600 000
EQUIPOS PEQUENOS ¢ 8 500 000
SEGURIDAD OCUPACIONAL ¢ 1 976 250
GUARDA ¢ 5 865 000
COSTOS ADMINISTRATIVOS ¢ 179 010 000
LUZ ¢ 5100 000
AGUA ¢ 2 550 000
BODEGUERO ¢ 5 865 000
Sub total ¢ 376 726 250
Impuestos C 179 017 240
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Total

| ¢ 1149765386

10. Supuestos y Restricciones

Supuestos

Restricciones

Fecha de entrega de Materiales

Cronograma

Costo de Materiales

Ejecucion de proceso sostenible

La Informacién se genera a partir de

aproximaciones

El presupuesto no debe sobrepasar el 2%

11. Estrategias de Comunicacion

1 Semanalmente se establecen reuniones de personal en bitacora, donde se
incorporan los nexos de comunicacion para la fluidez del cronograma del
proyecto.

2 Periodicamente se establecen reuniones con los encargados de suministro y
materiales.

3 Se establecen 10 avances de operacién con el cliente, en el cual se le estara

informando el proceso del proyecto, estos avances seran independientes de los
avances que €l mismo requiera.

12. Entregables

Tramites Ingenieria 20/9/2021
Trabajos Preliminares Cuadrilla 1 5/4/2022
Cimentaciones y contrapiso Cuadrilla1,2,3 28/4/2022
Columnas piso 1 Cuadrilla 4,5 1/7/2022
Paredes piso 1 Cuadrilla 5,1 25/7/2022
Vigas y entrepiso 1 Cuadrilla 1,2,3 26/8/2022
Columnas piso 2 Cuadrilla 4,5 17/11/2022
Paredes piso 2 Cuadrilla 5,1 12/12/2022
Vigas y entrepiso 2 Cuadrilla 1,2,3 13/1/2023
Columnas piso 3 Cuadrilla 4,5 30/3/2023
Paredes piso 3 Cuadrilla 5,1 21/4/2023
Vigas piso 3 Cuadrilla 2,3 24/5/2023
Estructura de Techo Sub Contrato 13/7/2023
Acabados Sub Contrato 13/7/2023
Sistema Eléctrico Sub Contrato 13/7/2023
Sistema de data y sonido Sub Contrato 13/7/2023
Sistema Hidrico Sub Contrato 13/7/2023
Sistema de ventilacién Sub Contrato 13/7/2023
Sistema contra incendio Sub Contrato 13/7/2023
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Instalacion de Ascensor ‘ Sub Contrato 3/1/2024
13. Personas que aprueban el proyecto
Nombre y Apellido Empresa Cargo
Luis M Flores Administrador de Proyecto
Deyver J Torres JT Ingenieria Administrador de Proyecto
Roca Azul S.A. Patrocinador de Proyecto

Fuente: Elaboracion propia. Se desarrolla el acta de constitucion completa para nueva

construccion en fase de ejecucion. 2021
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Anexo 1M. Acta de constitucion de Remodelacion Importante

1. Nombre del Proyecto

Edificio Comercial, Tienda y Bazar Roca Azul

2. Fecha

10/3/2021

3. Justificacion

Se establece la necesidad de implementar un local comercial que desarrolle y potencie
actividades de interés para la zona, que potencie la transformacion ordenada del distrito,
generando espacios para la implementacion de locales que sirvan a maltiples propdsitos y
servicios, en beneficio de la poblacion del lugar.

4. Objetivos del Proyecto

Concept | Objetivos Criterios de Cumplimiento
0
Alcance | Elaborar el disefio de un edificio habilitar la edificacion al 100%.

comercial que cumpla con las
especificaciones técnicas abordadas en
el anexo de especificaciones técnicas.
Cabdigo sismico.

Cadigo de construcciones. Reglamento
Nacional de Proteccion contra
incendios.

Costo Cumplir con el presupuesto estimado El monto de los trabajos finales no
del proyecto ¢ 274 664 531 debe ser mayor de un 2% del valor
estimado.
Tiempo | Concluir el proyecto en el plazo El proyecto debe concluir en 187
estimado. dias calendario.
Calidad | Cumplir con los objetivos de calidad Cumplir con lo estipulado en control

estipulados para el edificio.

de calidad. Verificacion de Acabados

5. Requisitos de alto nivel

N° Requisito

1 La edificacion reunira las condiciones para adaptar locales comerciales.

2 La edificacion debera cumplir con los estipulado en el codigo sismico de Costa
Rica segun region o zona.

3 La edificacion deberd cumplir con parametros sostenibles
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6. Descripcion del proyecto

Consistencia del Proyecto

La edificacion se encuentra en el canton central de San José,
distrito Merced, entre avenida 5 calle 12, se establece como
la remodelacién de un local comercial para articulos de bazar,
consta con tres niveles, el primero de ellos de 673m?y los
otros dos, de 606m? con cubierta de techo de lamina
estructural rectangular de 3.66x1.07, calibre 26. Se disefia
electromecanicamente segun codigos y normas vigentes,
ademaés de establecer sistema de ruta de evacuacion y alarma
contra incendio. Se dispone de la implementacion de un
elevador y gradas de acenso y descenso. Se adjuntan los
planos respectivos.

7. Riesgos del proyecto

N° Descripcion del Riesgo

1 Contar con personal sin capacitacion para la implementacion de ejecuciones
constructivas sostenibles

2 Faltante de materiales

3 Posibles retrasos por las temporadas de lluvias presente en el pais en el lapso de

ejecucion del proyecto.

8. Cronograma de hitos del proyecto

Nombre de tarea Duracié | Comienz | Fin Predecesora
n 0 S
Edificio Comercial Merced | 187 dias | lun lun 11/7/22
20/9/21
INICIO 0 dias lun lun 20/9/21
20/9/21
Tramitologia 118 dias | lun mié 23/3/22
20/9/21
Tramites municipales 30 dias lun jue 4/11/21
20/9/21
Ante proyecto 20 dias | vie mar 2/11/21 5
1/10/21
Tramite con SETENA | 90 dias mar mié 23/3/22 11
2/11/21
Presentacion de planos | 4 dias mar lun 8/11/21 11
antes CFIA 2/11/21
Tramites finales 1 dia mar mié 10/11/21 16
9/11/21
Revision Fase 1 0 dias mié mié 10/11/21 18

10/11/21
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Trabajos preliminares 4 dias mié mar 16/11/21 18
10/11/21
ESTRUCTURA DE 26 dias mar lun 27/12/21 22
TECHO 16/11/21
Revision Fase 2 0 dias lun lun 27/12/21 23
27/12/21
ACABADOS 142 dias | mar mar 28/6/22 22
16/11/21
PISO 1 54 dias mar mié 9/2/22 22
16/11/21
PISO 2 47 dias mié lun 25/4/22 37
9/2/22
PISO 3 44 dias mar mar 28/6/22 49
19/4/22
Instalacion de Ascensor | 12 dias lun 9/5/22 | jue 26/5/22 55
Revision Fase 5 0 dias mar mar 28/6/22 60
28/6/22
Revision de proyecto 7 dias mar vie 8/7/22 60
28/6/22
Cierre de Proyecto 1 dia vie 8/7/22 | lun 11/7/22 63
FIN 0 dias lun lun 11/7/22 64
11/7/22
9. Presupuesto del proyecto
COSTOS DIRECTOS
TRABAJOS PRELIMINARES
BODEGA ¢ 193 968
TECHO
CUBIERTA ¢ 6771726
ACABADOS
VENTANERIA ¢ 1 459 395
CIELOS ¢ 9811425
PISO ¢ 9736 025
PUERTAS Y DIVISIONES ¢ 1253 454
LOZA SANITARIA ¢ 2 556 000
PINTURA ¢ 5241 600
SISTEMA ELECTRICO ¢ 5336 312
SISTEMA MECANICO ¢ 21 345 248
ELEVADOR ¢ 24 500 000
Sub total Costos directos ¢ 88 205
15

COSTOS INDIRECTOS

ANDAMIAJE

IS

42 000 000
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MAESTRO DE OBRAS ¢ 7 000 000
INGENIEROS ¢ 12 600 000
EQUIPOS PEQUENOS ¢ 3500 000
SEGURIDAD OCUPACIONAL ) 988 125
GUARDA ¢ 2 415 000
COSTOS ADMINISTRATIVOS ¢ 73 710 000
LUZ ¢ 2 100 000
AGUA ¢ 1 050 000
BODEGUERO ¢ 2 415 000
Sub total Indirectos ¢ 147 778 125
Impuestos ¢ 40 924 445
Total ¢ 276 907 723
10. Supuestos y Restricciones

Supuestos Restricciones

Fecha de entrega de Materiales

Cronograma

Costo de Materiales

Ejecucion de proceso sostenible

La Informacidn se genera a partir de
aproximaciones

El presupuesto no debe sobrepasar el 2%

11. Estrategias de Comunicacion

1 Semanalmente se establecen reuniones de personal en bitacora, donde se
incorporan los nexos de comunicacion para la fluidez del cronograma del
proyecto.

2 Periddicamente se establecen reuniones con los encargados de suministro y
materiales.

3 Se establecen 10 avances de operacién con el cliente, en el cual se le estara

informando el proceso del proyecto, estos avances seran independientes de los
avances que €l mismo requiera.

12. Entregables

Tramites Ingenieria 20/9/2021

Trabajos Preliminares Cuadrilla 1 10/11/2021
Cubierta de Techo Sub Contrato 16/11/2021
Acabados Sub Contrato 16/11/2021
Sistema Eléctrico Sub Contrato 16/11/2021
Sistema de data y sonido Sub Contrato 16/11/2021
Sistema Hidrico Sub Contrato 16/11/2021
Sistema de ventilacion Sub Contrato 16/11/2021
Sistema contra incendio Sub Contrato 16/11/2021
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Instalacion de Ascensor \ Sub Contrato 16/11/2021
13. Personas que aprueban el proyecto
Nombre y Apellido Empresa Cargo
Luis M Flores Administrador de Proyecto
Deyver J Torres JT Ingenieria Administrador de Proyecto
Roca Azul S.A. Patrocinador de Proyecto

Fuente: Elaboracion propia. Se desarrolla el acta de constitucién completa para remodelacion

importante para fase ejecucion. 2021
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Anexo 1N. Diagrama de flujo del Control de Cambios de proyectos

ud de
Nec bio

Si

Fuente: Elaboracion propia. Se establece el desarrollo de la solicitud de control de cambios de
los proyectos para fase ejecucion NC y R1.2021
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Anexo 10. Herramienta de lecciones aprendidas.

JT INGENIERIA

LECCIONES APRENDIDAS

Elaborado por: Aprobado por: Rige a partir de:

Pablo Sojo Deyver Jarquin 5/10/2020

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Edificio Comercial, Tienda y Bazar Roca Azul

NOMBRE DEL PATROCINADOR: Roca Azul S.A.

NOMBRE DEL DIRECTOR: Luis M Flores

REGISTRO DE LECCIONES APRENDIDAS

DESCRIPCION DE LAS SITUACIONES POSITIVAS

1-. Se logra capacitar a los trabajadores en procedimientos del concreto en obra

2-. Realizan acciones de proteccion en contra de intoxicaciones con el concreto

3-. Se mejora la distribucién de operarios en el trabajo

DESCRIPCION DE LAS SITUACIONES NEGATIVAS

1-. Algunos operarios fallan en la utilizacion de los implementos de proteccion

2-. Se mantienen procedimientos de trabajo que fomentan el desperdicio

3-. Mejorar el manejo de ejecuciones con falta de personal

DESCRIPCION DE LA SOLUCION APLICADA A LAS SITUACIONES
NEGATIVAS

1-. Charla informativa y correctiva del uso de implementos

2-. Charla informativa y correctiva para evitar procedimientos que lleven al
desperdicio

3-. Se establecen roles de cubrimientos en el desarrollo de la ejecucion del trabajo

Fuente: Elaboracion Propia. Herramienta de lecciones aprendidas para fase ejecucion en
proyectos NC y RI. 2021.
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Anexo 1P. Diagrama del Cierre del Proyecto

=
“!

Fuente: Elaboracion propia. Se establece el desarrollo del cierre para fase ejecucion de proyecto
para NC y RI. 2021
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Anexo 1Q. Definicidén de Alcance Nueva Construccion

Definicion de Alcance

Proyecto

Fecha

Edificio Comercial, Tienda y Bazar Roca Azul

10/3/2021

Entregables, responsables y fecha de inicio

Nombre Responsable Fecha
Trémites Ingenieria 20/9/2021
Trabajos Preliminares Cuadrilla 1 5/4/2022
Cimentaciones y contrapiso Cuadrilla1,2,3 | 28/4/2022
Columnas piso 1 Cuadrilla 4,5 1/7/2022
Paredes piso 1 Cuadrilla 5,1 25/7/2022
Vigas y entrepiso 1 Cuadrilla1,2,3 | 26/8/2022
Columnas piso 2 Cuadrilla 4,5 17/11/2022
Paredes piso 2 Cuadrilla 5,1 12/12/2022
Vigas y entrepiso 2 Cuadrilla1,2,3 | 13/1/2023
Columnas piso 3 Cuadrilla 4,5 30/3/2023
Paredes piso 3 Cuadrilla 5,1 21/4/2023
Vigas piso 3 Cuadrilla 2,3 24/5/2023
Estructura de Techo Sub Contrato 13/7/2023
Acabados Sub Contrato 13/7/2023
Sistema Eléctrico Sub Contrato 13/7/2023
Sistema de data y sonido Sub Contrato 13/7/2023
Sistema Hidrico Sub Contrato 13/7/2023
Sistema de ventilacién Sub Contrato 13/7/2023
Sistema contra incendio Sub Contrato 13/7/2023
Instalacion de Ascensor Sub Contrato 3/1/2024

209

Fuente: Elaboracion propia. Se establecen entregables, responsables y fechas del proyecto para

fase ejecucion en Nueva Construccion. 2021
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Anexo 1R. Definicion de Alcance Remodelacion Importante.

Definicién de Alcance
Proyecto Fecha
Edificio Comercial, Tienda y Bazar 10/3/2021
Roca Azul
Entregables, responsables y fecha de inicio
Nombre Responsable Fecha
Tramites Ingenieria 20/9/2021
Trabajos Preliminares Cuadrilla 1 10/11/2021
Estructura de Techo Sub Contrato 16/11/2021
Acabados Sub Contrato 16/11/2021
Sistema Eléctrico Sub Contrato 16/11/2021
Sistema de data y sonido Sub Contrato 16/11/2021
Sistema Hidrico Sub Contrato 16/11/2021
Sistema de ventilacion Sub Contrato 16/11/2021
Sistema contra incendio Sub Contrato 16/11/2021
Instalacion de Ascensor Sub Contrato 16/11/2021

fase ejecucion en Remodelacion Importante. 2021

210

Fuente: Elaboracion propia. Se establecen entregables, responsables y fechas del proyecto para
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Anexo 1S. EDT Nueva Construccién

Edifcio NC

Fuente: Elaboracion propia. Se establece el desarrollo de la EDT(WBS) para fase ejecucion del

proyecto de nueva construccion. 2021
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Anexo 1T. EDT Remodelacion Importante

EdificioRI

“EFEE'EEEE;'

Fuente: Elaboracion propia. Se establece el desarrollo de la EDT(WBS) para fase ejecucion del

proyecto de Remodelacion Importante. 2021
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Anexo 1U. Cambios del Alcance para Nueva Construccion.

Certificado de Aceptacion Ante Cambios

Edificio Comercial, Tienda y Bazar Roca

Nombre del Proyecto: Azl Fecha 10/7/2021
Ubicacion del Proyecto: Distrito Merced, San José
Cambio en el Acta Adicional al Charter |:|

En el presente documento, se estableceran las siguientes anotaciones con los diferentes cambios
con respecto al acta oficial.

Piso pulido

Marcos de Aluminio

Cielos de paneles suspedidos

Entrepiso pretensado Liviano

Detalles de los Cambios

Se establece realizar el cambio de piso lujado por piso pulido.

Se define la utilizacion de marcos para ventanales de aluminio.

Se establece el cambio de paneles para cielo de gypsum por paneles suspendidos

Se establece realizar el cambio de el bloque de concreto por los paneles de estereofon

Estos cambios establecen solo una revision de cronograma y costos dentro del disefio. De
acuerdo con lo establecido anteriormente las dos partes aceptan dichos cambios, modificando
estos al alcance propuesto anteriormente en el documento.

Representante de la Empresa Constructora Cliente
JT Ingenieria Roca Azul S.A.
Firma Firma

Fuente: Elaboracion propia. Se establecen cambios propuestos al alcance para fase ejecucion

en Nueva Construccion. 2021
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Anexo 1V. Cambios del Alcance para Remodelacién Importante.

Certificado de Aceptacion Ante Cambios

Edificio Comercial, Tienda y Bazar Roca

Nombre del Proyecto: Azl Fecha 10/7/2021
Ubicacion del Proyecto: Distrito Merced, San José
Cambio en el Acta Adicional al Charter |:|

En el presente documento, se estableceran las siguientes anotaciones con los diferentes cambios
con respecto al acta oficial.

Piso pulido

Marcos de Aluminio

Cielos de paneles suspedidos

Detalles de los Cambios

Se establece realizar el cambio de piso lujado por piso pulido.

Se define la utilizacion de marcos para ventanales de aluminio.

Se establece el cambio de paneles para cielo de gypsum por paneles suspendidos

Estos cambios establecen solo una revision de cronograma y costos dentro del disefio. De
acuerdo con lo establecido anteriormente las dos partes aceptan dichos cambios, modificando
estos al alcance propuesto anteriormente en el documento.

Representante de la Empresa Constructora Cliente
JT Ingenieria Roca Azul S.A.
Firma Firma

Fuente: Elaboracion propia. Se establecen cambios propuestos al alcance para fase ejecucion

en Remodelacion Importante. 2021
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Anexo 1W. Desarrollo de Secuencia de Actividades

H 9 5 erramie e tiempo  Local Camercial M
Archivo  Tarea  Recurso  Crearuninforme  Proyecto  Vista Formato Q ;0ué desea hacer?
vie 1/12/23 e 8/3/24
g
E |:-;t 21 ‘-:h-: 21 |fiI: 22 |3\:-| 2 ‘iun 2 |ago0 2 |-:~.t 2 |ch-. 2 |fe\: ‘i\i\ 3 ‘iun 3 |ago |C~.t 3 dic'23 |feb'24 )
= ® | Edifio Comercial Merced F'!W .
g un 20/3/21 - mig §/3/24 b=
5 '\a\'ﬂ\i’to_\ioﬁgia o M .L'Ibri_mis“ o FS'RUC
6 lun 20/9/21 - mar 5/4/22 m jue 28/4/22 - jue 13/7/23 jue )
e ACABADOS
‘“ X jue 137723 - jue 27224
dMeUdU diciembre enero febrera marzi
0 tarea + Nombre de tarea v Duracion + Comienzo + Fin v Py dic ene feb

113 L) Loza Sanitaria I dias mié 2511023 mar 31110/23 112

114 L) Sistema Electrico 10dias  mié 2510123 vie 1011723 112

115 L] Sistema mecanico 1odias  mar 31710123 jue 2311223 113

116 " Cieloy moldura t4dias  jue 231123 jue 1411223 115

17 " Pintura Jdias  jue 141223 mié 201223 116 1
E 118 = Revision Fase 8 Odias  jue 1412123 jue 14112123 116 114}12
i 119 L) 4PIS03 dddias  jue 1412123 jue 22/2124 118 [ 1
v m L) Enchapes y repello 21dias  jue 141223 mié1711/24 118
: 121 L) Puertasy cerrajeria Gdias  jue 141223 lun2512/23 118
z 12 L) Divisiones Livianas 7 dias jue 1412/23  mar 26/12/23 118
% 123 L) Ventanas 3 dias mar 2612/23 lun 11124 122 1
% 124 L) Piso 5 dias mar 2612/23 mié 3124 122

125 L) Loza Sanitaria 3 dias mié 31124 8124 124

126 L) Sistema Electrico fadias  mié324  vie26124 124

121 L) Sistema mecanico 10dias  mig324  juet8ni4 124 1

128 L) Cieloy moldura T4dias  vie261/24  vie 16/2124 126 B

129 L) Pintura 3 dias lun 191224 jue 2212124 128

130 [ ] Inztalarinn da Azrenanr 17 diag mia U124 hin 221124 124 w

Nota: Elaboracion propia. Se establece el desarrollo de la secuencia de actividades del
proyecto de Nueva Construccion y Remodelacion importante, desarrollado en MSProject2016

para fase ejecucion.2021
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Anexo 1X. Rendimiento de mano de obra

Actividad : Piso

ITEM| Operario |m/m%m? Fact. Rend. (HH) [CANT. (pers.)| CANT. (horas)|CANT. (dias)

1,1 |Ayudante 673 0.2 B 22 43 2,80

1,2 |Albafiil 673 1.2 i) 134,60 16,83

1,3 |Soldador 0 0 0 0,00 0,00

1.4 |Encargado 0 0 0 0,00 0,00
Actividad : Puertas y divisiones

ITEM| Operario |m/m?m? Fact. Rend. (HH) |CANT. (pers.)|CANT. (horas)|CANT. (dias)

1,1 |Ayudante 186 2.3 3 142 B0 17,83

1,2 |Albafil 186 2.3 3 142 B0 17,83

1,3 |Soldador 0 0 0 0,00 0,00

1.4 |Encargado 0 0 0 0,00 0,00
Actividad : Loza Sanitaria

ITEM| Operario |m/m?%m? Fact. Rend. (HH) |CANT. (pers.)|CANT. (horas)|CANT. (dias)

1,1 |Ayudante 12 1.5 1 18,00 2,25

1,2 |Fontanero 12 1 1 12,00 1,50

1,3 |Soldadar 0 0 0 0,00 0,00

1.4 |Encargado 0 0 0 0,00 0,00

Fuente: Elaboracion propia. Se desarrolla ejemplo de tabla de rendimientos (HH) para fase

ejecucion de Nueva Construccion y Remodelacion importante. 2021.

216
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Anexo 1Y. Actividades definidas Nueva Construccion
Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Predecesoras
Edificio Comercial Merced 571 dias lun 20/9/21 mié 6/3/24
INICIO 0 dias lun 20/9/21  lun 20/9/21
Tramitologia 126 dias  lun 20/9/21 mar 5/4/22
Disponibilidad de Electricidad 10 dias lun 20/9/21  mar 5/10/21
Disponibilidad de Agua 3 dias lun 20/9/21  jue 23/9/21
Tramites municipales 30 dias lun 20/9/21 jue 4/11/21
Ante proyecto 25 dias mar 5/10/21 vie 12/11/21 4
Tramite con SETENA 90 dias vie 12/11/21 Ilun 4/4/22 13
CFIFXese”taC'O” deplanosantes 4 4ias  vie 12/11/21 jue 18/11/21 13
Tramites finales 1 dia lun 4/4/22 mar 5/4/22
Revision Fase 1 0 dias mar 5/4/22  mar 5/4/22 26
Trabajos preliminares 4 dias mar 5/4/22 mar 12/4/22 26
Trazado 4 dias mar 5/4/22  mar 12/4/22
Bodega 4 dias mar 5/4/22  mar 12/4/22
Movimiento de Tierra 11 dias mar 12/4/22 jue 28/4/22 30
Corte y bote 2 dias mar 12/4/22 jue 14/4/22 30
Excavacion estructural 4 dias jue 14/4/22  mié 20/4/22 32
Relleno de lastre estructural 5 dias jue 21/4/22  jue 28/4/22 33
Obra gris 280 dias jue 28/4/22 jue 13/7/23 34
Cimentaciones 25 dias jue 28/4/22 mar 7/6/22 34
CONFECCION DE LA ] :

ARMADURA 20 dias jue 28/4/22  mar 31/5/22 34
COLOCACON DE LA . . o

FORMALETA 17 dias jue 28/4/22  mié 25/5/22 34
COLOCACION DE LA ] . .

ARMADURA 4 dias mié 25/5/22 mié 1/6/22 38
COLADO DEL CIMIENTO 4 dias mié 1/6/22  mar 7/6/22 39

Contrapiso 16 dias mar 7/6/22  vie 1/7/22 40
COLOCACON DE LA ] .

FORMALETA 6 dias mar 7/6/22  jue 16/6/22 40
COLOCACON DE LA . . .

ARMADURA 5 dias jue 16/6/22  vie 24/6/22 42
COLADO DEL CIMIENTO 5 dias vie 24/6/22  vie 1/7/22 43
Revision Fase 2 0 dias vie 1/7/22 vie 1/7/22 44

Columnas piso 1 14 dias vie 1/7/22 lun 25/7/22 44
CONFECCION DE LA . . .

ARMADURA 8 dias vie 1/7/22 jue 14/7/22 44

COLOCACON DE LA 7 dias vie 1/7/22 mié 13/7/22 44

FORMALETA
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COLOCACON DE LA

ARMADURA

COLADO
Paredes piso 1

COLOCACION DE VARILLA
COLOCACION DE BLOCK

Vigas y Entrepiso piso 1
CONFECCION DE LA

ARMADURA

COLOCACON DE LA

FORMALETA

COLOCACON DE LA

ARMADURA

COLOCACON DE SISTEMA
DE ENTREPISO

COLADO
ESCALERAS

Revision Fase 3
Columnas piso 2

Paredes piso 2

Vigas y Entrepiso piso 2

ESCALERAS

Revision Fase 4
Columnas piso 3

Paredes piso 3
Vigas piso 3

ESTRUCTURA DE TECHO
Revision Fase 6
ACABADOS

PISO 1

Enchapes y repello
Puertas y cerrajeria
Divisiones Livianas

Ventanas
Piso
Loza Sanitaria

Sistema Eléctrico
Sistema mecanico
Cielo y moldura

Pintura

Revision Fase 7

PI1SO 2

rowereD By Arizona State University

3 dias

4 dias
21 dias
3 dias
21 dias
34 dias

16 dias

16 dias

12 dias

7 dias

6 dias
19 dias
0 dias
15 dias
21 dias
29 dias
19 dias
0 dias
14 dias
21 dias
32 dias
26 dias
0 dias
142 dias
54 dias
19 dias
6 dias
7 dias
3 dias
5 dias
3 dias
10 dias
15 dias
14 dias
3 dias
0 dias
47 dias

mié 13/7/22

mar 19/7/22
lun 25/7/22
lun 25/7/22
lun 25/7/22
vie 26/8/22

vie 26/8/22
vie 26/8/22
mié 21/9/22

mié 21/9/22

lun 10/10/22
mié 19/10/22
jue 17/11/22
jue 17/11/22
lun 12/12/22
vie 13/1/23
mar 28/2/23
jue 30/3/23
jue 30/3/23
vie 21/4/23
mié 24/5/23
jue 13/7/23
mié 23/8/23
jue 13/7/23
jue 13/7/23
jue 13/7/23
jue 13/7/23
jue 13/7/23
mar 25/7/23
mar 25/7/23
mié 2/8/23
mié 2/8/23
jue 17/8/23
lun 11/9/23
mar 3/10/23
vie 6/10/23
vie 6/10/23

lun 18/7/22

lun 25/7/22
vie 26/8/22
jue 28/7/22
vie 26/8/22
mié 19/10/22

mié 21/9/22
mié 21/9/22
lun 10/10/22

vie 30/9/22

mié 19/10/22
jue 17/11/22
jue 17/11/22
lun 12/12/22
vie 13/1/23
mar 28/2/23
jue 30/3/23
jue 30/3/23
jue 20/4/23
mié 24/5/23
jue 13/7/23
mié 23/8/23
mié 23/8/23
jue 22/2/24
vie 6/10/23
vie 11/8/23
lun 24/7/23
mar 25/7/23
vie 28/7/23
mié 2/8/23
lun 7/8/23
jue 17/8/23
lun 11/9/23
lun 2/10/23
vie 6/10/23
vie 6/10/23

105

mié 20/12/23 106

218
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PISO 3 44 dias jue 14/12/23

Instalacion de Ascensor 12 dias mié 3/1/24

Revision Fase 9 0 dias jue 22/2/24
Revisién de proyecto 7 dias jue 22/2/24
Cierre de Proyecto 1 dia mar 5/3/24
FIN 0 dias mié 6/3/24

jue 22/2/24
lun 22/1/24
jue 22/2/24
mar 5/3/24
mié 6/3/24
mié 6/3/24

118
124
129
129
132
133

219

Fuente: Elaboracion propia. Se establece el desarrollo de las actividades para fase ejecucion

segun cronograma establecido para Nueva Construccion. 2021
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Anexo 1Z. Actividades definidas Remodelacion Importante
Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Predecesoras
Edificio Comercial Merced 187 dias  lun 20/9/21 lun 11/7/22
INICIO 0 dias lun 20/9/21  lun 20/9/21
Tramitologia 118 dias  lun 20/9/21 mié 23/3/22
Tramites municipales 30 dias lun 20/9/21 jue 4/11/21
Uso de Suelos 8 dias lun 20/9/21  jue 30/9/21
Alineamientos Municipal 8 dias lun 20/9/21  jue 30/9/21
Alineamientos del MOPT 8 dias lun 20/9/21  jue 30/9/21
Alineamientos del INVU 8 dias lun 20/9/21  jue 30/9/21
Autorizacion del desfogue pluvial 30 dias lun 20/9/21  jue 4/11/21
Ante proyecto 20 dias vie 1/10/21 mar 2/11/21 5
Disefio de Planos 20 dias vie 1/10/21  mar 2/11/21
Tramite con SETENA 90 dias mar 2/11/21 mié 23/3/22 11
Plan de Gestién Ambiental 21 dias mar 2/11/21 lun 6/12/21
Documento D2 90 dias mar 2/11/21 mié 23/3/22
CFIFXese”taC'O” deplanosantes 4 a5 mar 2/11/21 lun 81121 11
APC 4 dias mar 2/11/21 lun 8/11/21
Tramites finales 1 dia mar 9/11/21 mié 10/11/21 16
Pdlizas de seguros INS 1 dia mar 9/11/21 mié 10/11/21 16
FIN DE TRAMITES 0 dias mié 10/11/21 mié 10/11/21 18
Revision Fase 1 0 dias mié 10/11/21 mié 10/11/21 18
Trabajos preliminares 4 dias mié 10/11/21 mar 16/11/21 18
Bodega 4 dias mié 10/11/21 mar 16/11/21 18
ESTRUCTURA DE TECHO 10 dias mar 16/11/21 mié 1/12/21 22
Revisiéon Fase 2 0 dias mié 1/12/21 mié 1/12/21 23
ACABADOS 142 dias mar 16/11/21 mar 28/6/22 22
PISO 1 54 dias mar 16/11/21 mié 9/2/22 22
Enchapes y repello 19 dias mar 16/11/21 mié 15/12/21 22
Puertas y cerrajeria 6 dias mar 16/11/21 jue 25/11/21 22
Divisiones Livianas 7 dias mar 16/11/21 vie 26/11/21 22
Ventanas 3 dias vie 26/11/21 mié 1/12/21 29
Piso 5 dias vie 26/11/21 lun 6/12/21 29
Loza Sanitaria 3 dias lun 6/12/21 jue 9/12/21 31
Sistema Eléctrico 10 dias lun 6/12/21 mar 21/12/21 31
Sistema mecanico 15 dias mar 21/12/21 jue 13/1/22 33
Cielo y moldura 14 dias jue 13/1/22  jue 3/2/22 34
Pintura 3 dias vie 4/2/22 mié 9/2/22 35
Revision Fase 3 0 dias mié 9/2/22  mié 9/2/22 36
PISO 2 47 dias mié 9/2/22  lun 25/4/22 37



DE COSTA RICA

rowereD By Arizona State University

.i UNIVERSIDAD LATINA

PISO 3 44 dias mar 19/4/22 mar 28/6/22

Revision de Ascensor 2 dias lun 9/5/22 mié 11/5/22

Revision Fase 5 0 dias mar 28/6/22 mar 28/6/22
Revision de proyecto 7 dias mar 28/6/22 vie 8/7/22
Cierre de Proyecto 1dia vie 8/7/22 lun 11/7/22
FIN 0 dias lun 11/7/22  lun 11/7/22

49
55
60
60
63
64

221

Fuente: Elaboracion propia. Se establece el desarrollo para fase ejecucién de las actividades

segun cronograma establecido para Remodelacién Importante. 2021
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Anexo 2A. Estimado de Costos Nueva Construccion

JT Ingenieria
PROYECTO: Edificio Comercial, Tienda y Bazar Roca Azul
ICLIENTE: EDIFICIO COMERCIAL UBICACION: DISTRITO MERCED, SAN JOSE, COSTA RICA

DESCRlPCl(’)N CANT. .0. 2 s.C. TOTALM. 0. | TOTAL MAT. TOTAL S.C. TOTAL

Porcentaje de

Participacion

TRABAJOS PRELIMINARES

296793 445 526 - 742319
77 580 116 388 - 193 968 369

MOVIMIENTO DE TIERRA
EXCVACION ESTRUCTURAL - - 1908 500 1908 500 3635
CORTE Y BOTE - - 23860000 [ ¢ 2860000 5448
RELLENO DE LATRE ESTRUCTURA - - 2595000 [ ¢ 2595 000 4943

FUNDACIONES
PLACA 27273,00 9463731 18840018 -[¢ 28303749 53912
CONTRAPISO 7825,00 94 375 790325 1185538 9531875 ¢ 11507738 21920
CONCRETO ARMADO
VIGAS 28157,00 94 375 20104098 27853 854 67383750 [¢ 115341702 219 698
COLUMNAS 32627,00 94 375 21925344 15683 136 63420000 [¢ 101028 480 192435
LOSA ENTREPISO 20617,00 94 375 1814 2% 2324784 8305000 [¢ 12444080 23703
ESCALERAS 30400,00 94 375 972 800 87136 3020000 ¢ 4079 936 7771
PAREDES 10110,00 94 375 14 558 400 30 300 480 135900000 | ¢ 180 758 880 344 303
TECHO
ESTRUCTURA Y CUBIERTA ¢ 75 807 - - 51018 085 51018 085 97177
ACABADOS
VENTANERIA
CIELOS
PISO
PUERTAS Y DIVISIONES
LOZA SANITARIA
PINTURA

145 940 - - 1459 395
5 205 - - 9811425
5165 - - 9736 025 9736025 18 545
6739 1253454 1253454 2388

¢ 1450395 2780
¢
¢
¢
213 000 2556000 [¢ 2556000 4869
¢
¢
¢
¢

9811425 18 688

1820 5 241 600 5241 600 9984
SISTEMA ELECTRICO 23612 5336312 5336312 10164
SISTEMA MECANICO 23612 21 345 248 21345248 40 658
ELEVADOR ¢ 24500 000 24 500 000 24 500 000 46 667
TOTAL COSTOS DIRECTOS ¢ 70003367 [ ¢ 96 836 860 427181669 | ¢ 594021896 | § 1131470 6% |
41)$ 26313,26

¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
(4

COSTOS INDIRECTOS A M. 0. MAT. S.C. TOTAL M. 0. | TOTAL MAT. TOTALS. C. TOTAL
TOPOGRAFIA ¢ 180000 - - 720 000 720 000
EXCAVADORA ¢ 2598000 - - 2 598 000 2598000 | DOLAR $
VAGONETAS ¢ 23 382 000 - - 23 382 000 23382 000

CABINA SANITARIA ¢ 3025000 - - 24 200 000 24200 000

COMPACATDORA ¢ 360000 - - 360 000 360 000
ANDAMIAJE ¢ 6000000 - 72 000 000 72 000 000

MAESTRO DE OBRAS ¢ 250 000,00 - 14 000 000
INGENIEROS ¢ 1 800 000,00 - - 30 600 000

EQUIPOS PEQUENOS ¢ 500000 - 8500 000 - 8500 000

SEGURIDAD OCUPACIONAL ¢ 39525 - 1976 250 - 1976 250
GUARDA ¢ 345 000,00 - - 5 865 000

COSTOS ADMINISTRATIVOS ¢ 10530 000 . - 179 010 000 179010 000
Lz ¢ 300000 - - 5100000 ¢ 5100 000

AGUA ¢ 150000 - - 2550000 ¢ 2550 000
BODEGUERO ¢ 345 000,00 - -1¢ 5865 000

TOTAL COSTOS INDIRECTOS ¢ 56330000 10476 250 309920000 [ ¢ 376 726 250

M. 0. MAT. S.C TOTAL
SUBTOTALES $126333367 | ¢ 107313110 737101669 | ¢ 970748 146

CARGAS SOCIALES 37,00% 46 743 346
SUBTOTAL 1017491492
|mprevistos 5% 50874 575
UTILIDAD 8% ¢ 81399319

| ¢ 1149 765 386
E—

Fuente: Elaboracion propia. Se establece el desarrollo para fase ejecucion de las actividades

segun el presupuesto establecido para Nueva Construccion. 2021
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Anexo 2B. Estimado de Costos Remodelacion Importante

JT Ingenieria

PROYECTO: Edificio Comercial, Tienda y Bazar Roca Azul
|CLIENTE: EDIFICIO COMERCIAL UBICACION: DISTRITO MERCED, SAN JOSE, COSTA RICA

DESCRlPClON CANT. .0. . s.C. TOTALM.O. | TOTALMAT. | TOTALS.C. TOTAL

Porcentaje de

Participacién |

|item | TRABAJOS PRELIMINARES
1,2 |BODEGA 36,00 - 77580 116 388 - 193 968
TECHO 673,00
8,1 | CUBIERTA 673,00 10062 - - 6771726 6771726
ACABADOS 3780,00
VENTANERIA 10,00
CIELOS 1885,00
PISO 1885,00
PUERTAS Y DIVISIONES 186,00
LOZA SANITARIA 12,00
PINTURA 2880,00

145 940 - - 1459 395
5205 - - 9811425
5165 - - 9736 025
6739 1253454

213 000 2556 000
1820 5241600

SISTEMA ELECTRICO 226,00 23612 5336312

SISTEMA MECANICO 904,00 23612 21345 248

ELEVADOR 1,00 ¢ 24500 000 24 500 000

TOTAL COSTOS DIRECTOS ¢ 77580|¢ 116388 88 011 185

1459395
9811425
9736025
1253454
2556 000
5241600
5336312
21345248
24500 000
88205153

¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢

ale|leslala|lale|lelele

37,
-[$ 390721

| [ o [ [ [ [ [ o o o [ [

COSTOS INDIRECTOS M.0. MAT. S.C TOTALM.O. | TOTAL MAT. TOTALS. C. TOTAL
ANDAMIAJE ¢ 6000000(¢ - 42 000 000 42000 000
MAESTRO DE OBRAS ¢ 250 000,00 ¢ 7000000 - 71000 000 |Délar
INGENIEROS § 1800 000,00 ¢ 12 600 000 - 12 600 000
EQUIPOS PEQUENOS ¢ 500000 3500000 - 3500 000
SEGURIDAD OCUPACIONAL § 39525 988 125 - 988 125
GUARDA ¢ 345 000,00 - - 2415000
COSTOS ADMINISTRATIVOS ¢ 10530 000 73 710 000 73710 000
Lz ¢ 300000 2100 000 2100000
AGUA ¢ 150000 1050 000 1050 000
BODEGUERO ¢ 345 000,00 - 2415000

aslrviealale|laelelalalelele

TOTAL COSTOS INDIRECTOS ¢ 24430000 4488125 118 860 000 147778 125

M. 0. MAT. S.C TOTAL
SUBTOTALES ¢ 24507 580 4604513 [ ¢ 206 871185 235983 278

CARGAS SOCIALES 37,00% 9067 805
SUBTOTAL 245051 083
Imprevistos 5% 12 252 554
UTILIDAD 8% 19604 087

| TOTAL 276 907 72&

Fuente: Elaboracion propia. Se establece el desarrollo para fase ejecucion de las actividades
segun el presupuesto establecido para Remodelacion Importante. 2021
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Anexo 2C. Valor Ganado(EVA) Nueva Construccion
Valores planificados (PV)

Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Total
Bodega ¢ 538968 (¢ 345000 ¢ 345000(¢  345000(¢ 345000 ¢ 345000 | ¢ 345000 | ¢ 35000 (¢ 295398
Excavacion Estructural | ¢ 954250 | ¢ 954250 ¢ 1908500
Vigas ¢ w73 (¢ WA7T3| ¢ AT | ¢ WATTB (¢ wATTB|¢  WATIB(¢  WATTB|¢ WATTB| ¢ 115341702
Columnas ¢  12628560(¢ 12628560 | ¢ 12628560 | ¢ 12628560 ¢ 12628560 (¢ 12628560 | ¢ 12628560 | ¢ 12628560 (¢ 101028480
Pv Acumulado Planificg ¢ 28539491 | ¢ 56885014 | ¢ 84276286 | ¢ 111667559 [ ¢ 139058832 | ¢ 166450105 [ ¢ 193841377 [ ¢ 221232650 | ¢ 221232650

Costo Real (AC)

Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Total
Bodega ¢ 610000| ¢ 345000 (¢ 345000| ¢ 345000 ¢ 345000 ¢ 345000 | ¢ 345000 | ¢ 345000 ¢ 3025000
Excavacion Estructural | ¢ 95300 (¢ 92530 ¢ 180600
Vigas ¢ 13569321 (¢ 13600000 | ¢ 13489667 | ¢ 13473342 ¢ 13433515|¢ 13393688 (¢ 13353861 |¢ 13314034 |¢ 107627428
Columnas ¢ 12465158 | ¢ 12689536 | ¢ 12465158 | ¢ 13256362 (¢ 13256362 |¢  13471285(¢ 13636209|¢ 13901132 | ¢ 10519120
ACAcumuladoReal [ ¢ 27569779 | ¢ 55129615 | ¢ 81429440 | ¢ 108504144 | ¢ 135539021 | ¢ 162748994 | ¢ 190134064 (¢ 217694230

% de avance

Actividad Mes 1 Mes 2 Mes3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Total
Bodega 20% 10% 10% 10% 11% 11% 10% 10% 100%
Excavacion Estructural 50% 50% 100%
Vigas 13% 13% 13% 13% 12% 12% 12% 12% 100%
Columnas 1% 12% 1% 13% 13% 13% 13% 13% 100%

Valor Ganado (EV)

Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Total
Bodega ¢ 55676 (¢ 336899 | ¢ 336899 (¢ 33689 (¢ 33689 ¢ 33689 | ¢ 336899 | ¢ 33689 (¢ 295398
Excavacion Estructural | ¢ 954250 | ¢ 954250 ¢ - ¢ - ¢ -[¢ -(¢ - ¢ - ¢ 1908500
Vigas ¢ 145912 (¢ 14574790 | € 14456549 | ¢ 14430054 ¢ 14396372 |¢ 14353690 (¢  14310009|¢ 14268327 ¢ 115341702
Columnas ¢ 1971875 (¢ 12187374 | ¢ 10970875 [ ¢ 12731769 | ¢ 12731769 |¢ 12938187 ¢  13144606| ¢  13351024|¢ 101028480
EV Acumulado Ganado | ¢ 28063713 | ¢ 56117026 | ¢ 82882349 | ¢ 110390071 | ¢ 137855111 ¢ 165483887 | ¢ 193276400 (¢ 221232650

Valor Ganado (EV)

Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Total
PvAcumuladoPlanificd ¢~ 28539491 | ¢ 56885014 | ¢ 84276286 | ¢ 111667550 | ¢ 139058832 | ¢ 166450105 (¢ 193841377 | ¢ 221232650 ¢ 221232650
ACAcumuladoReal | ¢ 27569779 | ¢ 55129615 | ¢ 81429440 | ¢ 108504144 | ¢ 135539021 | ¢ 162748994 | ¢ 190134064 [ ¢ 217694230
EVAcumulado Ganado| ¢~ 28063713 | ¢ 56117026 | ¢ 82882349 | ¢ 110300071 | ¢ 137855111 (¢ 165483887 | ¢ 193276400 ¢ 221232650

Variacion del Costo Indice del desempefio del costo Variacion del Cronograma
w ¢ 3swam| 'vmien [op | 10 [>8ien |5 ¢ N
Indice del desempefio del cronograma
SPI 1,00 "<1" Mal

Fuente: Elaboracion propia. Se establece el desarrollo para fase ejecucion de las actividades

segun el estimado de costos establecido para Nueva Construccion. 2021.
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Anexo 2D. Valor Ganado (EVA) Remodelacion Importante
Valores planificados (PV)

Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Total
Bodegayequipo| ¢ 538968 | ¢ 345000 | ¢ 345000 | ¢ 345000 | ¢ 345000 ¢ 345000 (¢ 345000 | ¢ 2608 968
Cubierta ¢ 6771726 ¢ 6771726
Cielos ¢ 1962285 |¢ 1962285|¢ 1962285 (¢ 1962285 | ¢ 1962285 | ¢ 9811425
Mecanico ¢ 4269050 | ¢ 4269050 | ¢ 4269050 | ¢ 4269050 | ¢ 4269050 [ ¢ 21345248
PvAcumuladoPIl{ ¢ 7310694 | ¢ 7655694 | ¢ 14232029 | ¢ 20808363 | ¢ 27384698 | ¢ 33961032 | ¢ 40537367 | ¢ 40537367

Costo Real (AC)

Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Total
Bodegayequipo| ¢ 511265 ¢ 345000 | ¢ 345000 | ¢ 345000 | ¢ 345000 | ¢ 345000 | ¢ 345000 | ¢ 2581265
Cubierta ¢ 617185 ¢ 6171856
Cielos ¢ 2156363 | ¢ 1962000 | ¢ 1896365 ¢ 1744911 | ¢ 1614912 ¢ 9374552
Mecanico ¢ 4299256 | ¢ 4698633 | ¢ 4098010 [ ¢ 4497387 (¢ 489764 [ ¢ 22490050
ACAcumuladoRd ¢ 6683121 [ ¢ 7028121 | ¢ 13828740 [ ¢ 20834373 | ¢ 27173743 | ¢ 33761046 | ¢ 40617723

% de avance

Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Total
Bodega y equipo 20% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 100%
Cubierta 100% 100%
Cielos 23% 21% 20% 19% 17% 100%
Mecanico 19% 21% 18% 20% 22% 100%

Valor Ganado (EV)

Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Total
Bodegayequipo| ¢ 516752 | ¢ 348703 [ ¢ 348703 | ¢ 348703 | ¢ 348703 | ¢ 348703 | ¢ 348703 | ¢ 2608 968
Cubierta ¢ 6771726 | ¢ -1 ¢ -1 ¢ -1 ¢ -1 ¢ -1 ¢ - ¢ 6771726
Cielos ¢ -1 ¢ -|¢ 2256854 (¢ 2053433 | ¢ 1984739 | ¢ -1 ¢ - ¢ 6295027
Mecanico ¢ -1 ¢ -|¢ 4080413 (¢ 4459460 | ¢ 3889411 | ¢ 4268458 | ¢ 4647506 | ¢ 21345248
EV AcumuladoGg ¢ 7288478 | ¢ 7637181 | ¢ 14323150 | ¢ 21184746 | ¢ 27407599 | ¢ 32024760 | ¢ 37020969

Valor Ganado (EV)

Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Total
PvAcumuladoPly ¢ 7310694 | ¢ 7655694 | ¢ 14232029 | ¢ 20808363 | ¢ 27384698 | ¢ 33961032 | ¢ 40537367 | ¢ 40537367
ACAcumuladoRd ¢ 6683121 [ ¢ 7028121 | ¢ 13828740 | ¢ 20834373 | ¢ 27173748 | ¢ 33761046 | ¢ 40617723
EV Acumulado Gy ¢ 7288478 | ¢ 7637181 | ¢ 14323150 | ¢ 21184746 | ¢ 27407599 | ¢ 32024760 | ¢ 37020969

Variacion del Costo Indice del desempefio del costo Variacion del Cronograma
v |-¢ 3506754 "+"Bien |cIP | 091 ">1"Bien  |sV | ""mal
Indice del desempefo del cronograma
spI | 091 | "<1" Mal |

Fuente: Elaboracion propia. Se establece el desarrollo para fase ejecucion de las actividades

segun el estimado de costos establecido para Nueva Construccion. 2021.
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Anexo 2E. Lista de actividades para el control de la calidad Nueva Construccion

Actividad
Disefio de Planos

Uso de suelos
Alineamientos del MOPT
Alineamientos del INVU

Autorizacion del desfogue
pluvial

Tramite con SETENA
Plan de Gestion Ambiental

Presentacion de planos antes
CFIA

Pélizas de seguros INS
Bodegaje

Movilizacién de equipos y
herramientas

Placa General

Columna

Viga
Entrepiso
Escaleras

Piso

Puertas y cerrajeria

Divisiones Livianas

Loza Sanitaria

Cielo y moldura

Enchape

Repello

Pintura

Ventanas

Sistema mecanico

Sistema Eléctrico
Fuente: Elaboracion propia. Se establece el desarrollo para fase ejecucion de las actividades de

los entregables para Nueva construccion. 2021
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Anexo 2F. Lista de actividades para el control de la calidad Remodelacién Importante

Actividad

Bodegaje

Movilizacién de equipos
y herramientas

Piso

Puertas y cerrajeria

Divisiones Livianas

Loza Sanitaria

Cielo y moldura
Enchape
Repello

Pintura

Ventanas

Sistema mecanico

Sistema Eléctrico
Fuente: Elaboracion propia. Se establece el desarrollo para fase ejecucién de las actividades de

los entregables para Nueva construccion. 2021
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Anexo 2G. Desarrollo de inspeccidn de los entregables Nueva Construccion.

Proyecto: " Edificio Comercial, Tienda y Bazar Roca Azul"

Cumple
- , . conla o .
Actividad Pardmetros que Debe Cumplir Calidad (si) Frecuencia de inspeccion Responsable Aprueba el documento
(No)
Requerimientos solicitados por . Inicio de proyecto/Revision .
e ] Si o L Ingenieria ING. Deyver ) Torres
Disefio de Planos patrocinador periodicas para ejecucion
Uso de suelos Solicitud de tramite y seguimiento No Seguimiento Semanal Ingenieria ING. Deyver ) Torres
Alineamientos del MOPT Solicitud de tramite y seguimiento Si Seguimiento Semanal Ingenieria ING. Deyver ) Torres
Alineamientos del INVU Solicitud de tramite y seguimiento Si Seguimiento Semanal Ingenieria ING. Deyver ) Torres
Autorizacion del desfogue . ) - - L
pluvial Solicitud de tramite y seguimiento No Seguimiento Semanal Ingenieria ING. Deyver ) Torres
Tramite con SETENA Solicitud de tramite y seguimiento Si Seguimiento Semanal Ingenieria ING. Deyver ) Torres
Plan de Gestion Ambiental Solicitud de tramite y seguimiento Si Seguimiento Semanal Ingenieria ING. Deyver ) Torres
Presentacion de planos antes . e
. No Seguimiento Semanal Ingenieria ING. Deyver J Torres
CFIA Proceso APC CFIA, seguimiento
Polizas de seguros INS Ejecucion de pago Si Inicio de proyecto Ingenieria ING. Deyver J Torres
Bodegaje Control de Inventario Si Seguimiento Semanal Bodeguero ING. Deyver J Torres
Movilizacion de equipos Planificacion de rutas, Zona de
) by N No Seguimiento Semanal Bodeguero ING. Deyver ) Torres
herramientas ubicacion
Placa General Requerimientos de Disefio Si Seguimiento en obra M.0 ING. Deyver ) Torres
Columna Requerimientos de Disefio Si Seguimiento en obra M.0 ING. Deyver J Torres
Viga Requerimientos de Disefio Si Seguimiento en obra M.0 ING. Deyver ) Torres
Entrepiso Requerimientos de Disefio Si Seguimiento en obra M.0 ING. Deyver ) Torres
Escaleras Requerimientos de Disefio Si Seguimiento en obra M.0 ING. Deyver ) Torres
Al momento de entrega al
, 100% Lujado si e 5.C ING. Deyver ) Torres
Piso contratista
. . . . Al momento de entrega al
. Angulo nivelacion y cierre excelentes Si . S.C ING. Deyver ) Torres
Puertas y cerrajeria contratista
Montaje de sistema liviano, detalle .
L . No Seguimiento en obra S.C ING. Deyver ) Torres
Divisiones Livianas de acabado excelente
Loza Sanitaria Intalacion y acabado 100% Si Seguimiento en obra S.C ING. Deyver ) Torres
Cieloy moldura Apariencia sin irregularidades Si Seguimiento en obra S.C ING. Deyver ) Torres
Enchape Nivelado. 2mm de separacion Seguimiento en obra S.C ING. Deyver ) Torres
Repello Grosor de 3mm Seguimiento en obra S.C ING. Deyver ) Torres
Al momento de entrega al
) 3 capas No ) . S.C ING. Deyver ) Torres
Pintura contratista
. Al momento de entrega al
Detalle de acabado excelente Si ) S.C ING. Deyver ) Torres
Ventanas contratista
. . . Al momento de entregaa L. .
i i Funcionamiento 100% Si . i Ingenieria Mecanica ING. Deyver J Torres
Sistema mecanico Ingenieria Mecanica
. . Al momento de entregaa . )
Funcionamiento 100% No Ingenieria Electrica ING. Deyver ) Torres

Sistema Electrico

Ingenieria Electrica

Fuente: Elaboracion propia. Se establece el desarrollo de inspeccién para fase ejecucion de los

entregables para Nueva construccion. 2021
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Anexo 2H. Desarrollo de inspeccidn de los entregables Nueva Construccion.

Proyecto: " Edificio Comercial, Tienda y Bazar Roca Azul"

Cumple
. , .| conla o .
Actividad Parametros que Debe Cumplir Calidad (Si) Frecuencia de inspeccion Responsable Aprueba el documento
(No)
Bodegaje Control de Inventario Si Seguimiento Semanal Bodeguero ING. Deyver J Torres
Movilizacion de equipos y| Planificacion de rutas, Zona de L
. L., No Seguimiento Semanal Bodeguero ING. Deyver ) Torres
herramientas ubicacion
Al momento de entrega
X 100% Lujado Si K g S.C ING. Deyver J Torres
Piso al contratista
Angulo nivelacion y cierre Al momento de entrega
L. 8 y Si Rk € S.C ING. Deyver J Torres
Puertas y cerrajeria excelentes al contratista
Montaje de sistema liviano, L
L . No Seguimiento en obra S.C ING. Deyver ) Torres
Divisiones Livianas detalle de acabado excelente
Loza Sanitaria Intalacion y acabado 100% Si Seguimiento en obra S.C ING. Deyver J Torres
Cieloy moldura Apariencia sin irregularidades Si Seguimiento en obra S.C ING. Deyver J Torres
Enchape Nivelado. 2mm de separacion Seguimiento en obra S.C ING. Deyver ) Torres
Repello Grosor de 3mm Seguimiento en obra S.C ING. Deyver J Torres
Al momento de entrega
| 3 capas No Rk S.C ING. Deyver J Torres
Pintura al contratista
i Al momento de entrega
Detalle de acabado excelente Si K S.C ING. Deyver J Torres
Ventanas al contratista
Al momento de entregaa
Sistema mecanico Funcionamiento 100% Si . . & Ingenieria Mecanica ING. Deyver J Torres
Ingenieria Mecanica
X X . X Al momento de entregaa L. .
Sistema Electrico Funcionamiento 100% No Ingenieria Electrica ING. Deyver ) Torres

Ingenieria Electrica

Fuente: Elaboracion propia. Se establece el desarrollo de inspeccién para fase ejecucion de los

entregables para remodelacion Importante. 2021
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Glosario

Certificacion
“Actividad administrativa destinada a la evaluacion de la conformidad con carécter
voluntario de una empresa, proceso, Servicio 0 persona con respecto a las normas o

especificaciones técnicas que les resulten de aplicacion.” (Real Academia Espafiola, 2020)

Construccion
Proyecto en el cual se da la fabricacion y elaboracion infraestructural de una obra civil,

publica, privada, urbana o rural, como lo son: casas, edificios, carreteras y puentes.

Construccion Sostenible
Construccion que disminuye los impactos ambientales negativos producidos en la
sociedad y medio ambiente, mediante un criterio de buenas practicas, en los procesos de disefio

y construccion de infraestructuras.

Control de Calidad
Se encarga del cuidado y supervision de los resultados especificos de un proyecto para
determinar si cumple con los estandares de calidad, identificando con que método se puedan

eliminar las causas de un ineficaz desempefio.

Costo
Es el valor monetario total para una produccién, de los recursos necesarios para la
elaboracion y finalizacion de un producto o la realizacion de una actividad y el préstamo de un

servicio.

Criterios
Normas, reglas, pautas o pruebas que determinan la capacidad para tomar decisiones de
forma ética, emitir un juicio y realizar valoraciones de un producto, un servicio y el resultado

final de un proceso.
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Entregable
Cualquier resultado verificable de un producto, de los procesos de un proyecto o del
préstamo de un servicio, que se planifica en el inicio de una gestion y ayudan a comprobar el

avance del mismo.

Especificaciones

Citar algo concreto, que especifiqgue de manera completa, precisa y verificable y una
explicacion detallada de los requisitos, el comportamiento y otras caracteristicas de un sistema,
componente, producto, resultado o servicio y de este modo, lograr entenderse con exactitud lo

que se describe y determinar si se han cumplido con estas disposiciones.

Evaluacion
Se trata de determinar el valor, la importancia y el significado de algo, tomando en
cuenta criterios y normas para tener una decision concisa al respecto, de lo que conviene y lo

que no y obtener mejores resultados.

Gestion
Acciones, diligencias, procedimientos y tramites que dan paso a la realizacion,

materializacion y administracion de un proyecto o actividad, con el fin de alcanzar sus objetivos.

LEED®

Leadership in Energy & Environmental Design (LEED®) que en espafiol significa
Liderazgo en Energia y Disefio Ambiental, se trata de una certificacion, cuyo objetivo es la
construccion sostenible, un disefio que utilice eficientemente los recursos y una operacién de

edificios sostenibles con alto rendimiento, responsables y amigables con el ambiente.

Nueva construccion (NC)
Es toda aquella que se construye en un predio o terreno donde no existen elementos o

construcciones previas.
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Planificacion
Consiste en la organizacion y evaluacién de recursos y acciones que faciliten el logro de
los objetivos de un proyecto de manera anticipada, estableciendo estos objetivos antes de iniciar

el proyecto.

Proyecto

Parte de una planificacion de actividades que son concatenadas con el fin de satisfacer
necesidades, este se realiza con recursos, presupuesto y tiempo definidos. “Esfuerzo temporal
que se realiza para crear un producto, servicio o resultado unico”. (Project Management

Institute, 2017)

Remodelacion Importante (RI)
Se establece una remodelacion importante cuando el proyecto abarca méas del 50% del
area total de la ejecucion de trabajo o cuando se tiene que reubicar a mas del 50% de las personas

que habitualmente ocupan esa area.

Rendimientos
Es el alcance de los objetivos de un proyecto antes planificados, midiendo y dando
seguimiento de los criterios, en este caso se habla de los rendimientos que se pueden aprovechas

con certificaciones como LEED®.

Ruta critica
Es la secuencia de procesos del proyecto y determina la duracidon total de este. Si se
produce un retraso en estos procesos, afectara la finalizacion del proyecto alterando el plazo

fijado inicialmente.

Sostenibilidad
Es la administracion de los recursos con la finalidad de solventar las necesidades que
existen actualmente, sin arriesgar las de generaciones en el futuro, tomando en cuenta el

desarrollo social, econdmico y el medio ambiente






